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GXX (7//7ÖX Y:Z&Ä q% *%(Z7 /GXGZY 7ÄYX%*wI o0:G )GÖÖGZ )°Z Ä7** f»ÖX&* 4»ÖÖ 4#ZN
YX%GÖYG 4#Z YV* »*wGZÄ7XXG*YP%XI o*XZGYYGX :&*0G*XZGZ7wGY V YX°ÖÖGX q% )7*Y %*(P%XI

xVÖÖ4#ZYGÖ 7Ä 7*w*V*(YÖ»4X XVÖÖ G* »*wGZ Ä7XXG* PG4V*XÖV( /°**VY:7 Ä7Z 4#ZG/%Ö 
ZGw7* 4#Z kG&*7Zw& w7 jV*0VY »qq4V**7ZY*VÖÖGI xG0:*V*(7Z 4V**7Y PGÄ7Z7wG ÄVN
Y7*wG w;:7Z7qq7Z7XGZ /Gw GXX /»*Y:;ww
 G* w°ZV4Z%* XVÖÖ Ä7XXG*;X7* (%G*wG 
P#ÅÖV( YÖ7*( &0) G* wG**7 »qqP°Z7*wG 4Ö&XX#Z V 4&Z/ 7Ä G* :&Z:Y:VÄ7I

o wG 4#ZYX7 »*wGZÄ7XXG*YP%XNq7XG*XG* Z°:*7wG /7* G*w7YX /Gw #ÄGZ Ä7XXG*N
;X7* Z°0:7*wG Z7:7 Z#Z 4#Z Ö»4X4#Z*;GÖYG*I f#ZYX %Z M11C »XX&(Y GXX q7XG*X q% 
G* »*wGZÄ7XXG*YP%X /Gw G* Y*&Z:GÖ7*&Zw*V*( V YXVÖ /Gw kG&*7Zw&Y &Ä7**°/*w7I 
5%Ö»*w7 ÄVY7Z G*(GÖY:7 q7XG*XGX *Z •HCL
 ,I .&Z)7Zw
 2I8I ÄG*XVÖ7XV&* (G*&/ 
XÄ% P#ÅÖV(7 YÖ7*(7Z 4°YX7 XVÖÖ Ä7Z YV* q% Ä7XXG*;X7* ÄVÖ7*wG 4Ö&XX#ZI bG**7 Y*&ZN
:GÖN7*&Zw*V*( :7* PGXZ7:X7Y Y&/ G* 4#ZGÖ#q7ZG XVÖÖ wG* q% *»XVwG*Y »*wGZÄ7XN
XG*YP%X7Z 7*Ä°*w7I

2°Z PVÖVY/G* V 5ÄGZV(G »*wGZ M9MAN &0) M9UANX7ÖG* P#ZÅ7wG X7(7 47ZX
 Ä7Z 
Y*#qÖ&(*V*(G* 7Ä Ä%Z7 Ä°(7Z
 Y°ZY:VÖX V /GZ7 7ÄÖ°(Y*7 XZ7:XGZ
 /V*wZG G44G:XVÄ
 
V wGX 7XX wG* 7ÖÖXÅ°/X PGwZGÄY /Gw )°YXwZ7(*7 qÖ&(7ZI y4XGZ GXX :Z74XV(X Y*#47ÖÖ 
Ä7Z wGX V 2&ZZÖ7*w &4X7 YÄ%ZX 7XX :&//7 4Z7/ /Gw PVÖI bGX Ö%( w% *°Z7 XVÖÖ 
)7*wY 7XX qZ&Ä7 :#Z*V*( /Gw Y:Vw&Z GÖÖGZ /Gw7Z q% wG V0:G wZVÄ*7 )Å»ÖG*
 V ZG(GÖ 
4Z7/)Å»ÖG*I
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öV&*Å°Z q% wGXX7 &/Z%wG Ä7Z V 4Z°/YX7 Z»//GX fI FI k»*w)&Ö/ V -/G%
 
ÄVÖ:G* %Z M9MO /Gw (7*Y:7 (&XX ZGY»ÖX7X :#ZwG G* XZG)Å»ÖV*( /Gw qÖ%X/Gw7Z 
»*wGZ wG V0:G wZVÄ*7 P7:)Å»ÖG*I fZ%* %Z M9UM :#ZwG k»*w)&Ö/ °ÄG* G* MU 
qGZY&*GZY :GwÅGwZVÄG* XZ74V:P»YY V k7qqÖ7*w /Gw 4Z7/7’GÖ/Gw7Z &0) Ö%YX wV4N
4GZG*XV7Ö3 wGX YG*7ZG 4#Z GZ)%ÖÖ7*wG 7Ä P°XXZG 4Z7/:&/ÖV()GXI .Gw7Z*7 Ä&Z& q% 
»*wGZYVw7* 4#ZYGww7 /Gw YX;ZÖVYXGZI ”ÄG* V j°Z/Ö7*w :#ZwGY q% M9UANX7ÖGX /Gw 
4Z7/)Å»ÖG* 4#ZYGww7 /Gw /Gw7ZI ”Z M9U• P#ZÅ7wG °ÄG* ö&YXÄGZ:GX 7XX V YV* 
ÄV*XGZXZ74V: /Gw wVÖV(G*YGZ V Ö7*wGXY *&ZwÖV(7 wGÖ7Z 7*PZV*(7 (»//V/7XX&Z 
:ZV*( P7:)Å»ÖG* &0) /&*XGZ7 Y:Vw&Z »*wGZ 4Z7/)Å»ÖG*I -*wGZ 4ÖGZ7 %Z PGwZGÄY 
Y%w7* XZ74V: V #ÄZG 2&ZZÖ7*wI hVÖwG* &Ä7* ÄVY7Z 507*V7 j7PVY q&YXP»YYI

5Gw7* G44G:XVÄ Y*#qÖ&(*V*( /Gw Ö7YXPVÖ7Z &0) P»YY7Z V*4#ZXY q% )»Ä»wÄ°(7Z*7 
:&//& Y:Vw&Z*7 Y% Y/%*V*(&/ Y%Y&/ &PG)#ÄÖV(7 »Z PZ»:I y* &Ö°(G*)GX /Gw 
wGY7//7 Ä7Z 7XX YX;Z*V*(G* PÖGÄ X;*(ZG3 wG* Ö°/qÖV(7YXG :#Z)7YXV()GXG* Ä7Z 
UA@•A :/S)I

-*wGZ 7*wZ7 Ä°ZÖwY:ZV(GXY :*7qq)GX q% PVÖ(»//V :&/ Y:Vw&Z*7 V *%(&* 
/%* %XGZ XVÖÖ )GwGZY V #ÄZG 2&ZZÖ7*w &0) PG(7(*7wGY w°Z °ÄG* q% YX&Z7 XZG7’Ö7wG 
4&Zw&*Y 4Z7/N &0) YX#w7’GÖI

f#Z GXX )»*wZ7X7Ö %Z YGw7* )7wG /7* V0:G YX&Z7 /#ÅÖV()GXGZ XVÖÖ YVXX 4#Z4&(7*N
wG 4#Z 7*&Zw*7*wG 7Ä :Z74X#ÄGZ4#ZV*( q% Ö°*(ZG 7ÄYX%*w °* Ä7w Y&/ Ä7Z /#ÅN
ÖV(X /Gw G*:Ö7 /G:7*VY:7 )Å°Öq/GwGÖ T7’GÖÖGw*V*(
 |YX%*((%*(| &IwI
 yÖG:XN
ZVY: :Z74X#ÄGZ4#ZV*( 4#ZGYÖ&(Y ÄVYYGZÖV(G* ZGw7* %Z M1OA V ­I öV*:»Y G*(GÖY:7

rjäF?!^5jF!j28­
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q7XG*X 1HOO TYG b’w7Ö»Y M9CO
 YI M•H
I ­7* 4#ZGYÖ&( 7XX 4#Z 4&Zw&*YwZV4X ÖGw7 
|GÖG0XZ&N/7(*GXV0
 Ä&ÖX7V0 &Z 4ZV0XV&*7Ö GÖG0XZV0VX;| (G*&/ VY&ÖGZ7wG /7X7ZY:G*&Z 
/Gw /7X7ZYX7XV&*GZ q% M
C@• :/ 7ÄYX%*w »XG4XGZ ÖV*ÅG*I nÖXGZ*7XVÄX 4#ZGYÖ&( 
)7* 4#Z Y7//7 °*w7/%Ö q*G»/7XVY: #ÄGZ4#ZV*( (G*&/ Z#ZÖGw*V*(I öV*:»Y" 
Vw~GZ X&ZwG w&0: 7ÖwZV( )7 4%XX *%(&* qZ7:XVY: PGX;wGÖYGI

#ÄGZ4#Z7*wG 7Ä V0:G 7ÖÖX4#Z &PGX;wÖV(7 G*GZ(V/°*(wGZ q% );wZ7»ÖVY: Ä°( 
(G*&/ G* Ä7XXG*ÖGw*V*( 4Z%* G*GZ(V:°ÖÖ7* XVÖÖ 7*Ä°*w*V*(YqÖ7XYG* X&ZwG )7 7*N
YGXXY 4#Z w;ZP7Z
 Y°ZY:VÖX q% Ö°*(ZG 7ÄYX%*wI ö*G»/7XVY: #ÄGZ4#ZV*( Y;*GY w°ZN
G/&X )7 &/47XX7XY /Gw YX#ZZG V*XZGYYGI 5%Ö»*w7 G’qGZV/G*XGZ7wG /7* q% M1UAN 
X7ÖGX V F7ÖGY /Gw 7XX q% q*G»/7XVY: Ä°( q% *%(&X #ÄGZ M :/ 7ÄYX%*w #ÄGZ4#Z7 
G*GZ(V 4Z%* GXX Ä7XXG*47ÖÖ XVÖÖ GXX Ä7ÖYÄGZ:I y* 7Ä Ä7XXG*47ÖÖGX wZVÄG* 0;ÖV*wGZN 
PÖ%Y/7Y:V* q»/q7wG Ö»4X (G*&/ G* Z#ZÖGw*V*( XVÖÖ G* ÄVw Ä7ÖYÄGZ:GX 4#Z wGXX7Y 
wZVÄ7*wG qÖ70GZ7w 0;ÖV*wGZ/7Y:V*I f#ZY#:G* /VYYÖ;0:7wGY G/GÖÖGZXVw X&X7ÖX &0) 
wGX 7*Y%(Y w°Z/Gw Ä7Z7 PGÄVY7X
 7XX :&/qZV/GZ7w Ö»4X V0:G :»*wG 7*Ä°*w7Y 
XVÖÖ :Z74X#ÄGZ4#ZV*(I y/GÖÖGZXVw »qqX&( v&)* yZV0YY&* V Y7/7ZPGXG /Gw (ZGÄG nI 
Ä&* ,&YG* V y*(Ö7*w 4Z%(7* XVÖÖ »*wGZY#:*V*( &0) :»*wG (G*&/ »X4#Zw7 4#ZN
Y#: q%ÄVY7
 ÄVÖ:7 4GÖ Y&/ PG(%XXY V F7ÖGY &0) PGÄVY7 Ö»4XG*Y 7*Ä°*wP7Z)GX 4#Z 
°*w7/%ÖGXI ö% P7YVY )°Z7Ä »X4#ZwGY YGw7* G* wGÖ 7*Ö°((*V*(7Z 4#Z q*G»/7XVY: 
:Z74X#ÄGZ4#ZV*(I 2%(&* XVw w°ZG4XGZ 4#ZGYÖ&( vI ­7(»G V YVXX G*(GÖY:7 q7XG*X LA11 
7Ä %Z M1•H :Z74X#ÄGZ4#ZV*( ÄVw (Z»Ä&Z (G*&/ Ä7:»»/
 °ÄG* q% (7*Y:7 Ö%*(7 
YXZ°0:&ZI bG**7 #ÄGZ4#ZV*(Y/GX&w ÄVY7wG YV( w&0: *7X»ZÖV(X *&( PGX;wÖV(X /V*wZG 
G44G:XVÄI

5Gw7* YX%ÖÖV*&Z G*ÖV(X nI 5/VX)Y G*(GÖY:7 q7XG*X LAOO 7Ä %Z M1•H &0) 1AA9 7Ä 
%Z M1•9 TYG b7­7Ö»Y M9CC
 YI MU9
 :&//VX 4Z7/ 4V0: /7* /#ÅÖV()GX 7XX »X4#Z7 
Ö%*(7 ÖV*ÖGw*V*(7Z 4#Z #ÄGZ4#Z7*wG 7Ä (7*Y:7 YX&Z7 G44G:XPGÖ&qqI bGX 4#ZYX7 
q7XG*XGX q% G* ÖV*ÖGw*V*( X&ZwG Ä7Z7 G*(GÖY:7 q7XG*XGX U1LH 7Ä %Z M1CC
 ,I 
F7Ö:GZ G(G*XÖV(G* 7ÄYGG*wG )VYYÖV*&Z V (Z»Ä&Z
 /Gw ÖV*7* (%G*wG #ÄGZ G* YX&Z 
XZ»//7I 2%(&X YG*7ZG :&/ ­VZ*Y Å°Z*XZ%wYNÖV*ÖGw*V*(
 #ÄGZ4#Z7*wG °*w7 XVÖÖ 
MAA ): q% 07 M AAA / 7ÄYX%*wI
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