


DEN 14 FEBRUARI 1956 AVSLOJADE de stora morgontidningarna att sju personer
i den statliga Matematikmaskinndmnden vérvats av kontorsmaskinféretaget At-
vidabergs Industrier AB. Matematikmaskinndmnden hade, under ledning av
dess mest lysande begavning Erik Stemme, nagra ar tidigare presenterat vérl-
dens davarande snabbaste elektroniska dator, BESK (Binar Elektronisk Se-
kvens Kalkylator). Varvningen vickte stor uppmérksamhet och férstérkte Atvi-
dabergs image som teknikorienterat och offensivt satsande féretag. Koncer-
nen var i detta ldge Europas nast stérsta tillverkare av kontorsmaskiner efter ita-
lienska Olivetti, och férutsattningarna for fortsatt tillvaxt forbattrades nu ytterli-
gare. Inom ett par manader hade Atvidabergs rekryterat ytterligare elva ingen;j6-
rer och matematiker fran ndmnden, som darefter férde en tynande tillvaro for att
slutligen laggas ned varen 1963. Ett av den tidiga svenska stordatorindustrins
centrala féretag, det vill sga Atvidabergs Industrier, hade sedan en kort men
intensiv blomstringsperiod. Atvidaberg lade ned sin stordatorsatsning 1962
medan andra tillverkare, framfér allt Saab men ocksa persondatortillverkaren
Luxor, holl livi den svenska datorindustrin fram till slutet av 1980-talet.

Trots de vid ett forsta paseende ytterst goda forutsattningarna i det initiala
skedet i mitten av 1950-talet, etablerades saledes aldrig nagon internationellt
sett livskraftig svensk datorindustri. Hardnande konkurrens fran utlandska,
framfor allt amerikanska, datortillverkare, det bristande stédet och férstaelsen
frn statliga myndigheter for datorernas potentiella samhéllsekonomiska bety-
delse samt slutligen ocksa de ledande datorféretagens oférmaga att kunna
etablera ett samarbete har framhallits som de framsta orsakerna till att den
svenska stordatorindustrin till stora delar kvavdes i sin linda.

| denna artikel ges en kompletterande och delvis ny bild av den svenska ut-
vecklingen utifran de centrala aktérernas perspektiv, Atvidabergs Industrier AB
och dess dotterbolag Facit Electronics AB. Uppgifterna som artikeln bygger pa
har huvudsakligen hédmtats ur korrespondens mellan de hégsta beslutsfattarna
inom Atvidabergs-koncernen samt ur annat féretagsinternt kéllmaterial.

< Detalj av karusellminne, Facit EMC 64, tillverkat vid Facit Electronics 1961. Detta
magnetbandsminne (Electronic Carousel Memory) fér datamaskiner som utvecklades
av Stemme-gruppen blev en stor kommersiell framgang.
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VARVNINGEN AV "THE BESK BOYS”

Atvidabergs virvning av kirnan i Matematikmaskinnizmnden, som tillsatts
1948 med framsta syfte att tilgodose de svenska behoven av matematikmaski-
ner, hade féregatts av langdragna férhandlingar och var en del i féretagets
satsning pa ny teknik inom kontorsmaskinbranschen, framfér allt pa den &nnu
relativt outforskade elektroniken. Atvidabergs VD Rolf Dencker hade i maj
1955 kontaktats av Iggesunds-direktéren Gunnar Sundblad, som genom sina
kontakter inom Matematikmaskinndmnden fatt information om att stora delar av
personalen var missnéjda med sin arbetssituation och att ett flertal dessutom
redan hade erbjudits anstéllning av privata féretag. Sundblad hade darfér tagit
initiativ till att kontakta ett tiotal svenska féretag som han trodde kunde vara in-
tresserade av att bilda en stiftelse som kunde bekosta anstéllandet av de basta
teknikerna vid namnden. | oktober sammantréffade Sundblad aterigen med
Dencker. De foretag som kontaktats, vid sidan av Atvidabergs Industrier ocksa
till exempel Saab, Boliden och ASEA, ansag att idén att halla samman gruppen
var god men ansdg sig inte vilja ta kostnaderna fér en sadan stiftelse. Istéllet
pekade flera av féretagen pa att Atvidabergs var sarskilt limpliga att sjélva ta
hand om denna satsning.

Atvidabergs Industrier beslt sig for att anta utmaningen. Den 15 november
1955 samlades foretagets direktion till en tvadagarskonferens for att diskutera
dels den kontorstekniska utvecklingen i allmanhet, dels Besk-konstruktionen
och Matematikmaskinndmnden och deras eventuella framtid inom organisatio-
nen i synnerhet. Koncernens férsaljningschef Bertil Nystrémer utségs att till-
sammans med Dencker och den vice VD:n Gunnar Ericsson, som var son till f6-
retagets huvudédgare Elof Ericsson och destinerad att inom kort 6verta VD-pos-
ten efter Dencker, leda det fortsatta arbetet. Denna lilla tremannagrupp hade
synnerligen god kunskap och lang erfarenhet av férsaljning och marknadsfé-
ring av koncernens produkter och tillsattes alltsé pa grundval av sin férmaga att
bed6éma produkternas potentiella marknads- och férsaljningsvérde. Daremot
hade ingen av dem n&gon utpréglad teknisk bakgrund, vilket i det langa loppet
skulle f4 negativa konsekvenser.

P& styrelsemétet den 12 december 1955 klubbades tremannagruppens
handlingsprogram igenom. Det var nu féretagets malsattning att snarast bilda
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en organisation for konstruktion och tillverkning av elektroniska databehand-
lingsmaskiner. Den tekniska kompetensen skulle till stor del rekryteras fran Ma-
tematikmaskinndmnden. Fran Atvidabergs sida insdg man att en sadan rekryte-
ring riskerade att allvarligt stora relationerna med en av féretagets viktigaste
kunder, statsmakten. Darfér anordnades veckan efter styrelsebeslutet ett infor-
mellt méte mellan Dencker, Nystromer och finansminister Gunnar Strang.
String gav sitt godkénnande till Atvidabergs planer och beordrade att drendet
i forséttningen for regeringens del skulle handlaggas av statssekreteraren pa
férsvarsdepartementet, Olle Karleby, som samtidigt var Matematikmaskin-
namndens ordférande.

Arbetsgruppen fran Atvidabergs Industrier hade efter ett méte med Karleby i
januari 1956 fatt klartecken att fortskrida med sina planer och darmed var ett po-
tentiellt hinder slutgiltigt undanréjt. Man var fran Atvidabergs sida helt pa det kla-
ra med att det var Erik Stemme som var nyckelfiguren och den stérsta tekniska
begavningen inom Matematikmaskinnamnden. Insatserna skulle darfor i inled-
ningsskedet koncentreras till att 6vertyga Stemme om att Gverga i féretagets
tjanst. Stemme skulle dérefter ges méjlighet att sjélv handplocka de medarbeta-
re som han ville ta med till Atvidabergs Industrier. Den forsta direkta kontakten
med Erik Stemme togs den 3 februari. Férhandlingarna med Stemme var snabbt
avklarade och veckan efter kontaktades de personer som Stemme valt ut.

Nagra dagar efter att anstéllningsférhandlingarna avslutats, men fortfarande
inte satts pa prant, beslét Atvidabergs VD Rolf Dencker att Saab av "hovlig-
hetsskal” skulle informeras, eftersom man visste att 4ven de arbetade med ut-
vecklingen av en egen dator. Samma dag som tidningarna slog upp nyheten
om Atvidabergs rekrytering informerades dirfér Saabs VD Tryggve Holm.
Saab, som i det tidigare skedet inte varit sarskilt intresserade, sande da ome-
delbart en representant till Stockholm for att Gvertyga Stemme och hans ar-
betsgrupp om att istéllet arbeta fér Saab. Stemmes lojalitet lag nu dock hos
Atvidabergs och han informerade genast dess ledning om Saabs overtalnings-
forsok samt att han tackat nej till erbjudandet, trots den hégre 16n som erbjéds.
Saabs representant gav sig dock inte utan férklarade att en hégre chef inom
Saab skulle aterkomma inom ett par dagar och ateruppta férhandlingarna. Atvi-
dabergs reagerade snabbt pa Saabs férsok att stjdla Stemme-gruppen mitt
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framfér 6gonen pa dem. Den 16 februari 1956 samlades hela Stemme-grup-
pen och skrev d4 under anstiliningsavtalen med Atvidabergs Industrier. Déref-
ter sdndes Stemme tillsammans med Nystromer till USA pa en tvad manader
lang studieresa, och darmed férhindrades ytterligare 6vertalningsférsok fran
Saabs sida. Relationerna med Saab var i det hér [aget synnerligen frostiga och
skulle komma att paverka féretagens samarbete och deras of6rmaga att skapa
ett djupare samarbete, flera ar fram i tiden.

FRAMTIDSVISIONER OCH FORANDRADE PLANER

Atvidabergs rekrytering av Stemme-gruppen skapade mycket goodwill fér fére-
taget, inte minst utomlands dar bade BESK-maskinens och Erik Stemmes ka-
pacitet blev alltmer omtalad. Men vad Stemme-gruppen rent konkret skulle
syssla med inom Atvidabergskoncernen var inledningsvis ganska oklart. Inom
féretaget hade négra ar tidigare en speciell elektronikavdelning bildats med
placering i Stockholm. Nu var det naturligt att Stemme-gruppen placerades
inom denna avdelning och Bertil Nystromer tillsattes som chef. For att skapa en
tydligare bild av den tekniska frontlinjen och vad konkurrenterna sysslade med
séndes alltsd Stemme och Nystrémer ivég till USA varen 19586. Efter aterkom-
sten till Sverige utarbetade de tva sedan ett langsiktigt programférslag som
lades fram for Atvidabergs styrelse. Férst och framst avsag man bygga en egen
BESK-kopia, f6r internt bruk men ocksa for uthyrning till andra féretag. Men
den avgdrande fragan for féretagsledningen var hur stordatorsatsningen skulle
kunna inverka positivt p& utvecklingen av Atvidabergs kirnverksamhet, det vill
sdga de mindre kontorsmaskinerna. Erik Stemme ansag att det inom en inte
alltfor lang tid skulle vara mojligt att skapa en liten och latt elektronisk réknema-
skin som kunde siljas fér under 10000 kr, att jamféra med de nara en miljon kr
som det kostade att bygga en BESK. Stemme-gruppen, som nu av Atvida-
bergs ledning internt kallades fér "the BESK boys", skulle darfor i fortsattning-
en inte enbart dgna sig at stordatorsatsningen utan ocksa pé att utveckla de
mindre maskinerna, som ledningen trodde skulle bli storsaljarna dven i fortsétt-
ningen. Redan i detta tidiga skede fanns det dock meningsskiljaktigheter inom
organisationen om den framtida produktstrategin. Fér Stemme var utvecklingen
av nya och mer avancerade stordatorer en férutséttning for hans engagemang,
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medan Atvidabergs ledning mer vintade sig positiva synergieffekter pa utveck-
lingen av den traditionella produktportféljen. Dock var man &verens om att en-
bart bygga ett exemplar av BESK-kopian.

P& senhésten 1956 férandrades dock Atvidabergs produktstrategi pa ett
avgorande sétt. Saab, som sjélva byggt en stordator utifran ritningar férvérvade
fran Matematikmaskinndmnden, 6vergav nu sina tidigare planer pa storskalig
tillverkning och marknadsféring av BESK-kopior fér den 6ppna marknaden.
Samtidigt hade Atvidaberg fatt en lang rad férfragningar fran saval foretag, uni-
versitet och andra offentliga organisationer om tillverkning av fler BESK-maski-
ner. For Atvidabergs féretagsledning tedde sig nu den minskade konkurrensen
och den stora efterfragan som ett gyllene tillfalle att snabbt kunna fa avkastning
pa sin investering i Stemme-gruppen och elektronikavdelningen. Atvidabergs
styrelse besl6t darfor att fler BESK-maskiner trots allt skulle byggas. Det var ett
beslut som man nagra ar senare djupt angrade.

FORTSATT OPTIMISM OCH OFFENSIV
Under 1957 koncentrerades arbetet inom elektronikavdelningen till vidareut-
vecklingen av BESK-maskinen samtidigt som alltfler kontrakt pa saval den &l-
dre, enklare versionen som den nya, men annu inte fardigutvecklade, maskinen
sléts. Den nya maskinen, som déptes till Facit EDB (Elektronisk Data Berak-
ningsmaskin), stod klar i oktober 1957 och féretagen stod snart i k6 for att hyra
maskintid. ASEA hade bestllt en likadan maskin till en kostnad av 1,6 miljoner
kr. Optimismen inom saval elektronikavdelningen som Atvidabergs ledning var
fortsatt stor under de nastféljande aren. Inom statsférvaltningen hade planerna
for inkép av datorsystem, bland annat for folkbokféringen och uppbérdssyste-
met, utretts under ett antal &r och datum f6r beslut om inkép nédrmade sig. Che-
fen for utvecklingsavdelningen Bertil Nystromer, var mycket optimistisk avseen-
de denna affar. Hans kontakter inom statsforvaltningen ansag att det i detta lage
var mycket sannolikt att staten skulle komma att képa Facits EDB-maskiner. Det
skulle i sa fall bli den 6verldgset stérsta afféaren i féretagets historia.
Stemme-gruppen hade ocksa framgangsrikt tagit fram ny kringutrustning till
datorer, som inte bara kunde anvéndas till de egna maskinerna utan éven forsél-
jas pa den 6ppna marknaden. Av dessa produkter var det sarskilt det sa kallade
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karusellminnet som blev en kommersiell framgang, framfér allt pa exportmark-
naderna. Ett flertal studiebesdk hos utlandska, framst amerikanska, tillverkare
och forskningscentrum genomférdes och darvidlag bekraftades att Atvidaberg
lag relativt langt framme i den tekniska utvecklingen. Personalstyrkan vid elek-
tronikavdelningen véxte konstant och ytterligare utrymme beh&vdes. Man be-
sl6t déarfor att bygga en helt ny storskalig utvecklings- och produktionsanlagg-
ning i Solna. Denna anléggning stod klar knappt tva &r senare.

| och med bildandet av Facit Electronics AB vid arsskiftet 1959/60 manifes-
terades Atvidabergs offensiva satsning pa datorer och kringutrustning samt
den framtidsoptimism som, atminstone utat sett, var férharskande. | styrelsen
fér detta nya bolag, som skulle drivas som ett sjélvstéandigt men helégt dotter-
bolag till Atvidabergs Industrier, samlades koncernens hogsta beslutsfattare,
déribland koncernens VD, vice VD och ocksa dess styrelseordférande, allt for
att markera Facit Electronics tyngd i koncernen. Aven Erik Stemme erhéll en
post som styrelseledamot.

En bit in pa 1960-talet framstod séledes Atvidabergs satsning p4 stordato-
rer och kringutrustning som en framgang. Bilden av framgéang spaddes ytterli-
gare pa i augusti 1960 nédr Gunnar Ericsson meddelade att ett samarbetsavtal
traffats mellan Facit Electronics AB och det amerikanska Autonetics, som i sin
tur var dotterbolag till storféretaget North American Aviation. Genom detta avtal
skulle Facit Electronics produkter kunna ta betydande andelar av den jattelika
amerikanska marknaden.

UNDER YTAN: UPPGIVENHET OCH

MISSLYCKADE SAMARBETSFORSOK

Bakom den officiella bilden av framgang och utveckling fér Atvidabergs dator-
satsning fanns dock en rad problem, av savél intern som extern karaktar. En del
av problemen hade bérjat ge sig till kédnna redan flera ar tidigare. IBM hade
1957 installerat en dataservicecentral i Stockholm som séalde berakningskapa-
citet pA marknaden. Denna konkurrens kunde dock Atvidabergs maskiner mer
an val klara av. Ett bakslag av avsevart allvarligare karaktér var IBMs lansering
av den nya datorn 1401, som byggde pa den allra senaste tekniken och i det av-
seendet ldmnade i princip alla konkurrenter langt bakom sig. Facit Electronics
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Fran Facit Electronics kontor i Solna 1960. Fran vanster dveringenjor Erik Stemme, ekonomichef Arne Lundberg och foreta-
gets VD Bertil Nystromer. Ur broschyr.



VD Bertil Nystromer konstaterade att "under 1959 fick vi lara oss att Facit EDB
och dess varianter inte léngre var séljbara”. Intresset fran kunderna vandes nu
helt och hallet mot den nya IBM 1401. Samtidigt hade flera EDB-maskiner re-
dan bestillts, och de langa tillverknings- och leveranstiderna innebar att bola-
gets utvecklingskapacitet hade bundits upp fér dessa bestéllningar &nda fram
till mitten av 1962. Beslutet att satsa pa tillverkning av fler BESK-kopior, som
tagits hosten 1956, var darfor ett av flera avgérande misstag. Den utvecklings-
kapacitet som kunde anvénts till att utveckla nya och mer avancerade produkter
hade istéllet bundits upp till modifiering av redan befintliga produkter.

IBMs och flera andra amerikanska storféretags satsning pa den svenska
marknaden skapade ocks3, enligt ledningen i Facit Electronics, en allmén miss-
tanksamhet mot bolaget om huruvida det verkligen hade nagra som helst moj-
ligheter att hdnga med i den snabba teknikutvecklingen. Detta i sin tur ledde till
minskad férsaljning och personalavgangar. Fortroendekrisen blev an djupare
nar képaren av den férsta EDB-maskinen, ASEA, férklarade sig vara missnéjda
med dess kapacitet och istéllet kopte en IBM-maskin.

Foretaget hade heller inte lyckats fa de statliga order man hoppats pa. De
stora upphandlingarna som planerades vid mitten av 1950-talet hade dragit ut
pa tiden, och olika statliga kommittéer fortsatte att utreda fragan vidare. IBM
hade efterhand, under aren 1958 och 1959, utkristalliserats som den klara fa-
voriten for de statliga datorképen. Bertil Nystrémer och Gunnar Ericsson ar-
betade dock mycket aktivt for att fa till stand en férandring av laget. Med abe-
ropande av saval naringsgeografiska som sékerhetspolitiska argument och
genom taktiken "uppehallande férsvar” (Ericsson var reservofficer) skulle man
sakta men sakert 6vertyga statsmakten om att Atvidabergs alternativ var kon-
kurrenskraftigt. Nystrémer hade ocksa sin egen forklaring till varfor Atvidabergs
produkter inte ansags dugliga nog av de statliga myndigheterna. De statliga
kommittéerna anvéande sig namligen av en liten expertgrupp, bestdende av in-
genjorerna Ake Pernelid, Olle Dopping och Gunnar Havermark, som konse-
kvent underkinde Atvidabergs forslag och istllet féreslog inkép av IBM-ma-
skiner. Orsaken till underkdnnandena var, enligt Nystromer, att de tva forst-
namnda upprepade ganger hade sokt anstéllning hos Atvidabergs men alltid
nekats. "Dartill kommer att Gunnar Havermark aldrig kan glémma, att Stemme-
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gruppen gick till Atvidabergs en manad innan han skulle komma tillbaka fran
Amerika och bli chef fér gruppen”, skrev Nystromer till Gunnar Ericsson i juli
1959.

Bildandet av Facit Electronics AB var en direkt respons pa den djupa fértro-
endekris som Atvidabergs datorsatsning hamnat i vid slutet av 1950-talet.
Satsningen, som man pa olika sétt skulle skapa mycket uppméarksamhet kring,
skulle dementera ryktena om att Atvidabergs troéttnat pad EDB-satsningen och
férsokte dra sig ur marknaden. Ett andra sétt att markera att féretagets dator-
satsning var langsiktig och serids var det samarbete med Saab som annonse-
rades i oktober 1959. | en gemensam presskommuniké fran Saab och Atvida-
bergs Industrier férklarades att bolagen nu etablerat ett samarbete inom dator-
och elektronikomradet. For att kunna skapa en slagkraftig svensk industri var
det nédvéndigt att savél personella resurser, kapital som marknadskdnnedom
kraftsamlades i en gemensam satsning. Mer inofficiellt fanns det ocksa andra
motiv till ett samarbete. Genom ett organiserat samarbete skulle "on6dig” kon-
kurrens mellan féretagen undvikas och ddrmed kunde man koncentrera sig pa
de mest |[6nsamma projekten.

Samarbetet mellan Atvidabergs Industrier och Saab var dock allt annat &n
smértfritt. Relationerna var sedan tvisten om Matematikmaskinndmnden i bér-
jan av 1956 kyliga. Laget férsamrades under sommaren 1956 nar Saab anséag
att Atvidaberg pa olika sitt férsvarade Saabs egna datorutveckling, som ju
byggde pa de ritningar som namnden gjort och som dessutom var beroende av
kontinuerligt stod fran densamma. Fran Saabs sida var man kritisk mot att Atvi-
daberg 6verhuvudtaget anstéllt Stemme-gruppen (vilket med tanke pa deras
eget varvningsforsok ter sig anmarkningsvirt) och mot att Atvidaberg inte ville
lata sin personal samarbeta med Saab. Efter patryckningar fran Olle Karleby pa
Férsvarsdepartementet mjuknade dock Atvidaberg och lovade att vara mer vél-
villigt installda till Saabs krav pa samarbete, trots att man juridiskt sett inte var
skyldiga till det.

Efter presskommunikén i oktober 1959 sammantraffade Atvidabergs VD
Gunnar Ericsson de narmaste manaderna ett flertal gdnger med Saabs ledning
for att diskutera de vidare formerna fér samarbetet. Ericsson rapporterade om
ett markerat ointresse frdn Saabs sida. VD Tryggve Holm var mest fokuserad
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pa invigningen av Saabs nya bilfabrik medan styrelsens maktigaste person,
Marcus Wallenberg, 6verlag visade en aterhallsam och avvaktande attityd till
det tinkta samarbetet. Misstéinksamheten fran Saabs sida rérande Atvida-
bergs intentioner och instéllning till samarbetet forstérktes ytterligare nér Facit
Electronics AB lanserades vid arsskiftet 1959/60. Gunnar Ericssons forkla-
ringar hjélpte féga. Den negativa instéllningen fran Saabs sida gjorde att &ven
Atvidabergs ledning drog 6ronen t sig. Det gillde nu att inte tappa ansiktet
utat och att det en gang storslagna samarbetsprojektet darmed skulle framsta
som ett luftslott, vilket det i sjélva verket slutligen utvecklades till. | bérjan av
1960 tecknade féretagen ett enkelt samarbetsavtal och bildade sedan ocksa
ett gemensamt forséljningsbolag. Bada konstruktionerna var dock av ringa be-
tydelse for féretagens fortsatta verksamhet.

INTERNA KONFLIKTER

Det fanns ocksé en rad interna, organisatoriska problem inom Atvidabergs
elektronikavdelning som inverkade negativt pa utvecklingen. En del av proble-
men kan hanféras till Atvidabergsledningens svarigheter att inkorporera Stem-
me-gruppen i koncernen. Ledningen var vid rekryteringen 1956 medveten om
det missnéje som fanns hos Erik Stemme och andra inom Matematikmaskin-
namnden. Framfér allt grundade sig det missndjet pa bristen av langsiktiga
strategier, alltfor liten grad av sjélvstandighet och bristande resurser for vidare-
utveckling av nya maskiner. Atvidabergs ledning var drfér i det initiala skedet
synnerligen angelagen om att tillgodose Stemmes krav och énskemal, bade de
privata och de professionella. Till exempel ingick i rekryteringen av Stemme inte
enbart sedvanlig I6n och bonus utan ocksa hjélp med bostad och andra férma-
ner. For flera av de produkter som Stemme varit med om att utveckla erhéll han
ocksa frikostiga ersattningar, allt som en del av ledningens strategi att sa smidigt
som mdjligt inordna honom i organisationen.

Stemmes narmaste chef var Bertil Nystromer. Inledningsvis var deras rela-
tion relativt god. Efter den gemensamma resan till USA varen 1956 siande Ny-
strémer ett personligt brev till Atvidabergs styrelseordférande Elof Ericsson
déar han skriver att "Stemme &r en fortjusande fin manniska, och vi har haft ett
utomordentligt trevligt samarbete under hela resan”. Relationen mellan de tva

Atvidabergs Industrier 29



férséamrades dock snabbt under de ndrmaste aren, av bade personliga och pro-
fessionella skal. Pa en enskild middag med styrelseledamoten Edy Velander i
september 1959 beréttade Nystromer 6ppenhjértigt om de samarbetsproblem
och den daliga stdamning som radde inom elektronikavdelningen. Bildandet av
Facit Electronics AB radde inte bot pa situationen. Det diskuterades att tillsatta
Stemme som VD fér det nya bolaget, men detta f6ll dels pa att det skulle upp-
fattas som en alltfér klar missndjesyttring med Nystrémers insatser, dels pa att
man var mycket oséker pa om en sadan utnamning verkligen var genomtankt.
Stemmes insatser skulle koncentreras till att utveckla nya produkter, inte till att
leda en affdrsdrivande organisation.

Nystrémer var fortsatt missn6jd med Stemmes insatser och beteende dven
efter att det nya bolaget sjosatts. Sarskilt allvarligt ansag Nystrémer att de
mycket sena rapporterna om uppkomna férseningar var. Detta visade pa en up-
penbar brist pa affarsméssighet och kunskap om marknadens villkor hos den
tekniska ledningen, det vill siga Stemme. Som exempel framférde Nystrémer
att han fatt veta att den EDB-maskin som bestillts av férsakringsbolaget Fram-
tiden skulle bli avsevért férsenad férst samma dag som den skulle levereras.
Aven faktureringsmaskinen Facitronic, som projekterats av Facit Electronics
skulle bli minst ett ar férsenad, vilket "kom som en blixt fran klar himmel” fér saval
Nystrémer som 6vriga moderbolagsrepresentanter. Slutligen ansag Nystrémer
att Stemme-gruppens framsta malséttning hela tiden hade varit att utveckla en
ny och mer avancerad datamaskin, vilket gjort det omdjligt att samla organisa-
tionen kring det langsiktiga produktprogram som moderbolaget Atvidabergs
ledning i sin tur enats om.

AVVECKLINGEN AV STORDATORSATSNINGEN

De interna och ofta personligt grundade konflikterna inom Facit Electronics
AB, den férdandrade konkurrenssituationen och det misslyckade samarbetet
med Saab medférde att Atvidabergskoncernens ledning hésten 1961 beslét
sig for att avbryta satsningen pa de stora EDB-maskinerna. Dessutom skulle
Facit Electronics omorganiseras och dess verksamhet istéllet inriktas pa ut-
veckling och produktion av mindre kontorsmaskiner och kringutrustning till da-
torer. Beslutet var av flera skél av kdnslig natur och endast en mindre krets inom
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foretaget informerades om beslutet. Det var sérskilt viktigt att féretagets rela-
tioner med statsmakterna forblev goda. Bara ett halvar tidigare hade Atvida-
bergs Industrier, tillsammans med Saab, krévt att fa vara med i den statliga upp-
handlingen av stordatorsystem, en fraga som &nnu inte var avgjord. Nu ville
man absolut inte ha bestéllningen. Féretagsledningen hade omvarderat situa-
tionen, framst med hanvisning till de amerikanska storféretagens relativt sett
avsevirt storre resurser. Om Atvidabergs skulle fa den statliga ordern skulle
alla tillgéngliga resurser inom koncernen kravas fér detta och @nda skulle man i
det langa loppet inte kunna konkurrera. Nystrémer skrev till Gunnar Ericsson i
oktober 1961: "Min forsta tanke var att vi redan nu, da vi inser det omgjliga i
denna kamp, skulle stiga ur. Emellertid har vi nog kommit fram till att det ar svart
att gora ett sadant avhopp 'snyggt’ och med bibehallet ansikte, eftersom vi fér
en s relativt kort tid sedan som sju manader begéarde att f4 vara med". Saab
fortsatte dock att vara med i budgivningen och erhéll slutligen ocksé en del
statliga order, vilket vinde fokus bort fran Atvidabergs avhopp.

Samarbets- och effektivitetsproblemen inom Facit Electronics gjorde att VDn
Bertil Nystromer, efter samrad med Gunnar Ericsson, kallade in organisations-
konsulten Bohlin & Strémberg i december 1961. De féreslog i maj 1962 en |6s-
ning som innebar en tydligare central styrning av den forsknings- och utveck-
lingsverksamhet som bedrevs inom enheten. Aktiebolaget Facit Electronics om-
vandlades till ett renodlat férvaltningsbolag medan personalen istéllet anstall-
des av koncernens moderbolag. De planer for den fortsatta verksamheten som
redan dragits upp féregaende host faststélldes, de fackliga organisationerna in-
formerades och avvecklingen av stordatorsatsningen blev dérmed ocksa officiell.
Den 7 december 1962 togs det formella beslutet i Atvidabergs styrelse. Omor-
ganisationen innebar ocksa att flera av de centrala aktérerna mer eller mindre
lamnade sina positioner hos Atvidabergs Industrier. Bertil Nystrémer erholl en
retrattpost som ansvarig for vissa afrikanska marknader, med placering pa Kana-
rie6arna. Erik Stemme slutade vid arsskiftet 1963/64, erhéll en professur vid
Chalmers och bedrev darefter en omfattande och I6nsam sidoverksamhet inom
forsknings- och produktutveckling fér den svenska industrin. Stemme utférde
dven fortsattningsvis vissa konsultuppdrag at Atvidabergs Industrier.

Atvidabergs Industrier 31



MARKNADEN MOTER TEKNIKEN: EN OMOJLIG KOMBINATION?

Sett till de férutsittningar som var géllande for Atvidabergs Industrier vid mitten
av 1950-talet ar det svart att tédnka sig en mer slagkraftig kombination av kun-
nande och erfarenhet inom saval teknik som marknad. | Stemme-gruppen hade
foretaget teknisk spetskompetens. Koncernens férséljningsorganisation var
synnerligen slagkraftig med dotterbolag och agenter i mer &n 100 lander runt-
om i vérlden. Atvidabergs hégsta ledning hade dessutom personliga kontakter
och etablerade natverk inom saval industrin som den statliga férvaltningen,
som kunde utnyttjas for olika &ndamal. Varfor slutade da stordatorsatsningen
som den gjorde? Helt klart &r att de amerikanska konkurrenternas intdg pa den
svenska marknaden var ett mycket stort, men inte o6verstigligt, hinder fér de
svenska foretagen. Det misslyckade samarbetet med Saab &r en annan kom-
ponent i férklaringen, som ocksa tidigare lyfts fram. De tva féretagen lyckades
aldrig reparera den anstrangda relationen som uppstod i och med Atvidabergs
rekrytering av Stemme-gruppen. Istéllet préaglades deras fortsatta relation av
misstédnksamhet och en ovilja att ta risker, vilket utan tvekan férhindrade ett dju-
pare samarbete mellan Saab och Atvidabergs Industrier.

Det fattades ocksa ett antal, som det skulle visa sig i efterhand, felaktiga be-
slut. Det kanske allvarligaste var beslutet hésten 1956 att fortsitta tillverka
modifierade BESK-kopior istéllet for att ta fram nya och &n mer avancerade da-
torer. Detta beslut medférde att de begrénsade resurserna for forskning och ut-
veckling av nya produkter bands upp pa ett mindre lampligt sétt. Slutligen hade
ledningen inom Atvidabergs Industrier och Facit Electronics mycket stora sva-
righeter att inkorporera "the BESK boys” i organisationen. Ett flertal ganger
uppstod det konflikter mellan den hégsta ledningen och den utvecklingsgrupp
som leddes av Erik Stemme. Inom direktionen uttrycktes vid aterkommande till-
fallen missn&je med den féga marknadsinriktade instélining som utvecklingsin-
genjorerna visade. Direktorerna ansag att det var lite fér mycket lekstuga Gver
den verksamhet som Stemme ledde, och efterlyste mer affarsmassighet. Man
ville helt enkelt s& snabbt som m&jligt ha fardiga produkter som kunde inbringa
nédvindiga fortjanster till bolaget. Atvidabergs ledning hade inte heller vare sig
beredskap for eller erfarenhet av personal som inte var beredda att i alla lagen
underordna sig organisationens évergripande malséttningar.
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Fallet med den svenska datorindustrins uppgang och fall utgér i ett interna-
tionellt perspektiv inget undantag. | ett flertal av de vasteuropeiska landerna, till
exempel i England, Holland och Frankrike, utvecklades liknande inhemska in-
dustriella projekt, som vanligen slutade med att de amerikanska storféretagen
med IBM i spetsen helt tog 6ver marknaden. Fér ledningen i Atvidabergs In-
dustrier upplevdes dock inte stordatorsatsningen som sarskilt misslyckad i
bérjan av 1960-talet, d& koncernen fortfarande gjorde stora vinster pa sina tra-
ditionella kontorsmaskiner. Man hade da inte insett att det var datorerna som
skulle komma att utg6ra kérnan inom kontorsmaskinbranschen och f6r kontors-
arbetet som helhet, och inte enbart vara ett komplement.

Kallor
Facitarkivet i Atvidaberg: VD Gunnar Ericssons personliga handlingar och korrespondens samt direktions-
protokoll, styrelseprotokoll, bolagsst&mmoprotokoll och arsredovisningar fér Atvidabergs Industrier AB.
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