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Den hogindustriella
epoken

poker, avgrinsade lingre perioder, ir konstruktioner, gjorda uti-

frin teoretiska &verviganden och empiriska kinnemirken. Pe-

riodiseringar skirper vér iakttagelsefsrméga och fir oss att foku-

sera dominerande fenomen och stromningar i tiden. Men vi bér

samtidigt kritiskt prova alla former av grinsdragningar. Hur vi
ringar in och avskiljer tex den industriella epoken har betydelse pé flera
sitt, inte minst for alla som arbetar pd museer och inom kulturmiljévar-
den. Grinsdragningen siger att det under den urskilda epoken finns né-
got sireget varpa vi bor rikta blickarna, ligga var tid och ekonomiska re-
surser.

Det industriella genombrottet

Historiebockerna forligger det industriella genombrottet i vart land till
strax efter mitten av 1800-talet. Frin denna tid steg snabbt industrins an-
del av ekonomin, varuproduktionen och sysselsittningen samtidigt som
industriproduktionen bidrog till férindringar av livsformer, sociala for-
hallanden, sambhillets infrastruktur och institutioner. Men som forskare
under senare drtionden har visat, var det snarare ett genombrott som sked-
de i tre vgor dver ett halvsekel, och som dessutom féregicks av en period
med en genomgripande férnyelse av jordbruket och med regionalt omfat-
tande tidigindustriella, icke-agrara, verksamheter, framférallt jirnhante-
ring, salusldjd och trivaruhantering. Regionalt var marken vil forberedd
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nir de forsta mekaniska textilfabrikerna startade under 1830-talet, nir
dngsdgarna etablerades lings norrlandskusten frin bérjan av 1850-talet,
nir mekaniska verkstider, jirn- och stilverk uppférdes under 1870-talet
samt nir de nya stora verkstiderna, massafabrikerna och konsumtionsva-
rufabrikerna byggdes under den ekonomiska boomen pd 1890-talet.
Senast vid krigsutbrottet 1914 var Sverige en industrination. Den bort-
re parentesen viljer jag dndi att forlidgga till 1870-talet. Vid denna tid ex-
panderade industriproduktionen och paverkade snart samhillslivet och
levnadsvillkoren for vixande grupper av minniskor. Minniskor kunde ge-
nom att se sig omkring i landskapet ana att ndgot nytt annorlunda héll pa
att ta form. Fabriker, industrisamhillen och jirnvigar byggdes. Minniskor
limnade torp och gérdar. De sokte sig frin landsbygden till industriorter
och stider eller vidare till Nordamerika. Landets gamla institutioner ut-
sattes for ett omvandlingstryck och reformerades eller ersattes efterhand av
nya lagar, normer och konventioner. Den industriella driften paverkade
frin denna tid ménniskors virldsbild, sprik och handlande. Om vi héller
oss till kvalitativa kinnetecken ir 1870-talet en limplig bortre tidsmarkér.

Den industriella slutpunkten

Med samma kriterier bér den hitre grinsen kunna férliggas till 1980-ta-
lets forsta hilft. Frin denna tid forskots fokus i det offentliga samtalet frin
industriproduktion och varukonsumtion till konsumtion i alla dess former,
liksom till aktie- och fastighetsmarknader, till tjinstesektorn samt frin na-
tion till region och 6vernationella enheter. Transformationen inleddes
med stor dramatik i mitten av 1970-talet. Frin denna tid stingdes ett stort
antal dldre fabriker i Sverige och 6vriga vistvirlden. Totalt minskade anta-
let sysselsatta inom svensk industri (inkl gruvor men exkl byggsektorn) frin
942 000 ér 1975, till 780 000 tio &r senare samt till 750 000 vid Sver-
gingen till 1990-talet. Snart féljde en ny stor nedging. Enbart jirn- och
stalindustrin tappade 40 procent av jobben under perioden 1975-1984.
Parallellt skedde en férindring i synen pé bla individ och kollektiv, of-
fentligt och privat, arbete och pengar. Det sena 1970- och det tidiga 1980-
talet sdg ocksa ett vixande missndje med politiker, etablerade organisatio-
ner och gamla l6sningar. En ny samhillsdiskurs tog form.

Svensk industri skall nu inte riknas ut helt och héllet. Tvirtom. Den le-
ver alltjamt, och dirtill i uppenbar vilméga efter nigra ar av dgarbyten,
neddragningar och teknisk férnyelse. Vissa forskare vill snarast karakteri-
sera den omstillning vi nu befinner oss i som den tredje industriella revo-
lutionen. Om fabriken och de ”stela” mekaniska anordningarna kinne-
tecknade den férsta revolutionen (i Sverige under 1870-talet), utmirktes
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den andra revolutionen av en éverging till massproduktion for en mass-
marknad (i Sverige efter 1945) och den tredje, som vi stir mitt i, av en flexi-
bel specialisering. Lopande band och andra stela produktionssystem i hie-
rarkiska organisationer ersitts idag av l8sare nitverk dir traditionella
grinser ir utsuddade. Kundernas intressen och skiftande smak stir i fokus.
Varje individ i produktionskedjan skall ha en bred kompetens, fir ta ett
stort ansvar och mdste vara beredd pa férindringar och nya situationer.

Kanske upplever vi just nu bara en ny industriell revolution och behs-
ver dirfor inte 4dgna tid och kraft at att fundera 6ver vad som har kinne-
tecknat den industriella epoken. S4 kan det vara, men det gir indock inte
att bortse ifrdn att det har skett genomgripande forindringar under de se-
naste 15 4ren. Industriféretag och industriell produktion har inte samma
dominerande stillning i arbets- och samhillslivet, de sitter inte lika djupa
spér i minniskors vardagsliv och tinkesitt. Av dessa skil vill jag urskilja pe-
rioden frin 1870-talet till 1980-talet som industrialismens epok i vart land.
Den industriella produktionen utgjorde under de dryga hundra éren ett
grundackord i samhillet och péverkade efter hand allt fler delar.

Hir foredrar jag samtidigt en betydligt snivare period. Mitt syfte ér att
rikta strilkastarljuset mot en period som pé ett mer distinke site skiljer ut
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sig som industrins storhetstid, en tid dd industriell verksamhet inte blott var
ett grundackord utan motorn fér den ekonomiska tillvixten, styrande for
vilfirdsbygget, vardagstinkandet och politiken. Den period jag vill lyfta
fram i det foljande har jag valt att rubricera som den hégindustriella epoken.

Nir bérjar respektive slutar denna epok? Svaret beror delvis pé vilka
verktyg vi utnyttjar i vdr analys. Jag dr ekonomihistoriker och anvinder
som mina kollegor med férkirlek ekonomiska tal och sifferserier. Vira da-
ta presenterar vi i tabeller och diagram. Lit oss se p4 ndgra historiska dia-
gram, utarbetade av Lennart Schén, professor i ekonomisk historia i
Lund. Schén har lagt ned stor tankemdda pa att kartligga och tolka den
svenska ekonomins langsiktiga cykler. Vilken period skiljer dd ut sig som
den hégindustriella vid en kvantitativ studie av de senaste drygt hundra
drens ekonomiska utveckling?

En kvantitativ avgrénsning

Vi bérjar vér granskning med siffrorna f6r tvd vanliga parametrar:

* sysselsittning
* produktionsvolym.

De siffror som ligger till grund for diagrammen innehéller ett visst métt av
osikerhet. Andock har Schén och andra forskare med hjilp av avancerade
statistiska metoder justerat for en rad fel och brister i primiruppgifterna.
Négra andra bittre sifferserier finns nu inte utan vi fir férlita oss pa dessa.

Det forsta diagrammet visar andelen sysselsatta, indelade i tre huvud-
niringar, Jordbruk med biniiringar, Industri och bygg samt Tjinster (exkl
obetalt hemarbete) frin 1870 till mitten av 1990-talet.

Inte helt forvanande sysselsatte Industri och bygg langt firre personer in
Jordbruk med biniringar under senare delen av 1800-talet och i bérjan av
1900-talet. Industrins, liksom tjénsters, andel av sysselsittningen steg
dock lingsiktigt medan den stadigt sjonk for Jordbruk
med biniiringar. \ ;

1930 var Industri och bygg i fatt och passerade landets 3
gamla huvudniring, men virldsdepressionen kom emel- ¢ \l\'\\
lan och kastade ut tusentals industri- och byggnadsarbe-
tare i arbetsloshet. Aterhimtningen var dock snabb och o4
redan frén mitten av 1930-talet dominerade Industri och
byggsvensk arbetsmarknad. Vi ser ocks3 att tjinstesektorn

0,8 -

02
frin borjan av 1920-talet krympte avstindet till indus-
trin, ett avstand som hade vidgats i slutet av 1800-talet d& o
industriproduktionen kraftig expanderade. "~ 80 1500
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Industri och byggs andel av sysselsittningen steg ldngsiktigt frin bérjan
av 1940-talet till 1960, d& sektorn hade ca 45 procent av samtliga syssel-
satta. I absoluta tal 6kade antalet sysselsatta inom industrin (utom bygg)
under denna period frin 638 000 till 897 000 personer. Frin bérjan av
1960-talet, under en period di sysselsittningen inom industrin alltjimt
steg, foll, forst langsamt men snart allt snabbare, Industri och byggs andel
av sysselsittningen medan 7jéinster visade en uppétgdende trend. I borjan
av 1990-talet hade tjinstesektorn ndtt samma héga nivd som Jordbruk
med bindringar hade haft omkring 1870.

Diagrammet ger underlag for dtminstone ett par slutsatser:

1. Det var under en relativt kort period, 1935 till ca 1965, som Industri
och bygg dominerade svensk arbetsmarknad.

2. Sett till andelen arbetstillfillen har Industri och bygg aldrig haft samma
stora betydelse som Jordbruk med biniringar eller Tjinster. Om vi an-
viinder sysselsittningen som avgérande kriterium for slutsatsen om Sve-
rige som en industrination fordras en nirmare férklaring.

Mitt andra diagram visar landets tre huvudniringar och deras andelar av

bruttonationalprodukten (BN exkl obetalt hemarbete) 1870-1994. Dia-

grammet ger heller inget stdd for pastiendet om Sverige som en utpriglad in-

dustrination.

Diagrammet visar:

1. att Tjinster under nistan hela perioden har limnat storst bidrag till BNP.

2. att endast under en kort period, frin de sista dren av fyrtiotalet fram till
strax efter mitten av sextiotalet, var Industri och byggs andel av BNP stor-
re 4n eller i nivd med Tjanster.

Bilden behover dock kompletteras. Viljer vi att justera BNP-siffrorna for
prisférindringar som skett under den dryga hundradrsperioden forbittrar
Industri och bygg sin position hdgst betydligt, inte minst under de senaste
artiondena. Diagram 3 visar dessutom att virdet av
tjansteproduktionen redan under industrialismens ge-

fignser  nombrott pd 1870-talet var hégre 4n det virde som
producerades i Jordbruk med biniringar. Vi kan ocksd se
att industrins virdeandel steg brant uppét i bérjan av
det industriella genombrottet. Det dréjde dock inda
till slutet av 1940-talet innan industrisektorn passerade
tjanstesektorn. Denna titposition behéll industrisek-
torn fram till 1990-talet. Industrifretagens produktivi-
tet var langt hogre dn for foretag i andra sektorer. For-

Industri med
byggnadsv.

Jordbruk

| med bindringar

1940 1960 1980 klaringen ir att industritillverkningen efter den djupa
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ckonomiska krisen i bérjan av 1920-talet pd ett heltan- %47

nat sitt 4n inom andra sektorer blev féremél fér om- 5
fattande rationaliseringar. Diagram 3 ifrigasitter dess-

utom iter stindpunkten att industrisamhillet redan |
har ersatts av tjinste-, service- eller informationssam- 3
hillet.

0,2

01
Hemarbete

Med mdinniskan och hennes aktiviteter i centrum for
vért intresse har de tre diagram jag hittills presenterat
en stor och allvarlig brist. Diagrammen tar inte hinsyn till hemarbete och
annat obetalt arbete, dvs det arbete som kvinnor till mycket stor del har ut-
fort.

Schén har édven forsokt berikna omfattningen av det obetalda hemar-
betet, en skattning som ger en radikalt annorlunda bild dn dem vi hittills
har tagit del av. Ser vi till den totala sysselsittningen har Industri och bygg
aldrig svarat for mer 4n knappt en tredjedel. (Se Diagram 4.) Kan vi di
overhuvudtaget prata om Sverige som en industrination och ir det di
klokt att dgna sig at ndgot, som det forefaller, perifert som industriarvet?
Ar det iter ett beligg for att det ir vi min som har tolkningsforetridet?

Diagrammen visar klart och tydligt att tjinster i alla dess former under
de senaste dryga hundra dren har sysselsatt en helt évervigande del av lan-
dets arbetskraft och att tjinstesektorns bidrag till BNP sedan lang tid till-
baka har varit nog s betydande. Kanske borde vi istillet dgna storre kraft
dt arvet efter hemarbetet eller det betalda tjinstearbetet? Men det gor vi in-
te, vilket i och for sig ir att beklaga. Samtidigt finns det nimligen starka
skil att vid 6vergdngen till 2000-talet forstirka vart ar-
bete med industriarvet, med att dokumentera, bevara,
vérda, forska och férmedla kunskaperna om virt in-

0,0 r
1880 1900

0,8 4

dustriella arv. Jag vill hivda att detta ir en mycket an- 94
geldgen uppgift, trots att det ir ménga i dagens Sverige
som inte kidnner igen sig i industriarvsdiskursen: midn- o4

niskor som under senare ar flyttat till Sverige, personer
fodda frin slutet av 1960-talet, alla som arbetat inom
den viktiga men krympande jordbrukssektorn eller in-

om den vixande tjinstesektorn och som individer sak- -
nat direkta kontakter med industrin och industrins " 1880
miljoer.
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Varfor industriarvet?

Jo, f6r @ven om industrin varken frin sysselsittningssynpunkt eller som an-
del av BNP dominerat mer 4n under en kortare period, i knappt fem 4rti-
onden, har industriell drift och byggenskap som inga andra minskliga
verksamheter tidigare i historien omskapat landskapet, férindrat minnis-
kors livsvillkor, tinkesdtt och umgingesformer. Framférallt under perioden
1935-1985 priglade industriproduktionen vira forestillningar om tid och
rum, region, individ och kollektiv, kén, generation, arbete och icke-arbete,
osv. Dirfér dr det en angeldgen uppgift att idag avsiitta tid och resurser for
att férdjupa vdra kunskaper om det industriella arvet for just denna fem-
tiodrsperiod, och da bide det materiella och det immateriella arvet.

Denna kunskap behéver vi for att frstd vad vi har med oss i bagaget nir
vi limnar 1900-talet, dels i form av byggnader, foremdl, transportleder och
miljégifter i naturen och dels i form av normer, virderingar, forestillning-
ar, lagar och férordningar.

Den hégindustriella fasen

I virdesiffror har varuproduktionen inte minskat sedan slutet av 1980-ta-
let. Tvirtom, men dagens industriella drift skiljer sig i vixande grad frin
den vi kiinner frin perioden frin mitten av 1930-talet och femtio 4r fram-
it. I den tredje industriella revolutionen skalas allt utéver kirnverksamhe-
ten obénhérligen bort. Personalbehovet krymper genom informationstek-
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nologin, organisationsforindringar, den globala arbetsdelningen samt ny
resurssndl och effektiv produktions- och transportteknik. De som jobbar
kvar i de svenska fabrikerna lir sig att vara flexibla och stindigt beredda pa
att utvidga sin kompetens. Féretagen gor sig av med onédiga lokaler och
flyttar arbetsintensiv tillverkning till linder och regioner dir l6nekostna-
der och markpriser ir ldgre. Lokaler siljs av eller limnas 6de.

Under den higindustriella epoken 1935-1985 utgjorde fabrikerna ett do-
minerande inslag i ménga stider och regioner. Regeringspartiet hade sin
politiska bas bland den vixande gruppen industriarbetare och tjinstemin,
vinsterna togs via skatter och avgifter ut i ett gigantiskt vilfirdsbygge och
de sociala skillnaderna minskade. Minniskor litade pa staten, de stora f6-
retagen och de stora organisationerna. De borgade for fortsatt tillvixt och
fortsatta reformer.

Det stora ointresset for perioden

Férvanansvirt nog ir det samtidigt just denna period som ir minst utfor-
skad och minst utsatt for bevarandeinsatser. Forskningsinstitutioner, mu-
seer och kulturmiljovard har i begrinsad utstrickning 4gnat sig at indus-
trins verksamhet och minniskors levnadsvillkor under denna period.

De tidigindustriella jarnbruken, textilfabrikerna och sigverken har un-
dersokts och resurser har anvints for att bevara och virda dess spér i land-
skapet. I en tid ndr det krivts prioriteringar har det varit klokt att satsa pa
dessa ildsta limningar av industriell drift. Paradoxalt nog ir situationen
bittre for de tvd senaste drtiondena. Genom Samdok, de kulturhistoriska
museernas nitverk for utforskning av det samtida Sverige, har industriell
drift i olika delar av landet dokumenterats och féremal har samlats in frin
borjan av 1980-talet. Men historiska studier hér inte till Samdoks uppdrag
och museerna har haft en tillrickligt svir uppgift att omhinderta och vér-
da det mycket gamla och att fi fram resurser fér samtidsdokumentationer.
Perioden 1935-1985 har blivit 6ver.

Det finns dven andra tinkbara forklaringar till forskarnas och museer-
nas ringa intresse for den period jag hir valt att kalla den hégindustriella.
Landets museer har vil aldrig riktigt méktat med att skildra det senaste
halvseklets historia, dvs museitjinsteminnens egen livsperiod. Den egna ti-
den har inte tillhért museernas omedelbara arbetsomrade, som férst och
frimst har varit inriktad pé perioden bortom "mannaminne”. Ménga har
valt att arbeta pd en kulturinstitution, vil avskild frin industrins masspro-
ducerande viirld.

Politiker, museibesokare, anstillda och finansiirer har ocksi 6nskat
denna inriktning pa den ildre historien, pa jordbruk, hemsléjd och hant-
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verk, liksom pé enskilda framstiende personer och regionala sirdrag i livs-
former och kultur. I sina stora utstillningar har museerna fokuserat pa det
som ansetts genuint och sireget, pd sddant som i tydlig polemik mot in-
dustrins samtida massproduktion uttolkats som Kvalitet med stort K. Den
industriella vardagen har snarare forknippats med motsatsen, med kvanti-
tet och férflackning, med utslipp i natur och vatten, med stress och soci-
ala konflikter. Vem vill vil dgna sin vardag &t massproducerat elinde och
likriktning?

Intresset har varit ligt bland museitjinstemin och forskare fodda pa
1930-, 1940- och 1950-talen sa linge industrin fanns dir, smutsig och pé-
taglig i vardagen. Forst nir den liggs ner, byter skepnad och limnar sina
gamla lokaler férmar vi med nya 6gon ta in det som inte for alls linge se-
dan ansags fullt och trist. Denna éverging och omtolkning hanterar vi in-
om ramen for kulturarvsdiskursen.

Storskaligheten @r vart industriella arv
Jag uppmanar dirfor landets museer att med storre frenesi ta sig an fem-
tiodrsperioden 1935-1985 i den kommande satsningen pé det industriel-
la kulturarvet. Men vad kinnetecknar denna period och vad bor vi i férsta
hand satsa tid och pengar p4? For det férsta maste bide det materiella och
immateriella kulturarvet beaktas i det kommande arbetet. Aven om det ir
angeliget att ridda rivningshotade fabriker och andra anliggningar, liksom
att finna nya anvindningsformer for nedlagda industriomriden maste an-
nat 4n byggnaderna beaktas. Idag ir detta nog ritt sjilvklart for oss alla.

Skalan stiller dock till problem. S var det tex i Norberg, dir forslaget
om ett bevarande av den stora Mimerlaven i grd betong frin 1960 nyligen
har gett upphov till en livlig och hitsk diskussion. Skalan slog ocksa ige-
nom i svirigheterna att f3 dgaren, Vattenfall, att acceptera ett bevarande av
Angkraftverket i Visterds, ett kraftverk frin 1917 beliger ett stenkast fran
Visterds centrum. Efter kraftfulla insatser frin linsmyndigheterna har
byggnaderna nu riddats. Hir holls i september 1999 f6r 6vrigt Energia, en
nationell "kraftsamling for industrisamhillets kulturarv” med Industrihis-
toriskt forum och linsstyrelsen i Vistmanland som initiativtagare.

Anliggningarnas skala drar vid varje mer betydande insats enorma re-
surser. Det ir risk att det varken finns tid eller pengar 6ver fér dokumen-
tation och forskning eller for att samla in levnadsminnen och berittelser.
Det méste dock goras parallellt. Annars férmér vi aldrig fordjupa perspek-
tiven och skildra vardagsliv och tinkesitt.

Skalan kommer att begrinsa insatserna. Men eftersom skalan ir ett av
de frimsta kinnetecknen for perioden fir vi inte dra oss undan problemet.
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Skalan maste foljaktligen hanteras i den kommande satsningen pa det in-
dustriella kulturarvet. Storskaligheten var den dominerande tendensen
under femtiodrsperioden, och di inte bara i Sverige utan i hela den indus-
trialiserade virlden, i viist som &st. Stort var vackert och symbol fér det mo-
derna. Inte bara fabrikshallar och fabriksomriden vixte i storlek. Produk-
tionsserierna blev allt lingre, varor producerades i jittelika maskiner och
fordes med stora lastbilar och fraktfartyg ut pa vixande marknader. Min-
niskor handlade i stora varuhus och gladdes 6ver ett bittre liv och allt stor-
re bekvimlighet i storskaliga bostadsomriden. Kapitalet vixte och kon-
centrerades i hinderna pd ndgra f3 stora dgarfamiljer, investmentbolag och
banker. Smé varuproducerande féretag, banker och aktieigare utkonkur-
rerades. Landsbygd och smiorter avfolkades. Sm3 ideellt drivna férening-
ar slogs samman till stora, centralt styrda landsomfattande organisationer
med stor makt.

Alla delar av arbets- och samhillslivet skulle under den 50-3riga hégin-
dustriella epoken sla in pé storskalighetens gyllene vig. Minniskor forlita-
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de sig pé de stora organisationerna, storféretagen, och kinde trygghet och
glidje i det vixande utbudet av varor. Smi- och mellanstora jordbruk av-
vecklades. Smahantverk, sméforetag och smdindustrier slogs ut. Krigen
var stora och virldsomspinnande. Vapnen dédade i stor skala och gravfil-
ten blev gigantiska. Industrin och jordbruket fillde ut stora mingder gif-
ter; miljén forstérdes i stor skala. Skolor byggdes f6r massutbildning, sjuk-
hus och andra inrittningar for massvird av gamla och sjuka. S3 linge
storskaligheten gav oss minniskor synbara fordelar funderade fi av oss
over eventuella baksidor med denna enda vig.

Endast inom tva omréden, familjelivet och resandet, hivdade sig den lil-
la skalan, ja snarast forstirkte den sin stillning. Kirnfamiljen och bilen blev
tvd smdskaliga frihetsventiler i den storskaliga och reglerade virld som eta-
blerades med full kraft frén slutet av 1930-talet. I en Volvo eller en SAAB
kunde den moderna familjen p4 egen hand bestimma hastighet, firdvig
och upplevelser. Att kirnfamiljen, trots tankar om motsatsen, flyttade
fram sin position och bilen blev var mans egendom var kanske den ventil
som det storskaliga samhillet behovde for att hantera vixande inre spin-
ningar?

For att fordjupa kunskaperna om industrisamhillets historia, och pé sd
vis bittre forsta oss sjilva, behover vi fokusera mer pd de femtio dren med

storskalig modell fér produktion, samhille och liv.

Perspektiv pa det hogindustriella arbetslivet

Som forskare i ekonomisk historia och tidigare anstilld vid Arbetets mu-
seum i Norrképing har jag dgnat mig 4t att utforska och skildra arbetsli-
vets historia under de senaste tvi hundra dren. Under den femtiodriga
hégindustriella epoken framtrider ett arbetsliv som pd en rad avgérande
punketer skiljer sig bide frin det som vi kiinner frin perioden fére 1930-
talet och fran det arbetsliv som har vuxit fram under senare 4r. Bland kin-
netecknen kan sirskilt nimnas:

Det stela produktionssystemet var en forutsittning fér en produktion i
linga serier, dvs for massproduktion av standardiserade produkter fér en
massmarknad. Fére 1930, i hantverk och sméskalig industriproduktion,
var idealet snarast skriddarsydda produkter for vilkinda kunder. Idealet
har dterkommit under senare ér, dtminstone i den gamla industrivirlden.

Massproduktionen forutsatte en rigords arbetsdelning och noggrann
kontroll. Minniskor bands i monotona arbetsuppgifter. De skulle behirska
ett tydligt avgrinsat moment och de skulle vara utbytbara, vilket innebar
att de helst inte borde ha nigon unik kompetens. Deras trygghet var de na-
tionellt organiserade fackforeningarna och de offentliga trygghetssystem
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som efterhand byggdes upp. Idag efterfrigas personer med specialkunska-
per vilket férutsitter en bredare kunskapsbas och mer flexibla l6sningar i
stort och smétt. Férmdgan att vixla mellan arbetsuppgifter, att ta ansvar
och 16sa problem kriver att var och en skaffar sig en bred kompetenspro-
fil, vilken stindigt bor byggas ut och fordjupas. Férindringen okar kraven
péd en anpassning av de offentliga trygghetssystemen till individernas spe-
ciella behov.

Under den hégindustriella femtiodrsperioden fick lonarbetet en nistan
total dominans, inte minst genom smdjordbrukens och sméféretagens ut-
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doende. Arbetslivet separerades frin hemmet.
Hemarbetet blev ndgot vid sidan av, nigot som
kvinnan utférde som komplement till man-
nens betalda sysslor, med tiden i 6kad grad nir
hon var ledig fran arbetet pa kontor eller inom
vard och omsorg. Hemmet blev en privat sfir
som prisades men som samtidigt 6ppnades pa
vid gavel for en massiv kommersialism.

Femtiodrsperioden kinnetecknas av en strikt
uppdelning mellan mins och kvinnors arbets-
uppgifter. Denna kinsuppdelning ir ingalunda
upphivd men en pétaglig medvetenhet har dtminstone 8ppnat for en upp-
luckring av de férment givna grinser som fa ifrdgasatte och utmanade un-
der femtiodrsperioden.

Perioden kinnetecknas ocksa av en skarp grins mellan arbete och fritid.
Idag luckras denna grins upp for ett snabbt viixande antal férvirvsarbe-
tande. Dels ir det uppgiftsorienterade arbetet pé vig tillbaka, dels vixer
distansarbetet, dels jobbar minniskor évertid pa kontor och i hemmet i en
omfattning som var otinkbar under femtiodrsperioden. Till detta kan lig-
gas att vi avsitter dagar och veckor pa konferenser och for arbetsresor dir
vi umgds med arbetskamrater och andra under former som har likheter
med hur den stora gruppen vandringsarbetare och tillfillighetsarbetare
levde i slutet av 1800-talet och bérjan av 1900-talet.

De sociala skillnaderna minskade under den hégindustriella epoken,
dven om de aldrig férsvann helt och hillet. Sedan borjan av 1980-talet har
tendensen varit den motsatta. Nu vidgas dter de ekonomiska och sociala
skillnaderna i samhillet. Det ir samtidigt ett nytt klassamhille som tar
form, ett klassamhiille i och for sig grundat i ekonomiska forhillanden men
som mer in tidigare faller tillbaka p&d om du har eller inte har ett arbete, i
vilka nitverk du ingdr och pé din roll som konsument.

Att stanna vid sin list och ritta sig efter normer och virderingar i den
egna klassen och i det egna lokalsamhillet var rittesnéret under femtio-
arsperioden. Idag ir sociala griinser, normer och politiska dsikter inte lika
givna och nigot som prompt maste foljas. Omflyttningen, informations-
flsdet, resandet, forindrade umgingesformer och den férlingda och éter-
kommande utbildningen undergriver sociala grinser och normer. A andra
sidan fir slikt och vinner en vixande betydelse, i likhet med under perio-
den fére 1935. I ett nitverk med slike, vinner och arbetskamrater odlar vi
vér trygghet, dvs vi som har slike, ndra vinner och ett arbete.

Under den hégindustriella fasen skulle minniskor hélla sig till den eg-
na klassens, det egna konets och lokalsamhillets grundliggande virde-
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ringar och normer. Dagens informationsfléde, resande och flexibla arbets-
liv undergriver detta. Det blir lika svdrt att uppritthilla dem som under
perioden 1870-1935, da omflyttningar var vanligt och otryggheten stor.

Stort och litet

Den stora skalan, den hégindustriella epokens frimsta kinnetecken, ir, lik-
som strivan efter stabilitet och kontroll, lingt ifrdn ett passerat stadium.
Inte heller saknades det inslag av storskalighet fore 1935. Sjilvfallet fanns
det stora foretag, fabriker och bostadsomriden léngt tidigare och visst
kommer storskaligheten att 6verleva millenniumskiftet. De évernationel-
la organens makt har under senare drtionden snarare vuxit, samtidigt som
inflyttningen till ndgra fi storstadsomraden har tilltagit och storféretagen
genom strategiska uppkop har blivit storre och miktigare. De kinner inga
nationella grinser utan kapitalet ror sig med stor hastighet 6ver virlden.
Men under senare dr har den stora skalan ifrdgasatts. I den komplexa viirld
vi nu fasar in i framstr sméskaligheten som ett ideal inom allt fler omriden.
Regioner har blivit viktigare 4n nationer, informella nitverk viktigare 4n sto-
ra centralt styrda organisationer och stela system, rorelse och forindring vik-
tigare in stabilitet, viljan och fé6rmagan att stindigt forstirka kompetensen
viktigare #4n sjilva kompetensen. Storféretagen blir forvisso allt storre, men  Maig det komplexa?
samtidigt allt mer 16st sammansatta. Dagens framgéngsrika industriforetag  Foro Tony Berciuno
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dger i forsta hand ritten till vilkiinda och symbolladdade varumirken. De sit-
ter inte som tidigare fast i ett invecklat system med révaror, fabriker, distri-
butionskanaler och hierarkiska arbetsorganisationer. Produktionen ir orga-
niserad i l6st sammansatta, flexibla nitverk av specialiserade, formellt
sjalvstindiga producenter. Varumirkesigarna knyter samman tridarna.

Kulturarvsdiskursen

Bilen och kirnfamiljen f6rsvarar i vir tid vl sin plats och tolkas idag in i
kulturarvsdiskursen. De ses som ndgot positivt och framatsyftande under
1900-talets storskaliga epok. I kontrast till samtidens “nya skéna IT-virld”
urskiljer sig femtiodrsperioden 1935-1985 som nagot avgrinsat speciellt.
Virt samhille och tinkande ir delvis format i denna period och mycket bir
vi med oss in i 2000-talet, ddribland ildre fabriksomréden, transportsys-
tem, miljogifter, arbetsskador, lagar och regleringar, virderingar och nor-
mer samt synen pi oss sjilva och pd andra. Aven om vi idag ror oss bort
frén epokens kinnetecken kommer den virld vi byggde under de fem ar-
tiondena begrinsa utrymmet f6r vért tinkande och handlande under ling
tid framéver. Inte minst av detta skil dr det av vike ate forsoka forstd den-
na period i hela dess vidd och se till att limningarna utforskas, tolkas och
i nigon mén blir féremal for bevarandeinsatser.
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