Det I6pande bandet
vid Algots

Underordhning eller karriér -
tva verkligheter fér kvinnor, 1932-1952

Av Ulla Wikander

Till Gunhild Wiking och de andra
bandférestinderskorna vid Algots.

Mellankrigstiden har av historiker ofta framstillts som en tid da
kvinnor limnade hemmen och genom lénearbete blev alltmer jimlika
min. I manga linder, som i Sverige, fick kvinnor politiskt medborgar-
skap efter forsta virldskriget. Statliga gymnasier, som varit helmanliga,
oppnades 1928 for flickor. Under 1920-talet vickte kvinnor med
shinglat hir och korta kjolar stort uppseende. Ménga tyckte att de var
ett tecken pd att en ny epok hade intritt i forhéllandet mellan kvinnor
och min. Kvinnor kunde vara sjilvforsérjande. De djirvaste inkriktade
pa tidigare manliga omriden genom attbérja bira byxor, utbilda sig och
soka tidigare "manliga” befattningar. Ménga tyckte att kvinnor gick for
langt nir de forsokte ta for sig av den nya friheten, andra beundrade
dessa emanciperade kvinnor. Den Moderna Kvinnan blev bide ett hot
och ett lofte om stora férindringar.

Industrialismen, som bérjat minst femtio 4r tidigare, gick efter
forsta virldskriget in i en nistan chockerande ny period. Reklam, film
och masskonsumtion bredde ut sig och riktade sig inte lingre bara till
de vilbirgade utan till folket. Bilar var langt ifrin var mans egendom
men rationaliseringen av Fordbilen siktade pd en stor képkrets, och
tinde drommar hos gemene man. Konfektionsindustrin fick en skjuts
framdt, liksom annan dagligvaruindustri.

Detta utmailar en solig bild. Den hade en baksida. Mellankrigstiden
var fylld av kortare eller lingre ekonomiska kriser. Rationaliseringar
paverkade arbetsmarknaden. Arbetslgsheten och permitteringar var
vanliga. En extremliberal marknadsekonomi tillit valutor att dka jo-jo
och képkraften var inte alltid tillricklig for att absorbera utbudet av
varor. Den som inte hade arbete kunde inte heller konsumera. Under
senare delen av 30-talet intridde en viss stabilisering, nir statliga
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regleringar och militira upprustningar politiskt reglerade de ekono-
miska villkoren p8 ett annat sitt 4n tidigare.

Inte heller kvinnoemancipationen gick utan bakslag. Visst kom
kvinnor ut pé arbeten som de inte kunnat drémma om bara nigra
drtionden tidigare. De utgjorde snart sjilva basarbetskraften bide pa
kontor och inom handel. Varuhusen var kvinnornas paradis, inte bara
som magneter fr shoppare utan ocksd som méjlighet for arbetarklas-
sens kvinnor utan utbildning att fi ett “prydligt” arbete. Nigra fi
kvinnorkunde t o mavancera tillavdelningsférestinderskor och inkép-
erskor. De flesta fick dock sparken eller avgick frivilligt nir de gifte sig
ochutgjorde sedan en reservarbetskraft infor realisationer och julruscher.
Den unga kvinnliga arbetskraften var efterfrigad. Den ildre som kunde
stilla krav och hade erfarenhet var inte lika eftertraktad. Industrin var
ett annat arbetsfilt fér kvinnor. Dir var deras nirvaro i synnerhet
mirkbar inom konfektionsindustrin, som forst under mellankrigstiden
vixte sig stor. P4 alla dessa nygamla arbetsfilt var kvinnor l6nearbetare
men aldrig pd samma villkor som min.

Kriget nidde aldrig Sverige men ndgra av krigstidens foljder pa
arbetsmarknaden fick 4ndd svenska kvinnor uppleva, nir min lig
inkallade under 4ratal vid grinserna. Kvinnlig arbetskraft blev in mer
efterfragad. Inom konfektionsindustrin blev det tidvis brist pd som-
merskor, och dnnu fler behovdes i efterkrigstiden, under den sk
Koreaboomen. I detta sug efter lonearbetare drogs en hel
kvinnogeneration med, som tidigare kanske skulle valt att stanna
hemma nir de gifte sig.

Nir det stora genombrottet f6r kvinnor pd 16nearbetsmarkanden
kom pé 60-talet var redan kvinnans uppgifter klart definierade genom
att arbetsmarknaden strukturerats efter biologiskt kén inda sedan

1. P hosten 1929 stod Algot Johanssons nya stora fabrik pa Bryggaregatan i Boras
firdig.
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1920-talet. Rationaliseringen hade starkt paverkats av en syn pa kvin-
nor och min som olika och dirfér limpade f6r olika arbetsuppgifter.
Uppfattningar som denna, ur en bok om arbetspsykologi, var vanliga:

"Repetitivkaraktiren i kvinnornas husliga arbete, som representerar
en avsevird del av det minskliga totalarbetet (att hélla rent, laga mat...)
har under sekler (...) foga forindrats. Kvinnorna finna sig dirfor ocksé
i vra dagar littast tillrdtta med repetitivarbete i industrin.”

Aven om det l6pande bandet forst fick sitt stora genomslag inom
bilindustrin med dess manliga arbetare, blev det p4 sikt en teknologisk
innovation omkring vilken kvinnor fér det mesta arbetade. De
monotonaste jobben ansdgs passa kvinnor. Men perioden kan ocksd ge
exempel pa hur kvinnor fick stérre make och kunde avancera tack vare
att de lirde sig behirska och kontrollera den nya teknologin och tillits
komma fram till ledande befattningar.

Den Moderna Kvinnan pa 1920-talet sig kanske ut som en motbild
av sekelskiftets snorda dam med hennes stora haruppsittning under en
magnifik hatt som hélls fast av hirndlar. Men praktiske var den nya
stilen lingt ifrdn, fastin den ofta motiverades som sidan. Att vara slank
och plattbréstad krivde av de flesta bide sviltkurer och gordlar, det
korta héret skulle trimmas, 6gonbrynen plockas och ansiktet sminkas.
Att ha brittom i de nya sniva korta kjolarna var nistan lika svirt som
det varit att springa i den linga. Det handlade om en omkonstruktion
av kvinnligheten, inte om nigon utsldppt naturlighet. Det handlade
definitivt inte om att kvinnor blev jimlika med min. Den nya
kvinnligheten gav méjligheter men medférde nya restriktioner. Den
var inte ett odelat framsteg men 6ppnade ibland for ndgra individer att
g4 mindre accepterade vigar, &tminstone under sjilva omkonstruktions-
skedet, innan det nya blivit kodat till normalt.

Likadant sig det ut pd arbetsmarknaden. Karridrvigar 6ppnades for
nigra f3 — ind3 blev de flesta kvinnor underordnade i nya former just
genom ny arbetsorganisering. Kvinnor anstillda hos Algot Johansson,
den si sméningom stdrsta konfektionsfirman i Sverige, Algot Johans-
son AB i Boris — oftast "Algots” ritt och slitt — fick under 30-talet
uppleva denna dubbelhet. Rationaliseringarna lit somliga kvinnor
avancera medan de flesta fick mera monotona arbeten. P4 40- och 50-
talen dterstilldes innu en ging mera tydligt kvinnors underordning
under min i denna fabrik.

P4 hosten 1929 stod Algot Johanssons nya stora fabrikslokal firdig pa
Bryggaregatan i Bords. Det var en alldeles for stor kostym for den
fabriksproduktion han dittills haft men planen var att flytta mycket av
tillverkningen frin hemindustriellt arbete till fabriken. P4 det viset
kunde sikert kvalitén hojas omedelbart och pé sikt kunde man rikna
med en 6kad effektivitet och kontroll. Men hemsémnaden — som
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dittills varit basen i hans verksamhet som grossist — var lingt ifrin slut
bara for att den stora fabriken hade byggts. Liksom ménga andra
Boraskonfektionirer, av dem som sydde vardags- och arbetsklider,
fortsatte Algot Johansson med att ligga ut betydande delar av produk-
tionen under mellankrigstiden och in pa 50-talet. Ar 1935 hade firman
s mycket som 900 registrerade hemarbetare.

En liten men betydande del av produktionen hade sytts pd den lilla
syverkstaden pa Allégatan fram till flyttningen. Personalen dirifrin
foljde med till fabriken. Till den gruppen hérde sémmerskan Ellen
Andersson som arbetat hos Algot Johansson sedan 1922. Andra
nyrekryterades. De flesta var redan utbildade s mmerskor som sytt i lag
pd andra fabriker. Fran Textilkompaniet, som flyttade till Bollebygd,
kom Margareta Persson och ett drygt tiotal av hennes arbetskamrater
som ville stanna i Bords och arbeta.

i

2. Sommerskan Ellen Andersson, f 3. Margareta Persson, f 1903, arbe-

1897, arbetade hos Algot Johansson tade hos Algots som sommerska se-
1922-1942. Foto Torleif Steinsson, dan 1920-talet. Hon horde till de kvin-
1982. TextilMuseet, Boris. nor som gjorde karridr inom foreta-

get. Foto Torleif Steinsson, 1982.
TextilMuseet, Boras.

Den nya fabriken stod klar just nir depressionen borjade vilta
omkull europeiska banker och en kommersiell oro spred sig. Visserligen
hérde inte konfektionsindustrin till de allra hirdast drabbade. Men det
ar troligt att Algot Johansson hade tinkt sig en snabbare expansionstakt
efter flytten, 4n vad som nu kunde bli fallet. Medan virldsekonomin
vinde nerdt, avvaktade han med att investera i ny teknik eller indra
arbetsorganisationen. I nistan tre &r fortsatte en arbetsstyrka utskad




Att sy i lag
och att sy vid
I6pande band

bara till ett hundratal kvinnor att sy skjortor och arbetsklider (blabyxor
och overaller) i arbetslag enligt tidigare konventioner.

Forst 1932 hinde riktigt omvilvande saker i de nya fabrikslokalerna.
Konkurrenten Linne Industri AB som ocksa hade sytt "bléklader” gick
i konkurs. Algot Johansson képte och lade ner den. Samtidigt virvade
han den tyske ingenjoren Albert Sonntag, som arbetar niagot dr pa
firman. Han blev Algots nye fabrikschef och var expert pd lopande
band. I képet ingick dessutom 4tta “bandanliggningar komplett med
vixelldda och motor”. De utgjorde bastekniken for en expansion som
pa tjugo ar skulle fora fram fabriken till en av de storsta konfektions-
firmorna i Sverige.

Till sommaren 1932 avskedades alla sémmerskor och annan perso-
nal — 102 personer — pd grund av "omliggning av tillverkningsmetod”.
Sedan 4teranstilldes de i min av behov. Beklidnadsarbetarférbundet
forsokte forgives fa tillbaka alla. Det var nimligen en ny slags arbets-
kraft som behovdes. Redan i mars minad hade firman anstillt ett 30-
tal oorganiserade, icke yrkesvana unga flickor. De trinades i att sy
skjortor uppdelat pi sma moment.

Ellen Andersson blev plotsligt en dag uppkallad till kontoret fran sitt
dévarande arbete med att syna och avsluta det som sytts ute i stugorna.
Diir fick hon triffa Sonntag och Algot Johanssons son Géte, som talade
om f6r henne att hon skulle bli ansvarig for det forsta bandet, som holl
pa att sittas upp. Medan bandet monterades var det oerhért hemligt
med l&sta dérrar och hissdérrar till det vdningsplanet. Det var det forsta
l6pande bandet i Boras, kanske i hela Sverige, inom konfektionen. De
forsta sommerskorna som Ellen Andersson skulle lira upp var rena
nyborjare. Hon tyckte sjilv att det var “triligt i bérjan med band-
systemet” men att hon egentligen aldrig hade ndgra svérigheter med
dem som sydde.

Det kan behévas en summering av vad som forindrades for sommer-
skorna nir de [épande banden inférdes — 1t oss jimféra med arbete i
lag, som var det vanliga tidigare.

Innan banden inférdes satt sommerskorna mitt emot varandra och
sydde; det gick att prata med den som satt mitt emot och vinda pi
huvudet och tala med den som satt vid sidan om. Och man pratade
mycket. Nir banden inférdes blev placeringen en annan. Maskinerna
stod efter varandra, sd att sommerskan sdg sin nirmaste granne i nacken
och pé den enasidan 16pte sd bandet med plaggen. Méjligheten att byta
etteller annat ord blev kraftigt forminskad. Men visst hinde detatt man
ropade och skrek till varandra indd. Smipratets tid var till inda och
skrikandet uppskattades inte alltid av basen.

Forut arbetade sémmerskorna i grupper och sydde redan d& mo-
ment, d v s bara delar av plaggen, inte hela plagg. Hos Algots handlade
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det om skjortor eller arbetsklidder. Det var individuella ackord. Varje
sommerska tjinade i relation till sin egen skicklighet och svérare
moment kunde vara bittre avlonade. Efter att banden satts upp och
korts in infordes istillet bandackord. Det betydde att alla de 40 «ill 80
sommerskorna lings bandet tjinade precis lika mycket per timme.
Lonen kunde variera frin dag till dag beroende pd hur mycket som
producerades. Upp till en viss mingd, lat oss siga 800 plagg per dag,
utgick en minimilén medan varje plagg dirutéver gav mer i l6ne-
kuvertet, men lika mycket mer hos var och en. Trots att betalningen var
densamma skiftade de enskilda arbetsuppgifterna vid bandet i svarig-
het. Attsy i knappar lirde vem som helst sig pd ndgra timmar medan det
togetthalvdrattblibra pd attsy i irmar. Manga lirde sigaldrig den svéra
konsten, dven om de 6vade. Men alla fick samma betalning. Vem som
skulle sy vad bestimdes av "bandbasen”. Naturligtvis fanns det darfor
somliga som kom lindrigare undan #n andra.

Bandsystemet innebar att om en enda sdmmerska halkade efter,
rikade allas I6ner i fara. Tidigare hade var och en sjilv fitt ta den
ckonomiska férlusten det innebar att vara trétt och sacka efter en dag.
Nu fick hon kiinna pa bandets ogillande och kanske bli omplacerad for
gott till ndgot annat arbete. Grupptrycket blev naturligtvis stort vid
banden.

P4 syverkstaden hade sommerskan kunnat ta en paus for ett toalett-
besok nir hon sjilv ville — frin ett band kunde ingen avligsna sig utan
avbytare. Det gick i ett under 55 av timmens minuter. Femminuters-

4. Anda upp under takasen installerades Iopande band pa Algots under 1930-talet.
Tidigare satt sommerskorna mitt emot varandra vid bord, nu placerades de efter
varandra sa att de bara sag varandras nackar. Foto: TextilMuseet, Boras.




pausen skulle sen ricka for alla behov och det blev naturligtvis kéer for
att dricka vatten och besoka toan.

I den tidigare arbetslagen hade tillverkningen av en byxa eller skjorta
varit uppdelad i ungefir 8 till 10 moment, sa var och en sydde ganska
stora delar av plagget. Vid banden arbetade redan frin borjan manga
fler, ndgot 40-tal vid det forsta bandet for skjortor. Under 60-talet sa
ménga som 100 personer vid ett band. Momenten var kortare, enklare.
Det l3g i idén med bandsystemet. Genom att géra momenten smé blev
de flesta momenten ocksd littare, mindre kunnig personal kunde
anstillas och hastigheten kunde pressas upp.

Sjilva bandhastigheten var férindringsbar och gick att 6ka lingsamt
si att de som satt vid bandet inte mirkte det. Atminstone var det
meningen att de inte skulle mirka det. Bandhastigheten var en stindig
orosfaktor och nigot som de arbetande aldrig kiinde sig sikra pd att de
var informerade om.

Overgangen till det nya systemet gick inte utan vindor trots att unga
flickor anstilldes som inte skulle ha nigra speciella férvintningar.
Sonntag inférde en hird arbetsdisciplin. Han kunde med omedelbar
verkan avskeda den som inte lydde eller svarade emot pa fel sitt. Den
officiella uppsigningstiden var en vecka.

Sonntag inférde det nya lonesystemet, ett premiesystem som inne-
bar att det bestimdes en kvantitet per band och modell som skulle sys
foratt grundldnen skulle utgd. Den 16nen var den fackliga minimilénen
och lig under vad ssmmerskorna i medeltal hade tjinat tidigare vid de
personliga ackorden. Om bandet sydde fler plagg in de férvintade
kunde de dessutom fi nigon liten premie som delades pa samtliga.
Lonesystemet inférdes utan facklig férhandling och ogillades starkt av
deorganiserade. Den lokalaavdelningen av beklidnadsarbetarférbundet
menade dessutom att under Sonntags ar som fabrikschef var det vanligt
med trakasserier av dem som organiserade sig, de hotades med avsked
eller fick cirkulera mellan olika uppgifter och korttidspermitterades
forst av alla.

En protest At den allra forsta tiden var hird visar den spontana strejk som utbrot
strax efter jul 1932. Den kom till stind trots att det inte var litc att finna
annat arbete. Vintern 1932 hade den storsta arbetslosheten dittills
under depressionen. I den lokala socialdemokratiska tidningen Vist-
gota-Demokraten stod artiklar om hur rationalisering och arbetslshet
gick hand i hand (2.2.1932). P4 arets sista dag hade en artikel pi samma
tidnings férsta sida den braskande &verrubriken “Kvinnorna tringas
undan frin textilfabrikerna vid arbete i treskift”. Underrubriken hade
ett lite positivare budskap fér den andra hilften av befolkningen och
16d: ”En utveckling, som har manga nackdelar, men dock medfor att
minnen 4ter kunna hivda sig”. (31.12.1932)

L5



16

Tiderna var mérka och inbjod
naturligtvis inte till onédiga protes-
ter, sirskilt inte infor en arbetsgivare
som knappast visat sig blodig nir det
gilltavskedanden tidigare under aret.
Anda blev det en vild strejk av de unga
nyanstilldabandsémmerskorna ons-
dagen den 4 januari. Pidet enaav de
tvd skjortbanden hade hastigheten
okatsefter julhelgen sd att "arbetarna
voro fullstindigt utarbetade fore kvil-
len”. (V-D 5/1 1933)

Verkmistaren, d v s Sonntag, hade
inte velat lyssna till kollektiva klago-
mal utan sagt att den fick gd som inte
accepterade arbetsforhallandena. Och
ut tigade alla smmerskorna tillsam-
man pa eftermiddagen. P4 l6rdagen
hélls ett méte och sommerskorna for-
klarade att de skulle dterg till arbetet
sedan man gjort upp om en forhand-
ling mellan de tvd huvudorganisa-
tionerna, Konfektionsindustri-
forbundet och Beklidnadsarbetare-
forbundet, i den foljande veckan.

Oppen-honflikt
har uthrutit
hos "Rigots”.

Konfliktorsaken iir ratio-
nalisering och orimligt
uppdriven arbets-
intensitet.

‘Arbetsledningen sdger:
”Passar inte arbetet
8d fdr ni gar”

P4 onsdagseftermiddagen uthrat
dppen konflikt vid grosshandels-
firman  Algot Johansson, Bords,

och firmans samtlign sdmmer-
skor, elt 175-tal, Ihmnnde nrhetet.
Orsaken il den spontana strejken
ar alt arbelarnn linge varit miss-
ndjdn med den Gl det yterstn
drivon  rationaliseringen, vid fir-

man, den stAndigt dkade hetsen i
arbetet samt inhumant hemétan-
de frAn arbetsledningens sidn.

5.Vid de nyal6pande banden gick
arbetet i amerikanskttempo”, en-
ligt den socialdemokratiska Vist-
gota-Demokraten 5 januari 1933.
Reportern beskrev hurbanden “’pres-
sar arbetarna till det yttersta under
55 minuter”. Sedan foljde en fem
minuters paus. Det var bl a
arbetstempot som lag bakomatt 175
sommerskor spontant limnade fa-
briken i en vild strejk.

BEKLADNADSARBETAREN

ORGAN FOR SVENSKA BEKLADNADSARBETAREFORBUNDET

Slockholm, A.-B. Arbatames Trycheri, 1033

P : e
Ner 2 renumerationspris:
1 kr. pr &r

1933

Annonspris:

30 8re pr mm. 7:de Arg,

Lopande band vid konfektionssomnad
kritiseras av yrkesinspekirisen.

Arbetsmetoden dstadkommer nervés tritthet.

6. Unga flickor ansags lampligast vid Algots, eftersom de inte opponerade sig mot
det monotona arbetet och dnnu var friska och starka. Enligt yrkesinspektrisen
drabbades dessa unga sommerskor vid banden av “nervos trotthet”.

Nigra storre forindringar ledde dessa inte till. Vistgota-Demokraten
summerade litet vagt férhandlingen med att "det kan mahinda tinkas,




Bandbasen,
kvinna eller man

att man later det som forevarit bero och ser till sa att forhillandena inte
for framtiden tillspetsas s3 att de leda till konsekvenser av samma art
som de i forra veckan”. (11.1.1933). Efter denna misslyckade aktioner
blev den fackliga aktiviteten tynande hos Algots under hela mellan-
krigstiden. Sonntags regler blev de som i huvudsak gillde.

Det forsta som hade sytts pd l6pande band var skjortor. Ellen Andersson
hade blivit “bandbas” &ver det. Den tyske fabrikschefen gjorde det till
en princip att befordra duktiga sommerskor — vars arbetskapacitet och
lojalitet han hade kunnat prova — till bandbasar under sin tid pa
fabriken. "Han ville ha folk frin det egna foretaget, ingen utifrn”, som
Margareta Persson formulerade det. Sonntag blev kvar till 1942, dd han
maste fara tillbaka till Tyskland.

T
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7. Somnad vid 16pande band i 3:e véaningens sysal hos Algots pa 1930-talet.
Stolarna var ofta ergonomiska monster, gamla utrangerade pinnstolar. Foto
TextilMuseet, Boras.

Direfter forindrades pa flera sitt rekryteringspolitiken till uppdra-
gen som bandbas och verkmistare. Men dit var det innu lang tid. Forst
skulle de l6pande banden uppférasi hela fabriken. Ménga sommerskor
skulle bli befordrade.

Strax efter midsommar 1933 startades ett nytt band — for overaller
— och pé det sydde Margareta Persson. Hon arbetade vid en speciell
maskin for att sy fast 6ver- och underdelen nir allt annat var sytt. Efter
ndgra 4r var hon sjilv bandférestinderska. Senare blev hon ocksa
verkmiistare 6ver ett helt viningsplan med fem band, mellan 1948 och
1953. Hon slutade sin Algotskarriir som chef for provavdelningen dar
modeller syddes upp och testades innan de sattes i produktion.
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Ellen Andersson diremot limnade sin anstillning hos Algots nir
hon 1942 fitt ett oemotstindligt erbjudande frin en kappfabrik i
Stockholm. Hon rekryterades for att komma dit och hjilpa dem att
sitta upp 18pande band. Hon hade blivit bandexpert. Men kapp-
tillverkningen limpade sig inte pd samma sitt som Algots enklare plagg
for ndgra ldnga serier och utan linga serier var det l6pande bandet
ganska meningslost. Det 6kade inte produktiviteten. Det var mest en
modefluga pA minga hill inom industrin under de hir dren att montera
in lopande band dir man bara kunde tinka sig det. Ocksa pa andra sitt
blev Stockholmsvistelsen en besvikelse for Ellen Andersson. Hon
lyckades inte skaffa sig ndgon egen vaning utan bodde inneboende och
efter ett drygt ar var hon tillbaka i Bords igen. Trots att Algots ville ha
henne tillbaka valde hon att fortsitta som férestinderska pd andra
konfektionsfabriker i Bords tills hon pensionerades.

8. Pd 1930-talet var pressning uteslutande ett kvinnligt arbete pa Algots. Det blev
“sjdlvklart” sd, eftersom foretagets tillverkning var enkla skjortor och arbetskli-
der, som kvinnor brukade stryka i tvittinrittningarna. Angpressarna var tunga och
sdnktes med hjilp av en spak. Under pressarna samlades kondensvattnet upp i
spannar. Foto TextilMuseet, Boras.




Flera av de kvinnor som befordrades under Sonntag arbetade under
ndgra ar dessférinnan som "reservsdmmerskor”. D4 kunde de sittas in
pavilken plats som helst utmed bandet, nir ndgon blivitsjuk eller slutat.
Som bandbasar kunde det sedan nigon enstaka ging hiinda att de satte
sig ner och sydde en liten stund for att ridda bandackordet. Men i
huvudsak fick de s mycket annat att géra som ansvariga for driften, att
det sillan blev tillfille till sidana insatser.

Férestdnderskan var ensam ansvarig under dessa uppbyggnadsar for
bdde kvantiteten —antalet plagg — och kvaliteten vid sitt band. Hon héll
kontinuerlig kontroll pd att takten inte sackade efter, slog ner pd de
sdmmerskor lings bandet som det gick for lingsamt for och kunde
omplacera dem under dagen. Samtidigt skulle hon géra stickprov och
se till att plaggen blev acceptabla. Ju tidigare fel rittades till desto storre
vinst i tid och arbetsinsats.

Nir en ny modell skulle inforas gjorde bandférestinderskan i
samrdd med Sonntag upp om placeringen av maskiner och ménniskor.
Ibland brukade Ellen Andersson g ner till fabriken pé helgen for att
ordna med omplaceringen av specialmaskiner si att produktionen
skulle komma igéng raskt pd méndagen. Varje modell syddes i flera
mdnader, sd det behovde inte férekomma s ofta. Men det var vanligt
att en bandbas stannade kvar vid dagens slut ocksd, bland annat for att
ridgora och planera med tillskiraren, som bandbasen inte pd nigra
villkor kunde tala med under den hektiska arbetsdagen. Samordningen
var nddvindig.

Varje band maste sy ett visst antal plagg per dag for att komma upp
isin timlon, annars kunde det till och med bli avdrag frin minimilénen.
Om det gick eller inte hingde delvis samman med hur bandférestén-
derskan skotte sitt arbete. Hon méste varje morgon sitta in reserver pa
de platser dir ndgon saknades. Frinvaron var ungefir 20-procentig.
Hon méste snabbt sitta in nyanstillda pa platser dir de kunde géra
nytta. Omsittningen av arbetskraft var stor. Nir ett band skulle sy en
ny modell tog det tid att fi upp farten dven om banden var specialiserade
till byxband eller skjortband si att variationerna inte var dramatiskt
stora. Ndgon forestdnderska kom pd att uppmuntra sitt band, sd atc det
producerade dtminstone 25 plagg mer in minimikvoten. De kunde
sedan liggas undan och riknas till foljande dags produktion. Det
betydde viss trygghet nir modellskiften ruckade pé arbetsrutinerna.

I slutet av 30-talet hade tretton band monterats upp i fabriken, var
och en med en kvinnlig bandbas. Hela det svéra 6vergingsskedet fran
enkel momentsémnad i lag till den mycket mera évervaknings- och
organisationskrivande arbetet vid I6pande band hade f6rsiggatt med
endast kvinnor som férmin under en man, Sonntag, som fungerade
som bide fabrikschef och verkmistare. Han var i sin tur i direkt
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Krig, mén och
expansion

9. Fran 1944 till 1946, under en nyanstilld férman, byttes den kvinnliga personalen
ut mot manlig pa pressavdelningen. Orsakerna till detta var bl a sommerskebristen
och den nye formannens erfarenheter fran skridderibranschen, dédr min alltid
pressade. Foto TextilMuseet, Boras.

forbindelse med de ganska aktiva dgarna, Algot Johansson och framfs-
rallt dennes son Géte.

Nir Ellen Andersson limnade fabriken 1942 fanns det bara kvinn-
liga sommerskor och bandbasar. Alla pressare pa fabriken var dessutom
kvinnor. De anstillda pé lager och fabrik var tillsamman 529 personer
och kvinnorna utgjorde 89 procent av dem. Under de tio forsta
expansiondren hade arbetsstyrkan femdubblats och kvinnor var fortfa-
rande i stor majoritet. Det var i stort sett bara i tillskdrningen och pd
lagret som min arbetade.

Kriget skulle innebira stora férindringar och bérjan pa en ny expan-
sion. Redan under slutet av 30-talet hade sortimentet breddats till sma
serier av barnoveraller och damsportjackor och dito byxor. Under kriget
fortsatte sidan tillverkning i forhallandevis liten skala och dirtill kom
militirbestillningar. Efter kriget satsade Algots pd barnklider och
fritidsklidder och gjorde stor lycka med sina Amerikainspirerade model-
ler. Pi tio ar fordubblades nu antalet anstillda. Ar 1952 var 1 145
personer anstillda for fabriksarbetet och av dem var bara 58 procent
kvinnor. Denna senaste férindringen hade ocksa helt indrat pa propor-
tionerna i fabriken mellan kvinnor och min. Vad hade hint?




10. Efter kriget anstilldes alltfler mén som sommare vid de 16pande banden. De
hade kommit som flyktingar och stannade ofta bara nagra ar. Foto TextilMuseet,
Boras.

Redan under krigets slutdr kom de forsta kontingenterna flyktingar,
fran Baltikum och frin det kontinentala Europa. I Bords radde brist pa
sommerskor och snart satt ocksd min vid de l6pande banden hos
Algots. Den pressarbas som anstillts 1944 ansdg att i en situation som
den ridande, med brist pi sommerskor borde min ha arbetena vid
pressarna i fabriken medan kvinnorna kunde omplaceras till mera
limpliga sémnadsarbeten. Vad de kvinnor tyckte, som pressat och
tjinat bittre in sémmerskor vet vi inte. P4 bara tvd dr hade det helt
kvinnliga yrket som pressare forindrats och dvertagits av nyanstillda
min. 1945 inférdes yllebyxor i Algots sortiment och diri kan nigon
forklaring till detta skifte ligga. Att sy och pressa ylle hade alltid varit
skriddartradition, som forbehéllits min i stor utstrickning. Algots
tidigare sortiment hade varit betydligt enklare, till material och som
modeller. Men yllebyxorna f6r min var inte pa ndgot sitt dominerande
i utbudert s3 troligen ldg ocksd annan bedémning bakom.

Fran 1944 fanns min bland dem som sydde vid de 16pande banden.
Frin den stunden blev inte lingre nigon kvinna befordrad till bandbas.
Det blev ett yrke som gick till min. De redan verksamma kvinnliga
bandbasarna blev diremot inte avskedade. De kunde basa éver band
med minga min. Nigra av dem fortsatte som forestinderskor inda tills
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11. Nir min blev sémmare blev snart ocksd miin befordrade till bandbasar. Aven kvinnor
fortsatte att vara bandforestanderskor, men inganya kvinnor fick avancera. Foto TextilMuseet,

Boris.

Algots gick i definitiv konkurs 1977 och till och med lingre under det
statliga engagemanget. Men ingen ny kvinna fick tillfille att avancera.

Inte heller kunde man di fortsitta principen att den som blev
bandbas skulle ha tjinat linge inom féretaget. Ganska unga min togs
in, skolades under nigot drs rundvandring pa fabriken och blev sedan
en efter en utnimnda till formin for ndgot band. En ny organisering
kom till stind med tvd formin vid varje band, nir banden blev allt
lingre och det behévdes mera konkreta demonstrationer av arbetet nir
manga av arbetarna inte talade svenska. Ofta blev den férut ensamt
ansvariga kvinnliga bandbasen nu kvalitetsansvarig och cirkulerade
lings bandet medan den manlige bandbasen hade det 6vergripande
ansvaret for att ritt kvantitet kom fram och dirfor for arbetsorga-
niseringen. Kvinnor blev ocksid som bandbasar vid flera tillfillen
sidoordnade minnen.

Margareta Persson blev under denna perioden visserligen upphé;jd
till viningsverkmistare men hon hade redan kommit s langt att hon
inte lingre bedomdes efter sitt kon, helt efter sin kapacitet. Fér de unga
flickorna som bérjade vid banden var diremot vigen uppat stingd. Den
var inte heller 6ppen f6r de flyktingar och invandrare av manligt kon
som kom att under lingre eller oftast kortare tider sy vid de l6pande
banden. De nya manliga bandbasarna var alla svenska min.
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The assembly lines at Algot’s
Subordination or career — Two realities for women in a clothing

factory, 1932-1952

During the 1960s and 70s, Algot Johansson AB — known simply as
Algot’s — was the largest clothing factory in Sweden. Originating as a
home industry dedicated to producing workmen’s clothes, its move to
a new building in 1929 marked its transition to a factory producing
unit. The present article discusses the impact of the introduction in
1932 of several assembly lines upon women at work there and looks at
the opportunities created and the deterioration in work content which
ensued.

The new technique was imported from Germany as was Albert
Sonntag, the new factory manager. He set about introducing the new
continuous process for making clothes rather harshly by sacking the
factory workforce of a hundred — mostly skilled seamstresses — and
rehiring them according to need. The demand for new personnel was
limited to unskilled young women who were specially trained for their
work on the assembly line. The new production process meant a clear
degradation in the work involved. Despite a short strike by new women
employees, more and more assembly lines were set up in the ensuing
years. In the end, there were thirteen assembly lines in operation, with
40 to 80 persons working on each one.

However, the new continuous process also gave some women new
opportunities. During the 1930s, all the supervisors on the production
lines were women. They earned well, some advancing still further by
being recruited by other factories as experts on setting up assembly line
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work. This duly reflected the views of the German manager who highly
favoured the promotion of loyal employees, whether male or female. He
returned to Germany in 1942 by which time the factory had a
workforce of 500.

Expansion continued throughout the war with a shift from working
clothes to sports and leisure wear for both sexes. At the end of the war
and in the postwar years, many refugees who had sought asylum in
Sweden, were employed on the assembly lines at Algot’s. Men too
started to sew there. From then on, the supervisors were exclusively
Swedish men. Several female supervisors stayed on but some were
attached to a male supervisor. They worked side by side, the woman
taking care of quality and the man having overall responsibility for
quantity and organisation.

By the early 50s, there was no longer an opportunity for women to
advance from assembly line seamstress to supervisor. The aim of the
present article is to show that progress in the labour market towards
sexual equality is not a continuous one. While there may have been an
ideology of domesticity in the 1930s, the reality was somewhat diffe-
rent. The trend towards the subordination of the female workforce was
already under way by the time women entered the labour market in
large numbers in the 1960s. The article also emphasizes that women
played an important role in assisting the employer when the new
technology was introduced.



