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MHwWJJWJw
­HXÄY;H^z
UJL^4XÄ•

B)H ”HXÄY;H^z WJL^4XÄ• 3RJ CH 3YJ4WLHÄHL R4 )R_WJw CHHJ CYÄJ YJ 

X)H rdX) s^w^4X äavg
 Z)HJ yLZWJ jP fÄR$H 4^33HHLHL WJ (WJLWJw YW; 
C• LÄW;;WJw R ZH;; RX ,W; uÄHH$ JHRÄ BWX^4_W;;H WJ ­HJJ4•;_RJWR X)^4 
zR$WJw WX H_WLHJX X)RX YW; 3Y^;L CH H*XÄR3XHL (ÄYz LHH” ;R•HÄ4 Y( X)H 
HRÄX)
 WJ ;RÄwH Ö^RJXWXWH4 RJL RX ;YZ 3Y4XP fÄR$H®4 LW43Y_HÄ• 4XRÄXHL 
R ÄH_Y;^XWYJRÄ• LH_H;Y”zHJXP UJ X)H Dxs X)H ”ÄYL^3XWYJ Y( 3Ä^LH 
YW; ÄY4H
 WJ ÄY^JL J^zCHÄ4
 (ÄYz YJ;• r
ppp CRÄÄH;4 WJ äavg XY vpp
ppp 
CRÄÄH;4 WJ äaep
 v
rep
ppp CRÄÄH;4 WJ äadp
 RJL re
rae
ppp CRÄÄH;4 
WJ äaapP B)H ÄR”WL;• wÄYZWJw ”ÄYL^3XWYJ ZR4 (Y;;YZHL C• RJ HÖ^R;;• 
ÄR”WL LH3ÄHR4H WJ X)H ”ÄW3HP B)H (WÄ4X ;YX Y( 3Ä^LH YW; ZR4 4Y;L RX N rp 
R CRÄÄH;P 1s ”HXÄY;H^z CRÄÄH; W4 HÖ^W_R;HJX XY pPävg 3^CPzP
 sX X)H 
CHwWJJWJw Y( äaep X)H ”ÄW3H ZR4 4XW;; N äp R CRÄÄH;
 C^X R (HZ zYJX)4 
;RXHÄ 3Ä^LH YW; 3Y^;L CH )RL RX N r R CRÄÄH;P GWX)WJ X)H 3Y^Ä4H Y( X)ÄHH 
•HRÄ4 X)H ”ÄW3H ZHJX LYZJ XY YJ;• äp 3HJX4 R CRÄÄH;
 C^X WX 4YYJ ÄY4H 
RwRWJ XY RCY_H N r R CRÄÄH;P

G)HJ fÄR$H zRLH )W4 LW43Y_HÄ• X)HÄH ZHÄH WJ X)H Dxs 4YzH (W(X• 
”;RJX4 Z)HÄH 3YR;7YW; ZR4 LW4XW;;HL (ÄYz CWX^zWJY^4 3YR; RJL R(XHÄ7 
ZRÄL4 XÄHRXHL ZWX) u)HzW3R;4 WJ YÄLHÄ XY zR$H X)H YW; (WX (YÄ ;Ww)XWJw 
”^Ä”Y4H4P s4 4YYJ R4 WX ZR4 H4XRC;W4)HL X)RX X)H 4RzH zHX)YL4 ZHÄH 
R””;W3RC;H XY 3Ä^LH YW;
 ”HXÄY;H^z ÄH(WJHÄWH4 Y( X)H 4RzH X•”H R4 X)H 
3YR;7YW; ÄH(WJHÄWH4 4”ÄRJw ^” ;W$H z^4)ÄYYz4 RJL ”HXÄY;H^z ;Ww)XWJw 
YW; 1$HÄY4HJH
 4YYJ CH3RzH X)H ”HXÄY;H^z ”ÄYL^3X zY4X WJ LHzRJLP 
BY CHwWJ ZWX)
 X)H ”HXÄY;H^z ÄH(WJHÄWH4 ZHÄH ÄRX)HÄ ”ÄWzWXW_H: X)H 
(WÄ4X W4 4RWL XY )R_H CHHJ HÄH3XHL RX BWX^4_W;;H C• GW;;WRz MRÄJ4LR;; 
RJL GW;;WRz .P sCCYXX RX R 3Y4X Y( 4YzH N äv
pppP

s4 X)H ”HXÄY;H^z WJL^4XÄ• RL_RJ3HL JHZ RJL zYÄH 4”H3WR;WQHL 
”;RJX4 CH3RzH JH3H44RÄ• (YÄ X)H zRJ^(R3X^ÄH Y( $HÄY4HJH
 ;^CÄW3RJX4 
RJL zRJ• JHZ ”HXÄY;H^z ”ÄYL^3X4P B)H Y;L ÄH(WJHÄWH4
 JY ;YJwHÄ 
q^4XW(•WJw X)HWÄ H*W4XHJ3H
 ZHÄH ”^;;HL LYZJ XY zR$H ÄYYz (YÄ JHZ 
”;RJX4P U( RJ•X)WJw Y( X)H ”;RJX4 3Y^;L )R_H CHHJ H*”H3XHL XY 4^Ä_W_H 
WX zWw)X RX X)H ^XzY4X CH 4YzH YLL ”RÄX Y( X)H HÖ^W”zHJX ”ÄH4HÄ_HL 
R4 R z^4H^z 4”H3WzHJP UX z^4X
 X)HÄH(YÄH
 CH ÄHwRÄLHL R4 _HÄ• ÄH7
zRÄ$RC;H X)RX R ”HXÄY;H^z ÄH(WJHÄ• Y( X)H X•”H ^4HL WJ X)H Dxs WJ 
X)H äaep®4 4XW;; H*W4X4
 3Yz”;HXH RJL WJXR3X
 WJ xZHLHJ (RÄ (ÄYz X)H 
CWÄX)”;R3H Y( X)H ”HXÄY;H^z WJL^4XÄ•P B)H ÄH(WJHÄ• W4 4WX^RXHL RX 
yJwH;4CHÄw WJ uHJXÄR; xZHLHJ
 X)H 4WXH Y( RJ Y;L WÄYJZYÄ$4 X)RX wYX 
WX4 (WÄ4X ”ÄW_W;HwH4 WJ ävgd RJL 3;Y4HL LYZJ WJ ägägP UX JYZ CH;YJw4 
XY X)H s*H; bY)J4YJ hÄY^”PUL
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B)H yJwH;4CHÄw ÄH(WJHÄ• ZR4 JYX X)H (WÄ4X Y( WX4 $WJL WJ xZHLHJP UJ 
X)H •HRÄ äavg .HJÄ• ,Ä;RJL bYJH4 £ CYÄJ WJ /HZ 0YÄ$ WJ äamp £ 
”^Ä3)R4HL XZY RJL R )R;( R3ÄH4 Y( ;RJL YJ X)H W4;RJL -HWzHÄ4)Y;zH 
WJ jR$H 5%;RÄHJ WJ X)H Y^X4$WÄX4 Y( xXY3$)Y;z Z)HÄH )H RJL )W4 
”RÄXJHÄ
 u)RÄ;H4 hP j^JLCYÄw
 ”ÄH4^zRC;• Y( xZHLW4) H*XÄR3XWYJ
 
WJXHJLHL XY C^W;L R (R3XYÄ• (YÄ X)H zRJ^(R3X^ÄH Y( „szHÄW3RJ ­)YXY7 
wHJH ,W;„P B)HWÄ YÄWwWJR; WJXHJXWYJ 4HHz4 XY )R_H CHHJ XY zR$H 3YR;7 
YW;
 CH3R^4H 4)YÄX;• R(XHÄZRÄL4 X)H• ZHÄH wÄRJXHL R xZHLW4) ”RXHJX 
(YÄ ^4WJw R X•”H Y( WÄYJ ÄHXYÄX (YÄ zRJ^(R3X^ÄWJw $HÄY4HJH
 YX)HÄ YW;4 
RJL 4Y;WL ”RÄR((WJ (ÄYz ”WX 3YR; RJL YX)HÄ CWX^zWJY^4 4^C4XRJ3H4P 
B)H ”;RJX ZR4 HÄH3XHL L^ÄWJw X)H •HRÄ4 äaer£em RJL
 R4 (RÄ R4 
$JYZJ
 YJ;• ^4HL (YÄ ÄH(WJWJw Wz”YÄXHL 3Ä^LH YW;P B)H H3YJYzW3 ÄH7 
X^ÄJ4 ZHÄH ”YYÄ
 X)H ”;RJX 3;Y4HL LYZJ
 RJL bYJH4
 Z)Y )RL 4H”RÄRXHL 
(ÄYz j^JLCYÄw
 ÄHX^ÄJHL XY szHÄW3RP j^JLCYÄw
 YJ )W4 4WLH
 4XRÄXHL 
R (R3XYÄ• RX x»LHÄX%;qH
 JYX (RÄ (ÄYz xXY3$)Y;z
 Z)HÄH )H ”ÄYL^3HL 
3YR; YW; RJL ÄH(WJHL WX WJXY ;Ww)XWJw YW;P B)H 3Yz”HXWXWYJ (ÄYz Wz7
”YÄXHL szHÄW3RJ $HÄY4HJH
 )YZH_HÄ
 CH3RzH 4Y WJXHJ4H X)RX j^JLCYÄw 
ZR4 (YÄ3HL R(XHÄ R (HZ •HRÄ4 XY 3;Y4H LYZJ )W4 C^4WJH44P s(XHÄZRÄL4 
)H Y33^”WHL )Wz4H;( ZWX) YW;7LÄW;;WJw RX 4H_HÄR; ”;R3H4 WJ xZHLHJ
 
YC_WY^4;• ZWX) JY 4^33H44P .W4 (R3XYÄ• ZR4 XR$HJ Y_HÄ C• R 3Yz”RJ• 
Z)W3) ÄH(WJHL Wz”YÄXHL szHÄW3RJ 3Ä^LH YW;
 C^X R(XHÄ 4YzH •HRÄ4 
CÄY$H LYZJ YZWJw XY R 4)RÄ” (R;; WJ X)H ”ÄW3H Y( Wz”YÄXHL szHÄW3RJ 
$HÄY4HJHP s JHZ 3Yz”RJ• ZR4 (YÄzHL Z)W3) 3YJXWJ^HL XY ÄH(WJH 
Wz”YÄXHL YW;P UX 4^33HHLHL WJ $HH”WJw X)H C^4WJH44 wYWJw ^JXW; X)H Y^X7 
CÄHR$ Y( X)H (WÄ4X GYÄ;L GRÄP

,( j^JLCYÄw®4 ”;RJX RX x»LHÄX%;qH JYX R XÄR3H W4 XY CH 4HHJ XYLR•P 
,( bYJH4® (R3XYÄ• RX -HWzHÄ4)Y;zH
 Z)W3) R(XHÄ )W4 ÄHX^ÄJ XY szHÄW3R 
ZR4 ÄHC^W;X WJXY RJ R;3Y)Y; LW4XW;;HÄ• RJL ;RXHÄ XR$HJ Y_HÄ C• X)H xXRXH 
zYJY”Y;•
 4YzH (R3XYÄ• C^W;LWJw4 RJL R CWw C^W;X7WJ XRJ$ ÄHzRWJP

UJ X)H •HRÄ äadä s^w^4X \;^JL
 CYÄJ RX °ÄHCÄY WJ äare
 3Yz7 
zHJ3HL HÄH3XWJw RJ YW; (R3XYÄ• RX sJJH;^JL
 R 4zR;; (RÄz YJ X)H 4)YÄH 
Y( R ;R$H 3R;;HL xJ•XHJ WJ X)H JHWw)CY^Ä)YYL Y( yJwH;4CHÄwP UX ZR4 
R 4XÄ%JwH 4WXH (YÄ RJ WJL^4XÄWR; ^JLHÄXR$WJwt YJ YJH 4WLH R (RWÄ;• ;RÄwH 
;R$H
 YJ X)H YX)HÄ R _R4X RJL ”ÄR3XW3R;;• ^JWJ)RCWXHL ZYYLHJ RÄHRP 
B)HÄH ZR4 JY ZRXHÄ ”YZHÄ R_RW;RC;H
 RJL X)H uYzz^JW3RXWYJ4 ZHÄH 
zW4HÄRC;HP yJwH;4CHÄw W4 4WX^RXHL YJ X)H 4)YÄH Y( jR$H \z%JJWJwHJ
 
YJH Y( X)H zRJ• ;R$H4 WJ X)H xXÄ»z4)Y;z 3)RJJH; 4•4XHzP UJ <;^JL®4 
XWzH X)W4 3)RJJH; ZR4 4XW;; RJ Wz”YÄXRJX zHRJ4 Y( 3Yzz^JW3RXWYJ (YÄ 
X)H zRJ• zWJH4 RJL WÄYJ ZYÄ$4 WJ X)W4 ”RÄX Y( xZHLHJ
 3YJJH3XWJw

B)H yJwH;4CHÄw 
-H(WJHÄ•

UU
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X)Hz ZWX) jR$H 5%;RÄHJ RJL X)HÄHC• ZWX) X)H MR;XW3 xHRP B)H 3Ä^LH 
YW; X)RX ZR4 XY CH ÄH(WJHL RX sJJH;^JL 3Y^;L CH 3YJ_H•HL WJ CRÄÄH;4 
YJ CRÄwH4 R4 (RÄ R4 yJwH;4CHÄwP B)HÄH X)H CRÄÄH;4 )RL XY CH ^J;YRLHL 
(ÄYz X)H CRÄwH4 RJL XÄRJ4”YÄXHL YJ 3RÄX4 HWX)HÄ YJ CRL ÄYRL4 4YzH 
4W* yJw;W4) zW;H4 XY sJJH;^JL
 YÄ Y_HÄ X)H JH3$ 4H”RÄRXWJw X)H jR$H4 
\z%JJWJwHJ RJL xJ•XHJ (ÄYz HR3) YX)HÄ
 RJL (^ÄX)HÄ XY X)H (R3XYÄ• 
C• CYRXP sJJH;^JL ZR4 3HÄXRWJ;• JYX X)H $WJL Y( ”;R3H Z)HÄH ;^3ÄR7 
XW_H C^4WJH44 3Y^;L CH 3RÄÄWHL YJ
 C^X R zRJ HJwRwHL WJ LRJwHÄY^4 
H*”HÄWzHJX4 ZWX) WJ(;RzzRC;H zRXXHÄ4 RJL ZW4)WJw XY $HH” )W4 LYWJw4 
4H3ÄHX zWw)X )R_H (Y^JL X)H ”;R3H WLHR;P

BZY LY3^zHJX4 LRXHL WJ bRJ^RÄ• äadö X)ÄYZ 4YzH ;Ww)X YJ 
\;^JL®4 4WX^RXWYJP UJ YJH Y( X)H4H LY3^zHJX4 )H ”YWJX4 Y^X X)RX
 R(XHÄ 
4H_HJ •HRÄ4 Y( H*”HÄWzHJX4
 )H )RL 4^33HHLHL WJ (WJLWJw R JHZ RJL 
CHXXHÄ ZR• Y( LW4XW;;WJw YW;P UJ X)H YX)HÄ )H ”ÄH4HJXHL R 3Y4X H4XWzRXH 
Y( X)H zHX)YL
 CR4HL YJ ÄH4^;X4 RÄÄW_HL RX L^ÄWJw X)H 3Y^Ä4H Y( X)ÄHH 
•HRÄ4P uY^JXWJw CR3$ZRÄL4 (ÄYz äadö X)W4 4HHz4 XY Wz”;• X)RX 
\;^JL 3YzzHJ3HL )W4 H*”HÄWzHJX4 WJ äaed
 RJL X)RX WJ äadä
 ”ÄH3W7 
4H;• X)H •HRÄ Z)HJ )H 3YzzHJ3HL C^W;LWJw X)H (R3XYÄ• RX sJJH;^JL
 
)H )RL 3YJ4WLHÄHL )W4 zHX)YL ÄW”H (YÄ H*”;YWXRXWYJP xY (RÄ WX W4 JYX 
$JYZJ Z)HÄH )H £ (YÄzHÄ;• R (RÄz 4^”HÄWJXHJLHJX £ )RL R3Ö^WÄHL 
X)H JH3H44RÄ• $JYZ7)YZ XY 4XRÄX )W4 H*”HÄWzHJX4 WJ äaedP \;^JL®4 
(R3XYÄ• ZR4 ÄR_RwHL C• (WÄH XZW3H RJL X)H 4H3YJL XWzH WX C^ÄJHL LYZJ 
HJXWÄH;• R(XHÄ CHWJw 4XÄ^3$ C• ;Ww)XJWJwP GWX) )W4 3;YX)H4 R(;RzH \;^JL 
H43R”HL (ÄYz X)H (WÄH C• q^z”WJw WJXY X)H ;R$HP B)H (Y^JLRXWYJ ZR;;4 
Y( X)H (R3XYÄ•
 3Y_HÄWJw RJ RÄHR Y( RCY^X mr2äe (HHX
 3RJ 4XW;; CH 4HHJP

s(XHÄ X)W4 zW4(YÄX^JH \;^JL ”^Ä3)R4HL (ÄYz uRÄ; yÄW$ GH4X;WJw 
RJL bY)RJJH4 5RXX44YJ 1CYX) ”RÄX7YZJHÄ4 Y( X)H yJwH;4CHÄw WÄYJ 
ZYÄ$4
 (YÄ X)H 4^z Y( vpp xZHLW4) 3ÄYZJ4 RJL RJ RJJ^R; ÄHJX Y( 
r xZP3ÄP R ÄY^w);• JWJH R3ÄH4 CWw W4;RJL WJ jR$H \z%JJWJwHJP UJ äadm 
\;^JL 3YzzHJ3HL C^W;LWJw RJ YW; (R3XYÄ• YJ X)H ”^Ä3)R4HL W4;RJL
 
X)HJ $JYZJ R4 MRÄÄ»J
 JYZ ,;qH»J 1,W; U4;RJL
P UJ bRJ^RÄ• äadö )H 
WJ_WXHL 4^C43ÄW”XWYJ4 (YÄ 4)RÄH4 WJ R 3Yz”RJ• X)RX ZR4 XY 3RÄÄ• YJ X)H 
C^4WJH44P .H ”YWJXHL Y^X X)RX )H „R(XHÄ 4H_HJ •HRÄ4 Y( H*”HÄWzHJX4„ 
)RL 4^33HHLHL WJ (WJLWJw R zHX)YL XY LW4XW; )HR_• YW;4 C• zHRJ4 Y( 
4XHRz Z)W3) zRLH WX ”Y44WC;H XY 4H”RÄRXH Z)RX )H 3R;;HL X)H „;HRJ„ 
14XÄ%_R
 RJL X)H „(RX„ 1(HXR
 YW;4 RJL (ÄYz X)H ;RXXHÄ ”ÄYL^3H _R;^RC;H 
;^CÄW3RJX4 RJL zR3)WJH wÄHR4H Z)W3) 3Y^;L CH 4Y;L RX R )Ww)HÄ ”ÄW3H 
X)RJ X)H ;Ww)XWJw YW;4P .H R;4Y ”ÄH4HJXHL R 3Y4X4 H4XWzRXH (YÄ X)H zRJ^7
(R3X^ÄH Y( ;Rz”7YW;4 RJL ;^CÄW3RJX4 „CR4HL YJ ÄH4^;X4 (ÄYz LW4XW;;RXWYJU
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ZWX) 4XHRz L^ÄWJw X)H 3Y^Ä4H Y( X)ÄHH •HRÄ4„P B)H RÄXW3;H4 Y( R44Y3WR7
XWYJ Y( X)H 3Yz”RJ•
 JRzHL yJwH;4CHÄw4 ,;qH(RCÄW$4 sM
 ZHÄH 4RJ37 
XWYJHL C• X)H hY_HÄJzHJX WJ 5R• äadvP B)H ”RWL ^” 4)RÄH uR”WXR; 
ZR4 av
ppp xZP3ÄP U s^w^4X äade X)H 3Yz”RJ• ZR4 wÄRJXHL ”HÄzW47
4WYJ XY ÄH(WJH WJ(;RzzRC;H YW;
 ^JXW; (^ÄX)HÄ JYXW3H ;WzWXHL XY zR*7
Wz^z ä
ppp CRÄÄH;4 R •HRÄP

oÄYz äadd XY ägpr X)H 3Yz”RJ• Y”HÄRXHL 4^33H44(^;;• ZWX) RJ 
RJJ^R; X^ÄJY_HÄ L^ÄWJw X)H CH4X •HRÄ4 Y( CHXZHHJ äpp
ppp RJL
ävpPppp xZP3ÄP
 RJL RJ RJJ^R; JHX ”ÄY(WX Y( CHXZHHJ rp
ppp RJL
rvPppp xZP3ÄP fW_WLHJL4 Y( CHXZHHJ äp RJL rp ”HÄ 3HJX 3Y^;L CH ”RWLP 
B)H zRJRwHÄ Y( X)H 3Yz”RJ• ZR4 MHJwX oÄHLÄW$ VHXXHÄ4XÄ»z
 R 
wHJHÄR;74XYÄH LHR;HÄ (ÄYz yJwH;4CHÄw
 ZWX) <;^JL R3XWJw R4 )HRL Y( 
X)H (R3XYÄ•P \;^JL ÄHzRWJHL X)H (R3XYÄ• )HRL ^JXW; äaam Z)HJ W;;JH44 
(YÄ3HL )Wz XY ÄHXWÄHP .H LWHL YJ X)H äaX) s^w^4X äaamP VHXXHÄ4XÄ»z 
ÄHzRWJHL )HRL Y( X)H 3Yz”RJ• ^JXW; )W4 LHRX) WJ 5R• ägpvP

B)H zRWJ (R3XYÄ• C^W;LWJw ZR4 4WX^RXHL YJ X)H JRÄÄYZHÄ 1JYÄX)HÄJ
 
”RÄX Y( X)H W4;RJL Y( MRÄÄ»J
 RX R LW4XRJ3H Y( öv (HHX (ÄYz X)H ZRXHÄ 
YJ X)H YJH 4WLH RJL äpp (HHX YJ X)H YX)HÄP UX ZR4 C^W;X Y( C;R4X7 
(^ÄJR3H CÄW3$4 ^JLHÄ R ÄYY( Y( CYRÄL4 3Y_HÄHL ZWX) R4”)R;X (H;XP B)H 
)Y^4H ZR4 ep (HHX ;YJw RJL mp (HHX CÄYRL RJL X)H ZR;;4 är (HHX )Ww)P 
sX X)H xY^X)HÄJ 4)YÄX 4WLH X)HÄH ZR4 RJ H*XHJ4WYJ Y( rpp (HHX ;HJwX) 
RJL Y( X)H 4RzH CÄHRLX) R4 X)H zRWJ C^W;LWJwP B)H HR4XHÄJ 4WLH R;4Y 
)RL RJ H*XHJ4WYJ
 öm (HHX ;YJw RJL ää (HHX ZWLHP B)H H*XHJ4WYJ4 ZHÄH 
C^W;X Y( X)H 4RzH zRXHÄWR;4 R4 X)H zRWJ C^W;LWJwP B)H Z)Y;H zRWJ 
C^W;LWJw RJL R ”RÄX Y( X)H H*XHJ4WYJ YJ X)H ;YJw 4WLH (YÄzHL X)H 
(R3XYÄ• ”ÄY”HÄP UX ZR4 _HJXW;RXHL C• XZY 4)HHX7WÄYJ X^CH4 Y( äe WJ3)H4 
LWRzHXHÄ 4XÄRWw)X X)ÄY^w) X)H ÄYY(P

sX (WÄ4X X)H C^W;LWJw 3YJXRWJHL HWw)X ÄHXYÄX4 4HX WJ CÄW3$ZYÄ$
 C^X 
X)H J^zCHÄ WJ3ÄHR4HL 4Y X)RX X)H HÖ^W”zHJX JYZ H*W4XWJw 3YJ4W4X4 Y( 
XZH;_H ÄHXYÄX4P B)H• RÄH zRLH Y( ÄW_HXHL CYW;HÄ ”;RXH RJL HR3) )Y;L4 
mpp wR;;YJ4P yR3) ÄHXYÄX )R4 WX4 YZJ (^ÄJR3H (YÄ ZYYLC^ÄJWJw
 R 
3R4X7WÄYJ „JH3$„ ZWX) ”W”H 3YJJH3XHL XY R XWJ73YRXHL 3Y””HÄ 3YY;HÄ 
(YÄ 3YJLHJ4WJwP
 B)HÄH W4 R;4Y R ZR;;HL7WJ 4XHRz7CYW;HÄ Y( m (HHX LWR7
zHXHÄ RJL ääPv (HHX ;HJwX) ZWX) XZY ZR;;HL7WJ 4^”HÄ)HRXHÄ4P oY^Ä 
XRJ$4 Y( WÄYJ ”;RXH
 HR3) )Y;LWJw RCY^X vpp wR;;YJ4
 R (W;XHÄ7”ÄH44 (YÄ 
4Y;WL ”RÄR((WJ
 ZRXHÄ ”^z”4 RJL _RÄWY^4 3YJXRWJHÄ4 RJL _R;_H4 RJL 
”W”WJw 3Yz”;HXH X)H HÖ^W”zHJXP

M^W;LWJw4 RJL 
yÖ^W”zHJX
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oY;;YZWJw RJ WJ4”H3XWYJ WJ s^w^4X äade X)H R^X)YÄWXWH4 3YJ3HÄJHL 
ÄRW4HL YCqH3XWYJ4 RwRWJ4X X)H ;R•7Y^X Y( X)H (R3XYÄ•P B)H• (Y^JL WX 
^JR33H”XRC;H X)RX X)H (WÄH7CY*H4 Y( X)H ÄHXYÄX4 RJL X)RX Y( X)H 4XHRz7 
CYW;HÄ )RL CHHJ ”;R3HL WJ X)H 4RzH ÄYYz R4 X)H ÄH(WJWJw HÖ^W”zHJX 
RJL X)H XRJ$4 (YÄ X)H LW4XW;;HL ”ÄYL^3X4P B)H• X)HÄH(YÄH ”ÄH43ÄWCHL 
X)RX R;; (^ÄJR3H Y”HJWJw4 RJL R;; 4zY$H73)RJJH;4 4)Y^;L CH 4H”RÄRXHL 
(ÄYz X)H HÖ^W”zHJX WJ X)H )R;; C• (WÄH7”ÄYY( 3HW;WJw4 RJL CÄW3$7ZR;;4P 
sJ HRÄX)HJ LW$H ZR4 XY CH HÄH3XHL CHXZHHJ X)H ZYÄ$4)Y” RJL X)H 
;R$H
 ;YJw HJY^w) RJL )Ww) HJY^w) XY XR$H ^” R;; X)H YW; X)RX ZR4 
CHWJw XÄHRXHL RX YJH XWzH
 X)^4 WJ 3R4H Y( HzHÄwHJ3• ”ÄH_HJXWJw 
;HR$WJw YW; (ÄYz ÄHR3)WJw X)H ;R$HP

o^ÄX)HÄzYÄH
 RWÄ7;Y3$4 ZHÄH WJ4XR;;HL XY 4H”RÄRXH X)H 4XW;; ÄYYz 
(ÄYz X)H (WÄH ÄYYzP

B)ÄY^w) (ÄR3XWYJR; LW4XW;;RXWYJ X)H 3Ä^LH YW; ZR4 LW_WLHL WJXY R 4HÄWH4 
Y( LW4XW;;RXH4
 HR3) (ÄR3XWYJ ZWX) WX4 ”RÄXW3^;RÄ ”ÄY”HÄXWH4 R4 XY CYW;WJw 
ÄRJwH
 (;R4) ”YWJX
 wÄR_WX• HX3P B)H LW4XW;;RXWYJ ZR4 3RÄÄWHL Y^X WJXHÄ7 
zWXXHJX;• WJ CRX3)H4 Y( räp£rep wR;;YJ4 ”HÄ ÄHXYÄXP B)H 3Ä^LH YW; 
ZR4 ;HX LYZJ WJXY X)H ÄHXYÄX4 C• ”W”H4 (ÄYz XRJ$4 YJ RJ ^””HÄ (;YYÄ 
RJL )HRXHL C• ZYYL7C^ÄJWJw WJ (^ÄJR3H4 ^JLHÄ X)H ÄHXYÄX4P B)H YW; 
CHwRJ XY CYW; RX äpv£äöp o 1öp£ep u

 RJL X)H wR4H4 RJL _R”Y^Ä4 
LÄW_HJ Y(( (ÄYz X)H YW; ZHÄH ;HL (ÄYz X)H JH3$ Y( X)H ÄHXYÄX WJXY XZY 
3YY;HÄ4 3Y^”;HL WJ 4HÄWH4P f^ÄWJw X)H CHwWJJWJw Y( X)H ”ÄY3H44 X)H 
3YY;WJw ZRXHÄ ZR4 $H”X R4 3Y;L R4 ”Y44WC;HP sX (WÄ4X wR4H4 RJL _R”Y^Ä4 
X)RX LWL JYX 3YJLHJ4H RX RXzY4”)HÄW3 ”ÄH44^ÄH ZHÄH LÄW_HJ Y((P G)HJ 
X)H _R”Y^Ä4 CHwRJ XY 3YJLHJ4H WJ X)H 3YY;HÄ4 X)H ;WÖ^WL ZR4 ;HL 
X)ÄY^w) ”W”H4 WJXY R ;YY$7CY* YJ X)H (;YYÄP s4 X)H (WÄWJw WJ3ÄHR4HL 
RJL X)H XHz”HÄRX^ÄH Y( X)H YW; ÄY4H
 )HR_WHÄ LW4XW;;RXH4 ZWX) )Ww)HÄ 
CYW;WJw”YWJX4 ZHÄH YCXRWJHLP xRz”;H4 ZHÄH XR$HJ ÄHw^;RÄ;• WJ X)H 
;YY$7CY*P s33YÄLWJw XY X)H ÄH4^;X Y( X)H 4Rz”;H4 R4 XY wÄR_WX•
 (;R4)7 
”YWJX HX3P X)H 3YJLHJ4RXH ZR4 LW_WLHL WJ LW((HÄHJX (ÄR3XWYJ4 13^X4
P 
M• zHRJ4 Y( R 4•4XHz Y( ”W”H4 RJL _R;_H4 1zRJW(Y;L
 X)H 3^X4 ZHÄH 
;HL XY ÄH3HW_WJw XRJ$4
 ZWX) 4H”RÄRXH XRJ$4 CHWJw $H”X (YÄ HR3) (ÄR37
XWYJP B)H ;Ww)X ”ÄYL^3X YCXRWJHL L^ÄWJw X)H (WÄ4X ”RÄX Y( X)H ”ÄY3H44
 
CH(YÄH X)H XHz”HÄRX^ÄH ÄY4H XY äpp■ o 1öp■ u
 ZR4 3R;;HL WJ xZHLW4) 
„wR47 Y;qR„ 1„wR47YW;„
P UX )RL R wÄR_WX• Y( pPdp£pPdv RJL RJ HJL 
CYW;WJw ”YWJX Y( RCY^X mgp■ o 1rpp■ u
P B)H wR47YW; ZR4 (Y;;YZHL C• 
$HÄY4HJH 1„”)YXYwHJH„
 ZWX) R wÄR_WX• Y( pPdg£pPar RJL R CYW;WJw 
”YWJX CHXZHHJ mgp■ o 1rpp■ u
 RJL öap■ o 1rvp■ u
P s(XHÄ X)H
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„”)YXYwHJH„ R zW*X^ÄH Y( )HR_WHÄ YW;4 ZR4 YCXRWJHL ZWX) R wÄR_WX• 
Y( pPam£pPgp RJL R CYW;WJw ÄRJwH CHXZHHJ öap■ o 1rvp■ u
 RJL 
dvp■ o 1öpp■ u
P B)W4 3Ä^LH LW4XW;;RXH ZR4 ÄHLW4XW;;HL
 ÄH4^;XWJw WJ X)H 
(WJR; ”ÄYL^3X4t )HR_• „”)YXYwHJH„
 ;^CÄW3RXWJw YW; RJL ”RÄR((WJ 
ZR*P s4 X)H ”RÄR((WJ CHwRJ XY _R”YÄWQH
 X)H XHz”HÄRX^ÄH Y( X)H 
3YY;WJw ZRXHÄ )RL XY CH ÄRW4HL XY RCY^X av■ o 1mp■ u
 WJ YÄLHÄ XY 
”ÄH_HJX X)H ”W”H4 (ÄYz CHWJw 3)Y$HL C• X)H 4Y;WLW(•WJw ”RÄR((WJP

s(XHÄ X)H LW4XW;;RXWYJ X)H $HÄY4HJH ZR4 4^CqH3XHL XY R 3)HzW3R; 
XÄHRXWJw ”ÄY3H44 (YÄ Wz”ÄY_WJw 3Y;Y^Ä RJL YLY^ÄP B)H $HÄY4HJH ZR4 
C;YZJ ZWX) RWÄ (YÄ ÄHzY_WJw ZRXHÄP UX ZR4 H*XÄHzH;• Wz”YÄXRJX X)RX 
X)H „”XRzweääe„ 4)Y^;L CH Ö^WXH (ÄHH (ÄYz ZRXHÄ R4 H_HJ 4zR;; 
RzY^JX4 Y( ZRXHÄ zRLH X)H YW; 3;Y^L•P

B)H YW; XY CH 4Y;L R4 zR3)WJH YÄ 3•;WJLHÄ YW; ZR4 ÄH(WJHL WJ C;HR3)7 
WJw _H44H;4 4HX Y^X WJXY X)H ;R$H YJ X)H HR4XHÄJ 4WLH Y( X)H W4;RJLP B)H 
_RX4 ZHÄH zRLH Y( WÄYJ ”;RXH RJL CYXXYz;H44 ZWX) mp WJ3) )Ww) 4WLH4P 
B)H• ZHÄH RÄÄRJwHL WJ XZY ÄYZ4 RJL 4^4”HJLHL WJ 3)RWJ4 4Y X)RX 
X)H• 3Y^;L CH ÄRW4HL YÄ ;YZHÄHL R4 ÄHÖ^WÄHLP B)H YW; ZR4 ”Y^ÄHL WJXY 
X)H _RX4 LWÄH3X;• YJ X)H ZRXHÄ 4^Ä(R3HP M;HR3)WJw ZR4 ^JLHÄXR$HJ 
XZW3H R •HRÄ L^ÄWJw X)H 4^zzHÄP fH”HJLWJw YJ X)H ZHRX)HÄ 3YJLW7 
XWYJ4 X)H Y”HÄRXWYJ ;R4XHL X)ÄHH XY (Y^Ä ZHH$4P UX ÄH4^;XHL WJ Wz”ÄY_37 
zHJX Y( 3Y;Y^Ä RJL ÄHzY_R; Y( R3WL^Y^4 3Yz”YJHJX4 Y( X)H YW) UX 
ZR4 ”RÄXW3^;RÄ;• Wz”YÄXRJX X)RX 4HZWJw7zR3)WJH RJL w^J YW;4 LWL 
JYX 3YÄÄYLH xXHH;P s(XHÄ C;HR3)WJw X)H YW; ZR4 ”^z”HL WJXY CRÄÄH;4 
C• )RJLP G)HJ X)H ”;RJX ZR4 ZYÄ$WJw RX 3R”R3WX•
 XZHJX• C;HR3)WJw 
_H44H;4 ZHÄH WJ ^4H ZWX) HR3) _RX )Y;LWJw HWw)XHHJ CRÄÄH;4P

B)H 3Ä^LH YW; ^4HL R4 ÄRZ zRXHÄWR; ZR4 R ”RÄR((WJ CR4H YW; )Y;LWJw 
R wÄHRX Ö^RJXWX• Y( ”RÄR((WJP UJ YÄLHÄ XY R;;YZ X)H ZR* XY 3Ä•4XR;;WQH 
RJL XY zR$H WX ”Y44WC;H XY ÄHzY_H WX CH(YÄH (^ÄX)HÄ LW4XW;;RXWYJ X)H 
3Ä^LH LW4XW;;RXH ZR4 4XYÄHL (YÄ R 3YJ4WLHÄRC;H XWzHP s4 3RJ CH 4HHJ 
(ÄYz X)H ”ÄY3HHLWJw4 Y( X)H MYRÄL X)H 4XYÄRwH ZR4 R )HR_• 3Y4X
 
C^X YJH X)RX )RL XY CH zHX R4 X)W4 ”ÄYL^3X ZR4 3YJ4WLHÄHL X)H zY4X 
_R;^RC;HP B)H 4Y;WL ”RÄR((WJ ZWX) RL)HÄWJw YW; ZR4 4H”RÄRXHL RJL 
”^X WJXY 4R3$4 RJL 4XR3$HL CHXZHHJ 4)HHX4 WJ R )•LÄR^;W3 (W;XHÄ ”ÄH44P 
B)H YW; X)RX ZR4 ”ÄH44HL Y^X ZR4 3Y;;H3XHL WJ R XRJ$ RJL 3Y^;L CH 
^4HL R4 R ;^CÄW3RJXP

G)HJ WJ bRJ^RÄ• äadö X)H 4)RÄH4 Y( X)H 3Yz”RJ• ZHÄH W44^HLv 
\;^JL ”YWJXHL Y^X X)RX YJ;• YJH ÄH(WJHÄ• )RL CHHJ C^W;X WJ xZHLHJ 
4Y (RÄP B)W4 ZR4 CH3R^4H X)H LW4XW;;RXWYJ zHX)YL ^4HL ^” XY X)HJ
 
Z)W;H wW_WJw X)H LH4WÄHL ”ÄYL^3X 1;Ww)XWJw YW;
 R;4Y wR_H R zW*X^ÄH 
l
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Y( ;^CÄW3RJX RJL JYJ7;^CÄW3RJX YW;4 LW((W3^;X XY 4H”RÄRXH RJL JYX 
z^3) WJ LHzRJLP .W4 zHX)YL XY LW4XW; C• zHRJ4 Y( 4^”HÄ)HRXHL 4XHRz 
ZR4 XY ”ÄH_HJX X)H LH3Yz”Y4WXWYJ Y( X)H YW;P B)H (Y;;YZWJw XRC;H 
wW_H4 RJ WLHR Y( X)H Ö^RJXWXWH4 Y( (WJW4)HL ”ÄYL^3X4 R3X^R;;• YCXRWJHL 
WJ _Y;^zH ”HÄ 3HJX Y( X)H XÄHRXHL 3Ä^LH YW;t

„hR47YW;„ ärPv I
„­)YXYwHJH„ mäPpI
jWw)XWJw ,W; ärPv I
jWw)X zR3)WJH YW; äPä I
„,W; (YÄ zR3)WJH ;^CÄW3RXWYJ„ ädPv I
uRÄX wÄHR4H ePp I
­ÄH44HL 4Y;WL ”RÄR((WJ ePp I
jY44H4 ämPö I

5RÄ$HX uYJLWXWYJ4 lHÄY4HJH
 3R;;HL „(YXYwHJ„ WJ xZHLHJ
 RJL „wR47YW;„ ZHÄH X)H zRWJ 
”ÄYL^3X4 (ÄYz R Ö^RJXWXRXW_H ”YWJX Y( _WHZP B)H 3Yz”RJ• R;4Y zRLH 
R wYYL WJ3YzH (ÄYz ;^CÄW3RXWJw YW;4 1wHJ^WJH R4 ZH;; R4 3Yz”Y^JLHL 
YW;4
 RJL (ÄYz 4Y;WL ”RÄR((WJP B)H ÄRZ zRXHÄWR;
 JRzH;• 3Ä^LH YW; 
(ÄYz X)H Dxs
 „wY^LÄYJ„ 13YR;7XRÄ
 (ÄYz hR;WQWR
 RJL (RX4 RJL 
XR;;YZ (ÄYz -^44WR RJL YX)HÄ 3Y^JXÄWH4 ZHÄH Wz”YÄXHL WJ CRÄÄH;4
 
HWX)HÄ LWÄH3X;• YÄ X)ÄY^w) RwHJX4P B)H (WJW4)HL ”ÄYL^3X4 ZHÄH 
LW4XÄWC^XHL WJ CRÄÄH;4 zRLH RX X)H (R3XYÄ•P

B)H 3^4XYzHÄ4 ZHÄH XY CH (Y^JL zY4X;• RzYJw X)H zWJH4 RJL WÄYJ7 
RJL 4XHH;7ZYÄ$4 ^4WJw X)H xXÄ»z4)Y;z u)RJJH; R4 X)HWÄ JRX^ÄR; ZR• 
Y( 3Yzz^JW3RXWYJP ,^X4WLH X)H 3)RJJH; LW4XÄW3X LH;W_HÄWH4 ZHÄH zRLH 
C• ÄRW;P

f^ÄWJw X)H (WÄ4X •HRÄ4 X)H 3Yz”RJ• ZR4 RC;H XY ”ÄY(WX C• R ÄRX)HÄ 
)Ww) XRÄW(( ”ÄYXH3XWYJP UJ äadö
 3Ä^LH YW; 3Y^;L CH Wz”YÄXHL L^X•(ÄHH
 
C^X X)H (WJW4)HL ”ÄYL^3X4 ZHÄH ;WRC;H XY RJ Wz”YÄX L^X• Y( rp ”HÄ 
3HJX Y( X)H 4R;H4 ”ÄW3H
 YÄ zYÄHP sX X)H CHwWJJWJw Y( X)H äaap®4 X)H 
Wz”YÄX L^X• ZR4 ÄHL^3HL C• YJH )R;(P

sX X)H 3;Y4H Y( X)H 3HJX^Ä• zRÄ$HX 3YJLWXWYJ4 (YÄ X)H 3Yz”RJ•®4 
”ÄYL^3X4 LHXHÄWYÄRXHL RJL X)H ÄH(WJWJw Y( 3Ä^LH YW; CH3RzH ;H44 RJL 
;H44 ”ÄY(WXRC;HP UJ ägpä X)H RJJ^R; ”ÄY(WX (H;; XY YJ;• g
dör xZP3ÄP 
YZWJw XY R ÄW4H WJ X)H ”ÄW3H Y( 3Ä^LH YW; (ÄYz räPöä xZP3ÄP R CRÄÄH; 
WJ X)H ”ÄH_WY^4 •HRÄ XY rvPpd xZP3ÄP RJL XY (R;;WJw 4H;;WJw ”ÄW3H4P 
UJ X)H (Y;;YZWJw •HRÄ wÄYZWJw 3Yz”HXWXWYJ ZWX) Wz”YÄXHL ÄH(WJHL 
YW;4 zRLH WX JH3H44RÄ• XY ÄHL^3H X)H ”ÄW3H4 H_HJ (^ÄX)HÄ RJL RX X)H
e
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4RzH XWzH X)H ”ÄYL^3XWYJ )RL XY CH LH3ÄHR4HL R4 R 4)W”7;YRL Y( ävpp 
CRÄÄH;4 3Ä^LH YW;
 CY^JL (YÄ X)H 3Yz”RJ•
 ZR4 LH4XÄY•HL C• (WÄH WJ 
R MR;XW3 )RÄCY^ÄP B)H MYRÄL JYZ LHHzHL WX JY ;YJwHÄ ”ÄY(WXRC;H XY 
ÄH(WJH Wz”YÄXHL ”HXÄY;H^z RJL (Y^JL WX CHXXHÄ XY 4H;; Wz”YÄXHL ;Ww)X7
WJw YW;4 RJL ;^CÄW3RJX4
 zRLH Y( zW*HL Wz”YÄXHL YW;4P -H(WJWJw Y( 
3Ä^LH YW; RX X)H (R3XYÄ• R33YÄLWJw;• 3HR4HL WJ ägprP B)H 4R;H4 Y( 
Wz”YÄXHL ”ÄYL^3X4
 )YZH_HÄ
 LWL JYX X^ÄJ Y^X ZH;;P

VHXXHÄ4XÄ»z
 Z)Y )RL CHHJ zRJRwHÄ Y( X)H 3Yz”RJ• 4WJ3H X)H 
4XRÄX
 LWHL WJ 5R• ägpvP sX R zHHXWJw WJ b^;• Y( X)H 4RzH •HRÄ WX 
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