


Kugghiul gjort av pulver
fran Hégands AB.
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Historiekunskaper
vagleder
mot framtiden

enom studier av historien lir vi oss inte endast mer om hur
minniskor levde forr. Kunskap om historien ir ofta néd-
vindig ocksa for att forstd dagens verklighet. Det giller inte
minst studier av niringslivshistoria. Varfér ser foretagsam-
heten ut pd ett visst sitt i en viss region? Vilka komparativa
fordelar och nackdelar finns pa denna plats? Hur har de uppkommit?

Studiet av niringslivshistoria kan ocksd 6ka forstdelsen for hur fram-
tiden kan gestalta sig. Lingsiktig ekonomisk utveckling foljer vissa all-
minna monster. Dessa kan vara svdra att uppticka pd kort sikt. Men vad
ir historien om inte en omfattande exempelsamling bestdende av ett
odndligt antal langa sikter?

Det tycks nu rida en bred politisk enighet om vikten av ett férbittrat
foretagsklimat och om betydelsen av fler foretagare. Aven i detta perspek-
tiv kan en historisk infallsvinkel vara av intresse. Sveriges industrihistoria
handlar till visentliga delar om féretagsamma minniskor som gér innova-
tioner, startar och utvecklar foretag samt satsar pa nya produkter och mark-
nader. Genom att belysa foretagsamhetens forutsittningar under olika pe-
rioder, kan man ocksé finna vigledning och férstdelse for vilka faktorer
som kan péverka dagens foretagsklimat.

Det féretagshistoriska arvet omfattar miangder av foretag, museer, bygg-
nader och limningar, spridda 6ver hela landet. Hir finns exempel pa verk-
samheter som utvecklats, forindrats och kanske avvecklats. De kan an-
vindas som belysning av frigor som ir relevanta i dag: Vad var det som en
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ging gjorde att verksamheten kunde startas? Varfér misslyckades denna
verksamhet sd tidigt? Vad var det som till sist gjorde att denna verksamhet
lades ner? Hur har detta féretag kunnat leva vidare genom arhundradena?

Tva sekelskiften

Ar 1900 arbetade mer in hilften av svenskarna i jordbruket. Minga var
fattiga och led néd. Barnadédligheten och medellivslingden motsvarade
forhdllanden som vi i dag kan finna i linder som till exempel Tanzania.
Men Sverige var inte bara ett fattigt jordbrukssamhille. Det var ocksa ett
land péd snabb marsch in i industrisamhillet. Fér det mesta fanns det gott
om jobb och for de flesta minniskor 6kade den ekonomiska standarden
néstan varje ar.

En viktig orsak till Sveriges snabba ekonomiska utveckling var de libe-
rala reformer som hade genomférts, framférallt under perioden 1840-70.
Fram till mitten av 1800-talet var de flesta ekonomiska verksamheter i
Sverige omgivna av férbud och begrinsningar. Staten bestimde vilka som
fick dgna sig at olika niringar, var verksamheten fick dga rum och hur den

skulle bedrivas.

Sverige vid tva sekelskiften

1900 2000
Befolkning, miljoner 5 8,9
Spidbarnsdédlighet, procent 9 0,35
Medellivslingd, &r
miin 52 76
kvinnor 55 81
Andel boende i titort, procent 28 84
Arsarbetstid, timmar/forvirvsarbetande 2600 1600
Forvirvsarbetande, procent
jord- och skogsbruk 57 2
industri och hantverk 20 26
yjdnster 25 72
Antal offentliganstillda 100000 1300000
Antal elever
folkskola/grundskola 700000 1000000
realskola/gymnasium 17000 300000
universitet/hdgskola 3000 300000
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I tvd steg — skrivisendets avskaffande 1846 och niringsfrihetens info-
rande 1864 — avskaffades begrinsningarna. Nu blev det tilldtet for alla
svenskar — kvinnor och min, i stider och pa landsbygden — att fritt digna sig
it de flesta niringar.

D4 Sverige nu har limnat det tjugonde seklet bakom sig, ser landet helt
annorlunda ut. Endast ndgon procent av arbetskraften finns i jordbruket.
Barnadédligheten har minskat med 96 procent och medellivslingden okat
med ett kvartssekel. Trots att arbetstiden nistan har halverats, har virdet
av det vi 4rligen producerar tiofaldigats, riknat per invinare.

Men samtidigt finns det likheter mellan dessa tv4 sekelskiften. Vid bida
tillfillena genomgér Sverige stora omstillningar. Ar 1900 var vi pi vig frin
jordbruks- till industrisamhillet. Nu limnar vi det traditionella industri-
samhillet bakom oss och Sverige blir allt mer ett tjinstesambhiille.

Béide di och nu priglas landet av internationaliseringen. Varor, minni-
skor och idéer flodar 6ver grinserna. Ar 1900 bodde éver en miljon svenskar
i USA medan antalet utlandsfédda i Sverige endast var 35 000. I dag bor
ungefir en miljon utlandsfédda i Sverige och 350 000 svenska medborga-
re bor i utlandet. Ar 1900 var Sverige i union med Norge — en union som
kom att upplésas fem 4r senare. Ar 2000 ir vi — men inte Norge — sedan
fem &r medlem i den Europeiska Unionen.

Industrialiseringen var en period av omstillning, osikerhet och for-
hoppningar. Sverige befinner sig 4ven nu i en period av omvilvande for-
indringar. Det traditionella industrisamhillets organisationsménster och
l6sningar ir inte lingre lika sjilvklara. Ménga kinner oro infor forind-
ringarna och vill stoppa dem.

Det ir ldtt att férstd denna oro. Men trygghet i en forinderlig virld kan
inte nds genom att klamra sig kvar vid det gamla. Vi kan lira av historien
men inte leva i den. Vi méste forsoka forstd vad det dr som hinder for att
kunna pdverka vir egen och vir gemensamma framtid. Ett sitt att lyckas
med detta, ir att studera historien, att i myllret av detaljer forsska upp-
ticka ménster och samband som péverkar lingsiktiga utvecklingsforlopp.

Historien om Hoganas
Det i sirklass storsta foretaget i Hogands kommun bir samma namn som
kommunen. Héganis AB ir virldsledande vad giller utveckling och till-
verkning av jirn- och metallpulver med ungefir 30 procent av virlds-
marknaden.

Det storsta produktomradet ir presspulver for komponenttillverkning.
Genom att pressa och virmebehandla pulver kan linga serier av till exem-
pel kugghjul och andra komponenter med komplicerad form framstillas
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till laga kostnader. Hoganids framstiller manga kvaliteter av pulver som
uppfyller olika krav pa till exempel kostnad, hallfasthet och livslingd.
Storsta kopare ir fordonsindustrin och man riknar med att framtidens
bilmotorer och vixellidor kommer att best allt mer av pulverkomponen-
ter. Aven tillverkare av hushallsmaskiner ir viktiga anvindare av pulver-
komponenter.

Hur kommer det sig att ett virldsledande foretag i denna bransch har
etablerat sig just hir? Om vi studerar geografi, naturférutsittningar och
det 6vriga niringslivet i regionen, finner vi knappast nigot svar. Inga r-
varor himtas frin trakten. Den metallurgiska traditionen i nordvistra
Skane dr — med undantag av just detta féretag — inte pétaglig.

Den enda vigen till forstdelse av nuet gir genom historien. I all korthet
ser den i detta fall ut s hir:

88

Vy 6ver Hégands, fran
ett aktiebrev 1805.

TEKNISKA MUSEETS ARKIV




HISTORIEKUNSKAPER VAGLEDER MOT FRAMTIDEN

Motorblock med hog I nordvistra Skine finns de enda svenska stenkolsfyndigheterna av ni-

hallfasthet och snéva di- gon betydelse. Kol har brutits hir i ett femtontal gruvor med start 1571 d4
mensionstoleranser gjort

v enoillisclvsy Giin Melchior Huscher fick den danske kungens tillstind att inleda brytning.
Hogands AB. Efter ett par blomstrande decennier i bérjan av 1600-talet avstannade
Foro Cugr Exslam AB verksamheten. Stenkolsbrytningen dterupptogs 1737 i Billesholm. Nu bér-

jade man ta tillvara de leror som ir geologiskt forbundna med kolet for att
tillverka bland annat eldfasta deglar och keramiska kirl. 1785 avvecklades
dven detta foretag.

Den industriella verksamheten i Héganis AB stricker sig drygt 200 &r
bakat i tiden. Den 6 juni 1797 bildades ett stenkolsverk fér att exploatera
de kolfyndigheter som bergsmannen Anders Polheimer hade funnit i
Hoganis ndgra ar tidigare. De forsta 50 dren blev mycket besvirliga. Ett
problem var att stora mingder vatten strémmade in i gruvschakten. For
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att klara linspumpningen installerades en dngmaskin. Hir byggdes ocksa
Sveriges forsta histdragna jarnvig 1805.

Foretaget gick dock med stindiga forluster. Den som skulle zndra pa det-
ta var Johan Sjécrona som 1845 blev bruksdisponent. Han moderniserade
gruvbrytningen och gjorde kraftfulla sociala satsningar i samhillet i form av
till exempel yrkesskolor (dven for flickor), rekreationsomrade och bittre ar-
betarbostider. Han utvidgade ocksa sortimentet av keramiskt gods.

Hoganisbolaget hade borjat tillverka eldfast tegel 1825. P4 1830-talet
kom det saltglaserade hushallsgodset och 1869 startade tillverkningen av
lerrér. Kombinationen av kol- och lerfyndigheterna kom hir till nytta ef-
tersom det gick &t mycket kol for att framstilla lergodset.

Annu si linge ser vi inga metallurgiska spar i Héganis. Men en pa ling
sikt avgorande insats gjordes av ingenjéren Emil Sieurin som utvecklade
flera nya produkter. Viktigast var att han uppfann den forsta kommersiel-
la metoden for tillverkning av jirnsvamp, en process som introducerades
1911 och som fortfarande anvinds inom Hégands. De lokala ravarorna
kom till anvindning p4 flera sitt i jirnsvampsframstillningen: jirnmal-
men biddades in i stenkol, virmdes upp genom kolet och hela processen
dgde rum i lerkapslar tillverkade i fabriken for eldfast gods.

Jirnsvampen blev en viktig produkt bade i svenska specialstilverk och
pd exportmarknaderna. Under 40-talet bérjade foretaget experimentera
med att framstilla jirnpulver ur jirnsvampen. Forsoken blev framgings-
rika och 1946 6ppnades den férsta jarnpulverfabriken.

1961 avslutades gruvepoken i Hoganis och forutom en viss kulturhis-
toriskt motiverad produktion av saltglaserat stengods ir foretaget numera
helt inriktat pd pulverteknologi.

Kontinuitet och fornyelse

Historien om Hoganis AB visar alltsd att det finns klara naturgeografiska
forklaringar till Hoganisbolagets framvixt. Vi ser ocksa hur foretagets in-
riktning successivt har forindrats. Detta har dels varit frigan om en an-
passning till yttre omstindigheter, bland annat genom att avveckla verk-
samheter som drabbas av vikande efterfrigan eller hirdare konkurrens.
Dels har det varit frigan om kreativt utvecklingsarbete.

I varje led av utvecklingskedjan har man knutit an till nigon kompara-
tiv fordel i foretaget och anvint den som springbrida in i ndgot nytt. Ef-
ter ett antal sidana spring har foretaget genomgitt en total metamorfos:
Ingen av de ursprungliga komparativa férdelarna ir lingre relevanta. Men
utan ursprunget skulle féretaget andé inte se ut som det gor.
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I dag saknar alltsd de naturliga férutsittningarna affirsmissig betydel-
se. Virdet i den lokala miljén ligger i stillet i de investeringar som har
gjorts i anliggningar, kompetens och ett gott foretagsklimat.

Om man betraktar historien i backspegeln ir det litt att uppfatta dessa
successiva forindringar i Hoganis som naturliga eller sjilvklara steg. Alle
det nya har ju si elegant uppstatt ur det gamla. Men detta ir en allvarlig
feltolkning av historien.

Framgangsrik foretagsamhet bygger minst av allt pd nigra naturliga eller
sjdlvklara steg. Den som gér framat pd detta sitt kan aldrig d4stadkomma
nagot unike eller nydanande. Framgangsrikt féretagande bygger i stillet pa
att ta djirva steg, bedriva ménga experiment, att férséka gora det som ing-
en annan har tinkt pd eller vigat gora. Bakom varje framgangsrik foretags-
historia ligger dirfor ocksd manga misslyckade experiment och ofta lénga
perioder av dalig lonsamhet. Och bakom utvecklingen finns framforalle
madnga féretagsamma minniskor som har tinkt ut och vagat préva nigot
nytt och som har haft tillricklig foSrméga och uthéllighet att driva utveck-
lingen fram till en lyckad affir.

Framgangsrikt féretagande maste dérfor alltid vara forindringsinrikeat.
Tekniken utvecklas. Kundernas behov férindras. Nya konkurrenter upp-
stdr. Nya produkter skapas. Det giller hela tiden att experimentera och ut-
veckla nya produkter, att snabbt kunna anpassa produktionsinriktning till
forindringar pd marknaden och att i tid kunna avveckla sadan verksamhet
som inte har framtiden fér sig.

Betydelsen av utvecklingsblock

I vissa regioner finns inte bara ett utan flera framgingsrika foretag som
verkar i samma eller samverkande branscher. De bildar tillsammans s3 kal-
lade kluster eller utvecklingsblock med stor utvecklingsfsrméga. Detta fe-
nomen har under senare ar blivit allt mer uppmirksammat i den ekono-
miska debatten, bland annat av ekonomer som Michael E Porter och Or-
jan Sélvell. De har noterat att framgangsrika féretag inom samma bransch
ofta ir koncentrerade till en viss stad eller en region.

I goda foretagsmiljder kan det uppstd utvecklingsblock som bestdr av
flera stora och smé féretag som verkar inom niraliggande omraden. I vis-
sa fall dr de konkurrenter, i andra fall samverkansparter. Hird lokal kon-
kurrens och kvalificerade kunder stimulerar utvecklingen av kompetens
och teknik. Volvos och Scanias lastbilstillverkning #r ett exempel pa hur
stimulerande konkurrens p4 nira hall kan skapa produkter i virldsklass.
Ericsson och Nokia ir ett annat.
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I sddana utvecklingsblock finns forsknings- och utbildningsresurser. Hir
kan viktiga internationella kontakter etableras och hit soker sig minniskor
med speciella kompetenser. Underleverantorer kan specialisera sig inom
smé nischer men 4nd4 utnyttja skalférdelar. Ofta skapas — bland annat ge-
nom avhoppare frin stora féretag — nya foretag i samma eller komplette-
rande branscher for att l6sa problem och tillvarata affirsméjligheter som
utvecklingsblocket ger upphov till. Inte minst viktigt 4r att geografiskt
koncentrerade utvecklingsblock méjliggér informell informationssprid-
ning och kontaktverksamhet — branschskvaller, alltsa.

Den konkurrensfordel som ett utvecklingsblock
ger en region ir svar for andra regioner att imitera och
den ir inte helt beroende av framgdngar for ett enskilt
foretag. Dirfor dr sddana block betydligt mer robusta
i en starkt forinderlig ekonomi 4n exempelvis bruk-
sorter med ett starkt dominerande foretag.

Det finns manga exempel pa svenska utvecklings-
block med djupa historiska rétter. Ett ir Gnosjoregio-
nen i vistra Smédland. Hir finns en mycket stark fore-

92

| Gnosjo vérdas
foretagstraditionen i
Hylténs industrimuseum.
Bilderna visar kontoret
och verkstaden.

FoTo GNOSJO KOMMUN




HISTORIEKUNSKAPER VAGLEDER MOT FRAMTIDEN

tagartradition. Féretagande ir en sjilvklar livsstil och i stort sett hela sam-
hillet inriktar sig pa att bidra till ett gott foretagsklimat.

Gnosjoandan har historiska rétter som gér tillbaks till 1600-talet da det
karga jordbruket tvingade minniskor att séka sig annan utkomst. Médnga
fick arbete vid gevirsfaktoriet i Jonképing och Husqvarna vapenfabrik dir
de lirde sig metallbearbetning. Detta ledde till att trdddragerier och annan
enklare metallhantering uppstod vid vattendragen i vistra Sméland.

Ombkring &r 1900 kom, tack vare jirnvigen och elektriciteten, ett ge-
nombrott for smindustrin. Sedan dess har regionen hért till Sveriges mest
industrialiserade, dir arbetslosheten oftast har varit ligre 4n i andra regio-
ner. Under 1990-talet hade denna region Sveriges snabbaste tillvixt.

En motsvarande historisk tradition finns i Bords som grundades 1621
for att staten skulle gora traktens driftiga gardfarihandlare till stadsbor. I
dag priglas staden av en stark detaljhandel och av att postorderféretag som
Ellos, H&M Rowells och Halléns har sitt site dir.

Att ett utvecklingsblock etableras i en region 4r naturligtvis ingen garan-
ti for evig framging. Skoindustrin i Orebro och Kumla ir i stort sett utdd.
Att vissa foretag dverlever decennium efter decennium, att vissa regioner
kan uppritthalla etc livskraftigt utvecklingsblock beror pd att minniskor
stindigt forsoker experimentera, tinka nytt, avveckla, omvandla och ut-
veckla. Verkligheten blir sillan som man tinkt sig men genom att vara 6p-
pen for forindringar och stindigt anpassa sig till nya signaler kan man
overleva och utvecklas.

Det ir foretagsamma minniskor som skapar omvandling. Det 4r inte
anonyma produktivkrafter eller marknadskrafter utan entreprenérer. Inte
tekniken eller politiken utan méjligen tekniker och politiker.

Det finns ocksé regioner som priglas av en icke-entreprendériell tradi-
tion som utgdr ett extra hinder for nyféretagande och utveckling. Typiska
bruksorter ir exempel pi detta. Aven Norrbottens strukcurproblem kan —
vid sidan av avstdnd och klimat — férklaras av en tung tradition av statligt
dgd basindustri som skapades kring sekelskiftet 1900.

Tillvaxt eller omférdelning?

Det dr uppenbart att 1900-talets enorma materiella och andliga vilstdnds-
okning har dstadkommits genom ekonomisk tillvixt, inte genom omfor-
delning. Den &sterrikisk-amerikanske ekonomen Joseph A Schumpeter
beskrev tillvixtens betydelse pé detta sitt:

”Det ir de billiga materialen, konfektionskliderna, de fabrikstillverkade
skorna, bilarna och sé vidare som ir de typiska framstegen f6r den kapita-
listiska tillvixtekonomin. De #r som regel inte framsteg av nigon stérre

93



ANDERS JOHNSON

betydelse f6r den som redan ir mycket rik. Drottning Elisabet I dgde sil-
kesstrumpor. Tillvixtekonomins framsteg bestir inte i att framstilla mer
silkesstrumpor for drottningar, utan att se till att de i utbyte mot en allt
mindre arbetsinsats kommer inom rickhéll for de flickor som jobbar i fa-
briken.”

Ordet tillvixt kan emellertid fora tankarna litet fel. Om man talar om
tillviixt, leds tankarna litt till ndgon form av organisk process dir ett land,
nidrmast automatiskt, hela tiden producerar mer och mer av samma saker
med samma metoder. Detta ir vad léngsiktig ekonomisk utveckling minst
av allt handlar om. Vi forstdr dirfor de langsiktiga utvecklingsprocesserna
bittre om vi anvinder ordet omvandling.

Langsiktig ekonomisk utveckling innebir att nya produktionsmetoder
och nya produkter hela tiden introduceras samtidigt som #ldre metoder
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och produkter forsvinner eller i varje fall minskar i betydelse. Parallellt
med detta sker — oundvikligen — ett skifte av aktorer. Nya aktorer slar sig
in samtidigt som ildre aktorer forsvinner eller i varje fall minskar i bety-
delse.

Ingen utveckling dr méjlig utan avveckling. Resurser i form av bland
annat arbetskraft och mark maste frigéras for att kunna skapa nya foretag.
Dirfor dr utveckling alltid ett hot mot det bestdende. Bismarck sade sig
héra historiens trappa eka av lackskor som gir ner och triskor som gir
upp. Eftersom utveckling forutsitter avveckling, finns det oftast mikriga
intressen som vill sl vakt om det bestdende och hindra en utveckling som
hotar deras positioner och privilegier.

Just hir finns ett viktigt psykologiskt och pedagogiskt problem. De me-
kanismer som ligger bakom den ekonomiska omvandlingen tycks ofta pa
kort sikt skapa koncentrerade nackdelar for minniskor som drabbas av av-
veckling. Dessa nackdelar ir emellertid en férutsittning for de lingsiktiga
fordelar som kommer alla till del genom vilstindsutvecklingen.

Tvi exempel frin Ostergotland ir belysande: D4 det foretag som bidra-
git mest av alla till nya jobb i Sverige under 1990-talet, nimligen Ericsson,
skulle ligga ner en anliggning i Norrképing 1997 hotade regeringspartiets
partisekreterare med konsumentbojkott av Ericssons produketer.

Vad som hinder om ett foretag inte i tid fattar avvecklings- och om-
stillningsbeslut har vi facit pa just i Ostergotland. Sveriges ledande IT-
foretag pa 50- och 60-talet, Facit i Atvidaberg, hade kanske inte gitt un-
der om ledningen hade kraft och mod att i tid fatta obehagliga beslut om
nedskirningar.

Den viktiga entreprenéren

Inom en kapitalistisk ekonomi spelar entreprenérer en nyckelroll. En entre-
prendr ir en person som i vinstsyfte forflyttar resurser mellan olika markna-
der eller introducerar en ny produkt eller en ny produktionsmetod pi en
marknad. I sjilva verket kan man hivda att det just ir forekomsten av en-
treprendrer som konstituerar detta system. Det utmirkande fér marknadse-
konomin, eller kapitalismen, ir att det (inom vissa vida ramar, som jag hir
inte gdr in pd) ir tillatet for vem som helst att med vilken teknisk metod som
helst forsoka producera vad som helst och silja det till vem som helst.

Den svenska ekonomiska utvecklingen — och samhillsutvecklingen
6ver huvud taget — kan inte forstds om vi inte uppmirksammar det som
har dstadkommits av framgéngsrika uppfinnare och entreprenérer som till
exempel Gustaf Dalén, Assar Gabrielsson, Ingvar Kamprad, Ruben Rausing
och Stikkan Anderson.
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Joseph Schumpeter har beskrivit den framgéngsrike entreprenérens in-
sats som “skapande forstorelse”. Genom sin framging sldr han ut ildre
strukturer och aktorer. En férutsittning for kapitalismens dynamik ir att
den framgéingsrike entreprendren inte behéver betala de avvecklingskost-
nader och kapitalférluster som drabbar dem han konkurrerar ut. Detta kan
synas som ett osympatiskt drag. Men betink alternativet! En entreprenér
kan antingen lyckas eller misslyckas med sin nya idé. Om han misslyckas
drabbas han normalt av en kinnbar forlust. En forutsittning for att han
skall viga risken #r att det ocksd finns en chans till stor utdelning om han
lyckas. Men om han vid en succé skulle behva betala for andras forluster
sd skulle det sannolikt inte bli mycket till entreprendrskap i samhillet.

Desto viktigare ir d4 att det finns offentliga trygghetsmekanismer — i
form av bland annat socialférsikringar och arbetsmarknadspolitik — som
kan hjilpa dem som drabbas av den skapande forstorelsen.
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att bygga upp en stark svensk apparattillverkning. Monopolet innebar att
det inte var méjligt for entreprendrer att starta sindnings- eller program-
produktionsféretag. Reklamférbudet innebar en stor nackdel for svensk
konsumentvaruindustri, som fick svirare att etablera starka varumirken.

Samma sak giller for de offentliga monopolen. I Sverige finns stor
kompetens, till exempel inom ildreomsorg och sjukvérd. Runt om i lan-
det finns verksamheter som fungerar bra. Men regleringarna har omajlig-
gjort framvixten av dynamiska féretag som omvandlar denna kompetens
till framgdngsrika produkter som i sin tur sprids till andra delar av landet
— eller som kan utgora basen fér en framgingsrik tjinsteexport.

Ett betydligt dldre exempel pé att framgingen uteblir for en ingenjor
som inte finns i en ekonomisk miljé dir innovationerna kan utvecklas
kommersiellt dr naturligtvis Christopher Polhem. Han inférde pé Stjirn-
sund revolutionerande produktionstekniska innovationer, men den dyna-
miska effekten uteblev i den starkt konservativa och hért reglerade ekono-
miska miljon.

Den féretagarlésa historien

Ett centralt tema i efterkrigstidens ekonomiska politik har varit att accep-
tera framgangsrika foretag — men inte framgéngsrika foretagare. Foretags-
beskattningen har varit timligen generds, men beskattningen av foretagare
har varit desto hdrdare. Detta har fitt till foljd att Sverige har en historiskt
och internationellt sett liten andel foretagare. Det enskilda direktigandet
av foretag ir ocks litet eftersom beskattningen pé denna form av 4gande
ir hogt. Det institutionella och internationella dgandet ir hégt eftersom
det dr lagre beskattat.

Denna uttringning av enskild féretagsamhet och enskilt dgande fir ock-
s4 effekter pd samhillsklimatet. Firre minniskor fir personlig erfarenhet
av foretagande och allt fler svenskar saknar minniskor i sin nira omgiv-
ning som har foretagserfarenhet. Inte minst fér barn och ungdomar fir
detta konsekvenser d& de skall vilja livsbana.

I ett land med svag foretagsamhet, kan forstdelsen for och uppmirk-
samheten kring foretagandet forsvagas, inte minst bland ldrare i skolan,
journalister i medierna och forskare vid universiteten. Foretagande blir
ndgot underligt och avvikande, nigot som man inte behéver fista sa stort
avseende vid d& Sveriges historia, aktuella lige och framtid skall beskrivas
och forstis.

Det ir forvanande att entreprendrsperspektivet har tappats bort i en stat-
lig utredning som har haft till uppgift att limna forslag till hur Sveriges in-
dustrihistoriska arv skall levandegéras. Det handlar om professor Erik Hof-
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réns utredning om en statlig satsning pa det industrihistoriska kulturarvet. I
slutbetinkandet Frigor till det industriella sambiillet hivdar utredaren med
ritta att det inte finns ez industrihistoriske perspektiv, utan att det industri-
ella arvet kan tjina som utgingspunkt for manga olika infallsvinklar.

Utredaren anger flera sddana perspektiv: konflikten mellan arbetsgivare
och arbetstagare, mellan stad och land, kvinnornas och invandrarnas still-
ning, paverkan pd miljé och samhillsbyggande etcetera. Men ingenting
sigs om foretagarperspektivet.

Ett annat belysande exempel pd hur féretagandet fortrings ut i perife-
rin av svenska historiker ir Alf W Johanssons, Jan Melins och Susanna
Hedenborgs Sveriges historia. Av de cirka 450 namn som upptas i person-
registret ir inte fler in drygt tio stycken ledare, entreprenérer eller inno-
vatdrer i ndringslivet. Frén perioden efter forsta virldskriget nimns fyra
foretagare i boken. Den person som fir flest omnimnanden ir Reefat El-
Sayed (dels for att han inte ir doktor, dels dirfor att han déms till fingel-
se). Pehr G Gyllenhammar nimns d4 han limnar Volvo p4 grund av Re-
nault-affiren och Ivar Kreuger d4 han begir sjilvmord.

I beskrivningen av de senaste 80 &rens svenska historia nimns bara en
enda foretagare fér nigot annat 4n ett misslyckande. Det dr dd Marcus
Wallenberg blir styrelseordférande i den nybildade SE-banken 1971.
Samma sak giller de fital fall d& branscher eller enskilda foretag nimns.
Nistan genomgiende handlar det d& om strejker, konkurser eller andra
kriser. Att foretag startas och utvecklas, att innovationer gors — det ir tyd-
ligen inte ndgot som den historieintresserade allminheten behéver intres-
seras for.

Visst dr det viktigt att misslyckanden finns med d vi skriver den sven-
ska niringslivshistorien. Det finns en del att skratta och gréta 4t. Men nog
dn mer att hedra énda.
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