Josefin och teknologin

Teknik och teknikutveckling sedda
genom symaskinens nalséga

Av Louise Waldén

Utstéllningen "Josefin och teknologin” visades pa Tekniska Museet
fréan april till september 1983. Sedan hésten 1983 ar den péa vandring
runt om i landet.

"Josefin och teknologin’ &r resultatet av ett intressant samarbete
mellan tva institutioner: Tekniska Museet och Tema-institutionen vid
Linképings Universitet, som pa detta séatt ville soka nya vagar for
forskningsinformation.

Utstédllningen prévar att gestalta de senaste 100 drens utveckling
inom teknik, i Sverige, i industrin och i kvinnors liv genom att félja en
enda teknisk apparat, symaskinen, en enda fabrik, symaskinsproduk-
tionen i Husqvarna AB och en enda ort, Huskvarna.

Materialet kommer fran en studie inom forskningsprojektet "'Kvin-
nokultur—-manskultur—teknikkultur’’, som &r knutet till Tema Teknik
och social férdandring och finansierat av Riksbankens Jubileumsfond.
Projektledare ar professor Lars Ingelstam vid Tema T. Generdsa an-
slag fran Forskningsradsndmnden och Riksbankens Jubileumsfond
gjorde det méjligt att genomfdra utstélliningen.

Louise Waldén, heltidsanstélld forskare pa forskningsprojektet se-
dan starten skriver hdr om den symaskinsstudie, som ledde till Josefin
och teknologin.

En utstéallning om symaskinen?

En sadan hor val hemma pa Nordiska museet? Inte pa Tekniska Mu-
seet?

Reaktionen vi motte under arbetet med Josefin och teknologin ar
belysande for hur de flesta uppfattar symaskinen. Betoningen ligger
pa SY och tanken gar till smmande kvinnor. Men betoningen kan lika
garna laggas pa MASKINEN, pa den tekniska apparaten. Som sadan ar
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Symaskinen som
exempel pé
teknikutveckling

symaskinen en del avden mansdominerade verkstadsmekaniska indu-
strin. Som nog de flesta anser hr hemma pa Tekniska Museet.

Lagger man betoningen bade pa SY och MASKIN blir symaskinen en
skarningspunkt och métesplats for industrins varld och hemmets, for
kvinnors verklighet och mans.

Symaskinens langa historia gor det ocksa méjligt att "genom syma-
skinens nalsdga” folja teknikens utveckling fran mekanisk teknik till
datateknik. Liksom forandringen fran ett samhalle baserat pa jordbruk
och hantverk till ett byggt pa teknologi och industri. En resa genom
teknikhistoria och tekniklandskap — men ocksa genom en férand-
ringsprocess i samhallet.

| slutet av 1700-talet borjade forsdéken att déverfora sdmnadstekniken
till en maskin. Da hade textilindustrin mekaniserats och industrialise-
rats med hjalp av spinn- och vavmaskiner. Den snabbt 6kande mang-
den producerat tyg pressade pa mekaniseringen av nasta led, sdmna-
den.

Lange forsOkte man efterlikna handsémnaden, med mer eller mind-
re obrukbara maskiner som resultat. Problemen bérjade l6sas forst
nar helt andra principer tillampades — t ex att nalségat forflyttades till
nalens spets, sa att inte hela nalen behévde ga genom tyget. Det forsta
kdnda patentet pa en "'sy-maskin” kom 1790. En praktiskt anvandbar
maskin konstruerades av fransmannen Bartholomé Thimonier och
togs i bruk 1829. Den sydde entradig kedjesom och inkdptes i 80
exemplar till ett uniformsskradderi. (De flesta slogs sonder av skrad-
dare som upplevde sitt yrke som hotat.)

Mellan 1830 och 1850 tillkom flera grundlaggande uppfinningar
som tillsammans bildade férutsattningen fér en fungerande symaskin.
Spolen och skytteln gjorde det mojligt att sy med tva tradar och
darigenom fa en hallbar sém, som inte gick upp om tradandan lossna-
de. Pressarfoten och matarhjulet gjorde att tyget automatiskt matades
fram. Trampan och remdriften frigjorde handerna fér somnadsarbetet.
Bakom dessa innovationer stod en rad amerikaner, varav Isaac Merrit
Singer ar den mest kdnde. P& grund av uppfinningarnas 6msesidiga
beroende av varandra tvangs de bilda en sammanslutning, som beva-
kade deras olika patent. Forsdken att illegalt” tillverka symaskiner
var manga.

1850-talets symaskin utvecklades och forbattrades till att bli alltmer
mangkunnig inom ramen for den finmekaniska traditionen. Men en ny
teknik kom forst nar tramp- och vevdriften ersattes av en elektrisk
motor. Redan fran 1880-talet finns uppgifter om elektriska symaskiner,
men det ar en kurids lyxartikel sa lange elnaten inte ar utbyggda.
Forst nar det sker — pa 1920- och 1930-talen — blir den elektriska
symaskinen praktiskt och ekonomiskt intressant. Men i Sverige droéjer
det till 1950-talet innan den blir vanlig i hemmen. Kvinnor byter inte
maskin for att det kommit en ny teknik eller for att fa arets modell.
Symaskinerna fick ga sa lange de gick, ofta i arv. Och de gamla
trampsymaskinerna var nastan outslitliga.

Ungefar samtidigt som de elektriska symaskinerna blev vanliga var
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det dags for nasta tekniska steg, den automatiska symaskinen. Den
foregicks av zigzagsymaskinen, som kom pa 1940-talet. Genom ett
lanksystem av kammar och schabloner kunde nalen forflyttas i sidled.
Nar mataren med hjalp av motsvarande kamkonstruktioner automa-
tiskt kunde forflytta tyget framat eller bakat i valfri stygnlangd 6ppna-
des oandliga kombinationsméjligheter. Nu fanns férutsattningar for
den automatiska symaskinen med ett otal nytto- och dekorsémmar.
Den blir slagnumret under det sena 50-talets teknikoptimism och 60-
talets rekordar.

I mitten av 1970-talet kommer nésta avgoérande tekniska forandring.
Hundratals mekaniska rorliga precisionstillverkade delar ersatts av
elektronik. | slutet av 1970-talet kommer den datorstyrda och pro-
grammerbara symaskinen. Kammekanismer som styrde tex stygn-
langd, moénster, knapphal ersatts med en dator dar informationen som
styr maskinen matats in i mikroprocessorns minne. | stallet for att
vrida pa olika rattar racker det nu med att trycka pa en knapp. Vi ar
framme vid den elektroniska datasymaskinen.

Symaskinen som teknisk apparat “skuggar’’ den allmanna tekniska
utvecklingen. Den mekaniska symaskinen tillhér mekaniseringsepo-
ken. Den elektriska ar en av de foérsta apparater som utnyttjar hem-
mens elektrifiering. Den automatiska symaskinen upptrader kort efter
det att automationen pa allvar bdérjar tillampas i industrin. Och den
elektroniska datasymaskinen tillhér var egen tid.

Symaskinen ar och har alltid varit en avancerad teknisk apparat med
hoga krav pa t ex hallfasthet, precision, enkelhet i mandvreringen. En
modern symaskin utnyttjar teknikutvecklingen pa en rad omraden:
finmekanik, datateknik, elektronik och inte minst materialteknik. En
annan sak ar hur mycket av féljsamheten till teknikutvecklingen som
styrs av brukar- och funktionsintressen och hur mycket som styrs av
teknisk nyfikenhet och ekonomiska krav pa Idnsamhet i produktionen.

De senare motiven har varit alltfér dominerande i utvecklingen av
symaskinen sedan slutet pa 50-talet, menar representanter fér konsu-
mentsidan i en debatt som med jdmna mellanrum blossar upp. Medan
producenterna havdar att brukarbehoven ar starkt styrande och pekar
pa de héga forsaljningssiffrorna for tekniskt avancerade hemsymaski-
ner.

Det tycks ocksa finnas en viss skillnad mellan de tva konens reaktio-
ner pa symaskinens utveckling, att ddma av intervjuer och uttalanden
(nagon systematisk undersdkning har inte gjorts). Kvinnor betonar
ofta basfunktioner typ zigzag och friarm (den senare ar f6 ingen
teknisk férandring). Man tycks mera intresserade av tekniska finesser
och teknisk 6verkapacitet. "Om bade en karl och en kvinna kommer in
sa ar det alltid karln som havdar att dom ska kdpa en data. Till nittinie
och en halv procent. Dom &r inte rddda fér data som kvinnorna ar.”
Sager en erfaren symaskinsforsaljare i en intervju. Och en symaskins-
konstruktdr konstaterar: ’"Méan ar klart intresserade av tekniken i ma-
skinen. Det verkar som om dom vore mer intresserade av datateknik
(trots att man inte kan mixtra med den) an av rent mekaniska grejor.
Jag vet inte varfor men det bara verkar sa”” (Vi manskor 1981:5-6).
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Symaskinen i
samhaéllets
féréndring

1. Wilhelm Tham, ingenjor och brukspatron, var det moderna Husqvarnas
skapare. Han var chef for féretaget 1877-1911. (Husqvarnas arkiv.)

Fran 1840-talet bérjade symaskiner tillverkas i storre skala, framst i
USA. Till Sverige kom symaskinen officiellt 1854, da den introducera-
des pa Bérsen av mekanikern J G Wikstrém. Post och Inrikes Tidning-
ar skrev i sin anmalan: ’'Da man ser den a borsen forevisades presta-
tioner, sa hvad gvantitet som qvalitet betraffar, kan man i betraktande
af de férbattringar, som ytterligare d&ro mojliga, icke dolja for sig att
den inom fa ar skall undantrdnga menniskoarbetet fran denna del av
skraddare-, sadelmakare- m fl yrken ... Detta ar den betankliga sidan
av saken, hur gladjande det for 6fvrigt ar att finna, huru menniskosnil-
let besegrar alla svarigheter och alltmer lyfter det materiella, sjéalsdo-
dande arbetet fran menniskans axlar.”

Vid den tiden var Sverige fortfarande ett utpréglat bonde- och hant-
verkarland. Endast en liten del av befolkningen bodde i stader. Men
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den férandring, som Post och Inrikes férutspadde, var pa vag. 1846
avskaffades skratvadnget, som skyddat hantverkarnas intressen, och
1864 infordes naringsfriheten.

Symaskiner borjade snart tillverkas av flera sméa verkstader. 1872
producerades den forsta symaskinen pa Husqvarna Vapen AB, som
kom att bli den stérsta och sa smaningom den enda symaskinsfabri-
ken i Sverige, ja i Skandinavien. Det &r under samma decennium som
Sverige pa allvar boérjar industrialiseras.

Huskvarna var da en liten ort med nagra hundratal invdnare. Den
bestod huvudsakligen av tva smabyar fran 1700-talet: Smedbyn och
Stockmakarbyn. Det anger ocksa vilka som arbetade i direkt anslut-
ning till fabriken: smederna och stockmakarna. Ovriga delar i vapen-
tillverkningen gjordes i hég grad av hantverkare — mastare, gesaller,
larlingar —som bodde i den omkringliggande bygden. Ofta kombinera-
de de hantverket med smajordbruk.

Denna blandform av hantverk, férlagssystem och industri var inte
overforbar till symaskinen, som fran bdrjan tillverkades i industriella
former. | och med att arbetet forlades till fabriken véxte ocksé orten.
1880 var 1 000 personer bosatta i Huskvarna, 1911, nar Huskvarna blir
stad, 6 000.

Det nya fabriksarbetet kunde anvanda sig ockséa av outbildad arbets-
kraft samtidigt som det stallde krav pa en helt ny typ av yrkesskicklig-
het. De nya arbetarna rekryterades inte bara frdn hantverkarfamiljer
utan ocksa bland jordbrukare fran trakten omkring. De speciella yrkes-
arbetarna “importerades’ daremot fran tex Eskilstuna med dess ut-
vecklade mekaniska industri.

Den snabba expansionen medfor problem: behov av bostader, sko-
lor, halsovard, brandvasen, organiserad renhallning. Fabrikens cent-
rala betydelse for orten avspeglad i det faktum att bolaget fran 1880-
talet fram till stadsbildandet 1911 ansvarade for allt detta. P& bostads-
politikens omrade blev Huskvarna en féregangsort, med tidigt startat
egnahemsbyggande. Likasa pa skolpolitikens: Alfred Dalin, en av Sve-
riges stora skolreformatorer och s& smaningom undervisningsrad,
skapade i slutet pa 1800-talet i Huskvarna en demokratisk skolform,
med drag av enhetsskola.

Monstret liknar mer ett brukssamhélle &n en industriort. Féretagsle-
daren kallades ocksa brukspatron. Mellan 1877 och 1911 hette han
Wilhelm Tham, mannen som inledde Husqvarnafabrikens utveckling
"fran vapensmedja till storindustri”. En ingenjér och industriman,
utbildad pa militdrhdégskola och i utlandska verkstader, med liberal-
kristen grundsyn, social ansvarskénsla och patriarkala véarderingar.
Inte otypisk for sin tid.

"Vad som ar bra for bolaget ar bra for orten,” kunde han travesterat
Gunnar Strang. Med tillagget: "och vice versa’’. Hans och féretagsled-
ningens patriarkala omsorg inte bara om orten och fabriken utan ock-
s& om manniskors livinnanfér och utanfor fabriksportarna skapade en
vertikal solidaritet mellan arbetare och ledning. Husqvarnaarbetarna
var kanda for sin trofasthet och stabilitet likaval som for sin yrkes-
skicklighet. Men arbetarrorelsen hade svart att fa faste i det klimatet.
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2-3. | borjan pa 1890-talet fick Husqvarna-fabriken elektricitet. Pa dessa inte-
riérbilder — troligen fran aren kring sekelskiftet — leds strmmen genom slad-
darna fran taket. (Husqvarna arkiv.)

Forst 1902 bildades den forsta fackforeningen pa denna typiska indu-
striort. Anslutningen var liten.

Desto storre var tillstromningen till de andra folkrérelser som véaxer
fram i Sverige under senare halften av 1800-talet. Fran 1860-talet
avloser de religitsa vackelserna varandra: Huskvarna och Jonkoping
hor fortfarande till frikyrkornas stabilaste fasten. Pa 1880-talet vaxer
sig nykterhetsrérelsen stark, samtidigt som Tham "torrlagger’” orten:
all férsaljning av 61 och sprit férbjuds. Nykterheten blir ytterligare ett
av Huskvarnas "karaktéarsdrag’. Den tata sammanhallningen utgjorde
dessutom grogrund for ett rikt féreningsliv — aven det en tradition som
bevarats in i vara dagar.

1911 blir Huskvarna stad och Wilhelm Tham dér — en epok ar till-
anda.

Staden tar 6ver alltmer av bolagets samhallsansvar. Socialdemokra-
terna blir allt starkare. Fran 1930 har de egen majoritet i stadsfullmék-
tige. Men ordférande ar i tva decennier hdgermannen och bruksdis-
ponenten Gustaf Tham, Wilheims son. Fabrikens dominans éver sta-
den framgar av det faktum att 24 av 37 ledamoéter i stadsfullmaktige
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1940 har arbete pa Huskvarna. Men forskjutningen av makten éver och
ansvaret for staden innebar inga storre forandringar under 1900-talets
forsta decennier. Befolkningen fortsatter att vaxa. 1930 bor 8 000 méan-
niskor i Huskvarna, 1950 12 000. | bérjan av 50-talet forsorjer sig 82 %
pa industri och hantverk —av dem ar 61 % anstallda pa Vapenfabriken.
Antalet anstéallda pa fabriken, som 1880 var 300, ar 1930 1750 och
1950 3 700.

Under samma tidsperiod har Sverige blivit ett industriland. 1880
livnar sig 70 % pa jordbruk, drygt 15 % pa hantverk och industri. 1930
arbetar 35 % inom industri — nastan lika manga som inom jordbruk.
1950 forsorjer sig omkring halften pa industriarbete medan knappt en
fjardedel livnar sig pa jordbruk. Befolkningen har nara férdubblats:
fran drygt 4 miljoner till 7. Den politiska makten har gatt fran adeln och
kapitalagarna till det storsta arbetarpartiet. Samhallet har tagit 6ver
alltmer ansvar fér medborgarna.

Huskvarna "'skuggar’ den samhélleliga utvecklingen liksom syma-
skinen skuggar den tekniska.

Standardokningen i Sverige, som bl a ar ett resultat av industrialise-
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Symaskinen i
produktionens
férandring

ringen, innebar ocksa att Huskvarna, som vid sekelskiftet var en mons-
terort, vid seklets mitt kommit pa efterkdlken. Bostaderna ar mindre
och har samre standard an motsvarande, modernare industriorters,
skolorna ar nerslitna och urvuxna. Bostadsbristen blir ett allvarligt pro-
blem. Alitfler hyreshus byggs i den gamla villastaden. P& 60-talet sker
genomgripande férandringar av stadens centrum. Den gamla bebyg-
gelsen far ge vika for shoppingcenter med hotell och kiosker. Det
gamla kruthuset, som med ideella krafter gjorts till museum, far flyttas
for att ge plats for den nya motorleden. | bérjan pa 70-talet blir Hus-
kvarna en del av storkommunen Jénkdping. 1980 var 16 000 manni-
skor bosatta i Huskvarna. Men antalet anstéallda pa Husqvarna AB —
som sedan 1978 ags av Electrolux — har sjunkit till 1 500.

| Sverige i stort har antalet anstallda i industrin ocksa sjunkit. 1980
forsorjde sig knappt 25 % pa industriarbete. Av 8 miljoner invanare bor
drygt 1 miljon pa landsbygden — som blivit glesbygd.

Idag liknar delar av Huskvarna vilken svensk stad som helst, med
pizzeria, vinrestaurang, videouthyrning. Men an idag finns ocksa
mycket av den ursprungliga laga trabebyggelsen kvar — tradgardssta-
dens ansikte. De ekonomiska och administrativa strukturerna har ra-
tionaliserats, forstorats, forstarkts. Den makt som férr fanns samlad i
Huskvarna ar nu delad mellan Jénképing och Stockholm. Men fortfa-
rande lever en "huskvarnaanda' kvar, som manifesterar sig i det
ovanligt rika féreningslivet med stort ansvar for kulturarrangemang,
fritidsanlaggningar m m. Skuggar Huskvarna fortfarande Sverige?

1872 borjar Husgvarna Vapen AB tillverka symaskiner. Det innebar
inte bara 6vergang till en ny produkt utan ocksa till en ny produktions-
form. Den hantverksbaserade vapensmedjan tar foérsta steget mot att
bli en internationell storindustri. 1877 blir Wilhelm Tham ledare for
fabriken. Darmed bryts den langa raden av officerare i spetsen for
foretaget och den lika langa raden ingenjorer inleds.

Det var ingen tillfallighet att en vapentillverkare tog upp produktion
av symaskiner. Och det var en logisk tidpunkt fér ingenjoren att erséat-
ta officeren.

Vapentillverkningen var den forsta moderna verkstadsindustrin. Dar
utvecklades principerna om standardisering, utbytbara delar, langt
driven arbetsdelning. Mekaniseringen och arbetsdelningen innebar
att man kunde anvanda outbildad arbetskraft. Standardiseringen och
principen om utbytbarhet gjorde det mojligt att tillverka ocksa kompli-
cerade mekaniska produkter relativt billigt. Tilsammans innebar de
att arbetstakten och produktiviteten drastiskt kunde dkas — och dar-
med I6nsamheten.

Standardisering — mekanisering — automatisering — arbetsdelning:
med de nyckelorden som vagvisare skulle den industriella produktio-
nen utvecklas i fortsattningen. Med standigt 6ékad produktion och
standigt minskad produktionstid som mal och mening.

Manga hantverk kunde mekaniseras och automatiseras. Men det
tilkom ocksa behov av en helt ny yrkeskunskap: teknikens. Fran yr-
kesskickliga verkstadsmekaniker till teoretiskt kunniga ingenjoérer.
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Lange utbildades ingenjorer enbart vid krigshdgskolor. Férst 1827
fick vi i Sverige en civil utbildning, Tekniska Institutet. (fran 1877
Kungl. Tekniska Hogskolan). 1844 infordes titeln civilingenjér for att
markera det civila arbetsfaltet. Wilhelm Tham var tex utbildad vid
hogre artillerilaroverket i Marieberg som civilingenjér och hade sin
praktik fran utlandska och svenska verkstader, bl a Motala.

Maskinerna, metoderna och principerna fran vapentillverkningen
var overforbara till andra finmekaniska produkter, dar symaskinen ar
det kanske tidigaste exemplet. Nar Husqvarna Vapen AB rakade i
ekonomiska svarigheter i mitten pa 1800-talet, bl a pa grund av Sveri-
ges langa fredsperiod och konkurrens fran statliga gevarsfaktorier,
var det naturligt att man valde symaskinen som en alternativ produk-
tion.

4. Isaac Merrit Singer var inte bara en av de viktiga symaskinskonstruktorerna
— han var ocksa en genial affarsman. P& 1850-talet inforde han ett avbetalnings-
system som gjorde det méjligt ocksa for de "mindre bemedlade’ att kdpa
symaskiner. De demonstrerades i sarskilda visningshallar dar man lade stor
vikt vid att inredningen skulle vara inbjudande fér kvinnor sa att de inte skulle
avskrdckas av symaskinens tekniska utseende. Bilden forestéller troligen en
sadan visningshall fran senare hélften av 1800-talet. (Okédnd kélla.)
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Det var inte bara vapentillverkningens metoder industrin larde av
utan ocksa av militdrens organisationsformer: sma enheter som for-
enas i storre enheter till en hierarkisk pyramid. Dar de i toppen bara
ger order och de i botten bara lyder order medan alla mellanstadier
har den dubbla rollen att ta order uppifran och ge order nedat. Tekni-
kerna, bade praktikerna (mekaniker, férman) och teoretiker (ingenjo-
rer) kom ofta att besatta dessa mellanpositioner pa olika nivaer. Men
det blev ocksa allt vanligare att ingenjorerna blev foretagsledare, som
Wilhelm Tham. Den nya tiden, byggd pa industri och fria marknads-
krafter, hade mer behov av tekniskt kunnande och affarssinne an av
tex familjeanor och militara meriter.

| Husqvarna bdrjar denna nya tid 1877 med ny ledning, nytt riskvilligt
kapital och nya produktionsmetoder. Husgvarna blev en féregangare
néar det gallde att 6ka produktionen genom automatisering, arbetsdel-
ning, 6kning av arbetstempot och férkortning av arbetstiden. Under
Wilhelm Thams tid investerades 3 miljoner i datidens penningvarde i
maskiner, verktyg och inventarier. Fabrikens golvyta femtondubbla-
des och produktionen per anstalld tredubblades.

Den Thamska strategin innebar fér Husqvarnaarbetarna att de fick
battre villkor an sina medbrdder pa andra orter. Mellan 1885 och 1894
sjonk arbetstiden fran 65 timmar i veckan till 54. Lonerna steg stadigt
samtidigt som levnadskostnaderna var stabila. | Huskvarna var dess-
utom boendekostnaderna ovanligt laga pa grund av foretagets bo-
stadspolitik. Thams vag kom att bli Husgvarnas ocksa i fortsattningen,
bade i expansionsperioder och i kristider: satsning pa ny teknik, mer
automation, 6kad produktivitet per anstalld.

Husqvarnas forsta allvarliga kris som industri kom pa 1920-talet, i
efterdyningarna av forsta varldskriget. Man tvingades tillgripa drastis-
ka arbetstidsforkortningar, hela verkstader maste stangas, av 2500
arbetare var 1000 arbetslésa 1921. Men genom rationaliseringar och
investeringar i ny teknik kommer man pa fotter igen. 30-talskrisen
lamnar inga allvarliga spar i Husqvarna — i stéllet ar det en expansions-
period. Antalet anstallda 6kar igen for att 1950 vara uppe i 3700.
Samtidigt ar antalet produkter fler &n nagonsin: omkring 2 000, fran de
“traditionella” vapen, symaskiner, spisar, cyklar till disk- och tvattma-
skiner, grasklippare, koksmaskiner och -redskap av alla tankbara slag.
Produktionen effektiviseras ytterligare. Pa 50-talet har Husqvarna Sve-
riges langsta I6pande band. Alltmer gar pa export, men annu 1960
svarar Sverige for 80 % av Husqvarnas omsattning.

I borjan pa 60-talet inleds en genomgripande omstrukturering for att
modernisera och internationalisera foretaget. Det uppdelas i divisio-
ner, var och en ansvarig for sin I[dnsamhet. En efter en skars olénsam-
ma verksamhetsgrenar bort: cykeltillverkningen saljs 1962, den ater-
stdende vapenproduktionen 1969, gjuteriet 1aggs ned 1970, varmepro-
dukter 1972. Samtidigt képer man upp foéretag for att forstarka 16n-
samma divisioner: t ex ett féretag inom kylbranschen, en symaskinsfa-
brik i Vasttyskland. Den internationella inriktningen blir allt viktigare.
1974 har Husqvarna dotterbolag i 13 lander och samma ar overstiger
exportforsaljningen for forsta gangen den inhemska.

74



5. Fran kattryggen till den automatiska symaskinen — olika symaskinsmodeller
fran Husqvarna 1872-1960. (Husqvarna arkiv.)

Husqgvarnas satsning pa teknik galler bade produktutveckling och
produktionsmetoder. | slutet pa 1960-talet skriver Husqvarna AB i ett
inlagg till Naringsfrinetsombudsmannen (NO): "Husqvarnas mojlighe-
ter att existera som symaskinsfabrikant beror pa vara hégt utvecklade
moderna symaskinstyper ... Hade inte produktutvecklingen inriktats
pa avancerade modeller hade vi icke kunnat vidmakthélla var syma-
skinsproduktion.”

Och Gunnar Brynge, tidigare under manga ar teknisk direktér vid
Husqvarna, skriver i boken "Férsprang genom offensiv produktut-
veckling” (utgiven pa IVA 1979): "Mot slutet av 80-talet far man tex
rakna med att de langserieproducerande foretag som ej lyckats med
att stalla om till en hogautomatisk eller obemannad produktion inte
kommer att 6verleva.”

1972 &andrar bolaget namn till Husqvarna AB. 70-talet praglas av
investeringar och rationaliseringar. Man bygger ny motorfabrik, nytt
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huvudkontor, nytt pressgjuteri, ny symaskinsverkstad (det forsta
“samradsprojektet’’ pa Husqvarna). Samtidigt rationaliseras 300 tjans-
teman bort pa ett par ar. Den alltmer automatiserade produktionen
och bristen pa utbildad arbetskraft gér att man anstaller invandrare,
ungdom, kvinnor.

1975 gar 80 % av symaskinsproduktionen pa export.

1976 ar Husqvarnas vinst 25 miljoner. 1977 redovisar arsberéattelsen
plotsligt en forlust pa 35 miljoner och meddelar samtidigt att Electro-
lux képt 90 % av aktierna.

Electrolux koncentrerar tillverkningen till symaskiner och motorsa-
gar. Annan produktion flyttas fran Huskvarna. Efter att ha kopt upp
och flyttat Jonsereds motorsagstillverkning till Huskvarna bildar man
Electrolux Motor AB (Emab).

Husqgvarna AB &r inte langre vapensmedjan som blev en storindustri
utan symaskinsdivisionen i en valdig industrikoncern. 1979 ar den
elektroniska datasymaskinen fardig att introduceras pa marknaden.

Den férandring som produktionen av symaskinen genomgatt kan
ocksa foljas i den industriella produktionen med symaskinen.

Ursprungligen konstruerades symaskinen for hantverk, som pa
grund av skrabestammelserna var manligt dominerade: skraddare,
skomakare, sadelmakare m m. Men, som Post och Inrikes forutspad-
de, kom den snart att uttrdnga "menniskoarbetet’.

Hantverkarna far allt svarare att klara sig i konkurrensen. Lager-
skrddderierna utnyttjar maskinernas storre effektivitet genom att pro-
ducera manga kladesplagg av samma sort och genom en viss uppdel-
ning av arbetet. Mot slutet av 1800-talet blir syfabriker allt vanligare:
arbetet delas upp ytterligare, produktiviteten 6kar. Men fortfarande
sys storre delen av plagget av en arbetare. Pa 1930-talet slar konfek-
tionsindustrin igenom, med avancerad automation, langt driven ar-
betsdelning, manga specialmaskiner, I6pande band och ackord. Nu
gar det att massproducera klader i en tidigare okand skala.

Pa vagen fran hantverk till massindustri har méannen nastan helt
forsvunnit. Det industriella syarbetet ar ett utpraglat kvinnoomrade —
och lagloneyrke. P& 50-talet var tekoindustrin Sveriges nast storsta
med ca 115000 anstéllda.

Men den internationella konkurrens, som Husqvarna pa 60-talet
framgangsrikt kastar sig in i, blir forédande for teko i Sverige. En efter
en slas fabrikerna ut. 1982 fanns 26 000 anstéallda kvar inom teko. Ett
av de fa kvinnliga arbetsomradena inom industrin har nastan raderats
ut. Trots sommerskornas yrkesstolta kamp.

Den tekniska och industriella revolutionen har varit lika genomgripan-
de for hemmen som fér samhallet och produktionen, aven om den dar
gatt langsammare, blivit mindre omtalad och mer outforskad.
Symaskinen var hemmens forsta tekniska apparat, lange den enda
och fram till 1950-talet den vanligaste — atminstone i Sverige. Den
maskin som skapats féor manliga hantverkare tog kvinnorna i hemmen
snabbt till sig, snabbare &n nagon annan teknisk uppfinning. Symaski-
nen underlattade ett tidskravande men ocksa skapande arbete. Den
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utfér "med latthet lika mycket som tolv personer”, lovade Singer i en
annons 1864. | en tid, da nastan allt arbete inom hemmet gjordes for
hand, hade man anvandning fér den arbetskraft och -tid som 16sgjor-
des.

Under 1800-talet utvecklades ocksa andra mekaniska hushallshjalp-
medel. Men teknikens segertag borjade pa allvar nar hemmen elektri-
fierades pa 1920- och 30-talet. De foljande decennierna blir olika slag
av koksmaskiner allt vanligare. Ungefar samtidigt slar ocksa en
teknisk/industriell syn pa hushallsarbetet igenom. De hemarbetande
kvinnorna var 1950 lika manga som arbetarna i industrin — 1,5 miljoner
eller 79 % av samtliga kvinnor. Med metoder och perspektiv hamtade
fran industrin granskades nu deras arbete: hur kunde det rationalise-
ras och effektiviseras?

Husmodrarna hade ocksa fatt en maktig konkurrent i industrin, som
tagit over alltfler av hemmets produktiva uppgifter i livsmedelsbered-
ning, kladtillverkning m m. Vad I6nade sig och vad |6nade sig inte att
gora 'sjalv’’?

50-talet blev de elektriska apparaternas — inklusive elsymaskinens —
genombrottsdecennium. Pa 60-talet kommer rekordaren. Nu blir det
standard att ha disk- och tvattmaskin, kyl-frys-sval, brédrostar och
kaffekokare. Gamla trotjanare som dammsugare, symaskiner,

6. Symaskinsarbetare vid Husqvarna, troligen tidigt 30-tal. (Husqvarna arkiv.)




Symaskinen som
medel for
produktion och
reproduktion

hushallsassistenter blir alltmer tekniskt avancerade och mangsidiga.
Det ar ocksa den automatiska symaskinens decennium.

Mot slutet av 60-talet och under 70-talet gar kvinnorna alltmer ut pa
I6nearbetsmarknaden. Mest tydlig ar forandringen néar det géller sma-
barnsmédrarna, déar den stora arbetskraftsreserven lange finns.
Framst &r det till den vaxande offentliga sektorn kvinnorna strémmar.
Hemmen téms pa manniskor samtidigt som de fylls med tekniska
apparater. | bérjan pa 80-talet forvarvsarbetar 70 % av kvinnorna.

Men trots teknik och apparater, industri och institutioner finns
mycket arbete med hem, hushall och barn kvar. Och det ar fortfarande
kvinnornas ansvar.

Den tekniska och industriella revolutionen i samhallet/produk-
tionen och hemmen/reproduktionen har delvis gemensamma drag
men delvis ocksa motsatta effekter.

Tekniken och apparaterna 6vertar alltmer av "menniskoarbetet’.
Arbetskraft och arbetstid frigors. | produktionen betyder det ofta att
manniskor "fristalls”, blir "arbetslésa’. For kvinnorna i hemmen att de
"frigérs” for I6nearbete. De helautomatiska fabrikerna har sin motsva-
righet i de tomma hemmen.

| produktionen innebar industrialiseringen att arbetet forlaggs till
fabriker dar manga manniskor samlas. Det skapar forutsattningar for
kollektivt handlande. | reproduktionen innebar tekniken att vissa tidi-
gare kollektiva arbeten, t ex tvatt, flyttar in i de privata hemmen — och
kvinnan isoleras.

| industrin utvecklas maskinerna alltmer mot specialisering — som
tex industrisymaskinen. Arbetarna blir "delarbetare’’, kunniga pa ett
moment. Arbetet alieneras. Det tekniska idealet ar industriroboten.

| hemmen far maskinerna alltfler funktioner — t ex datasymaskinen.
Kvinnorna blir ensamma mangsysslare. Arbetet emotionaliseras. Det
tekniska idealet ar hushallsassistenten.

Ofta var det de formdgna och/eller radikala hemmen som forst skaffa-
de sig de nya tekniska apparaterna. De ersatte det forsvunna tjanste-
folket och de férsvinnande hembitradena.

Symaskinen ar ett undantag. Den spred sig snabbt i alla samhalls-
klasser, vilket var mdjligt genom det avbetalningssystem som var
Singers geniala idé. Orsaken var sannolikt att symaskinen inte bara
var arbets- och tidsbesparande utan ocksa direkt ekonomiskt [6nsam.
Med symaskinens hjalp kunde de lagre klassernas kvinnor forbattra
ekonomin genom att sdnka utgifterna: de kunde laga och lappa, andra
och sy nytt. Fortfarande pa 1940-talet visar en undersékning att i
familjer pA samma inkomstniva har den familj dar husmor ar sykunnig
den hogre levnadsstandarden (Vettigt hemarbete 1949).

Men symaskinen kunde hjalpa till inte bara att sanka utgifterna utan
ocksa att hoja inkomsterna. Det var ett produktionsmedel kvinnorna
sjalva agde och med vars hjalp de kunde skaffa pengar ocksa i en tid
da de flesta yrken och nastan alla utbildningar var stangda fér dem.
For de kvinnor som hade familj blev symaskinen ett hjalpmedel att
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7. Husqgvarnas I6pande band var i slutet pa 1950-talet — da denna bild ar tagen
— Sveriges ldngsta. (Husqvarna arkiv.)

forena tva ofdrenligheter: att bidra till férsérjningen och att finnas
narvarande i hemmet for hushallets skétsel och barnens tillsyn. Till
priset av oandliga arbetsdagar, ldga inkomster och ingen arbetsro.

Genom symaskinens historia har kvinnor pa olika satt anvant den
som produktionsmedel. Som sémmerskor at andra kvinnor, i det egna
hemmet eller i andras. Som sommerskor pa syateljéer — anstallda eller
som egna féretagare. Som férlagssommerskor, dvs de sydde i sina
hem &t forlaggare, som sedan salde de fardiga varorna. Som andrings-
sommerskor: de som sydde om industrins massprodukt till den indivi-
duella passform modet kravde.

Ocksa nu, nar hantverks- och ateljésémnaden blivit fér dyr, férlags-
somnaden konkurrerats ut av industrin och modets anpassning till
massproduktionens metoder gjort andringssémmerskan o6verflédig,
anvander kvinnor symaskinen som ett egenagt produktionsmedel. Det
vaxer upp alltfler sma butiker dar det séljs klader gjorda av skapande,
sykunniga kvinnor. "Kladkonstnarer” som syr de individuella, djarva,
fantasifullt personliga klader som industriell produktion aldrig kan
ersatta.

De tar tillvara ytterligare en av symaskinens funktioner: att vara ett
verktyg for skapande och kreativitet.
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Josefin och teknologin

| utstaliningen "Josefin och teknologin’ har vi forsokt félja de har
férandringarna under en 100-arsperiod, fran 1880 till 1980.

Utstéliningen ar uppbyggd kring fyra tidsnedslag: 1880, 1930, 1950,
1980. Varje nedslag bestar av en halvcirkelformad vagg som inramar
ett fyrdelat "skap’'. Pa vaggen finns dels basfakta om Sverige: befolk-
ningsantal, naringsgrenar, levnadsstandard etc. Dels en text om perio-
dens dominerande teknik och ett symaskinsexempel pa den:

e 1880: mekanisering — mekanisk symaskin

e 1930: elektrifiering — elektrisk symaskin

e 1950: automatisering — automatisk symaskin
e 1980: datorisering — elektronisk datasymaskin

| "skapets” fyra delar skildras
— samhéllets férandring genom ett vykortsalbum’ fran orten Hus-

kvarna

— produktionens fordndring genom bildband med Husqvarnafabri-
kens verkstader och produkter

— hemmens férdndring genom dockskdp’” med miljoer fran olika
klasser

— symaskinen som produktionsmedel genom interidrer: 1880 — hem-
sémmerskan, 1930 — férlagssdmmerskan, 1950 — &ndringssdmmers-
kan, 1980 — "kladkonstnaren’'.

Genom utstéllningen I6per olika tradar.

Féljer man SY-maskinen, som arbetsredskap, blir det en kvinnligt
dominerad historia.

Féljer man sy-MASKINEN, som teknisk apparat i en verkstadsmeka-
nisk industri, blir det en manligt dominerad historia.

Foéljer man den samhalleliga forandringen blir det en historia om
Overgangen fran en hantverkskultur till ett industrisamhalle baserat pa
teknik. 5

Kvinnokultur. Manskultur. Teknikkultur

"Josefin och teknologin” &r ett forsok att féra ut material fran en pé-

géende forskningsprocess i en otraditionell form. Men férhoppningen

ar ocksa att den ska

— leda forbi férenklade stallningstaganden om teknikutvecklingen
och i stéllet antyda de komplicerade sambanden mellan det "goda”
den givit och "det onda” den medfort,

— medvetandeg6ra om den roll tekniken spelar i var tid, vart samhélle
och vara liv,

— vécka fragor om kvinnors och méans olika plats i tekniksamhallet.
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