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f! /W;4 yÄW34YJ _RÄ 4•44H;4RXX zHL C•wwRJLHX R_ BÄY;;)%XXH $RJR; 

Y3) 4;^44RÄ z!4XH )RJ wW_HX_W4 4HXX LHJ ;W;;R éRÄw»J W h»XR %;_ J!wYJ 
zW; ^””4XÄ»z4 (Ä!J BÄY;;)%XXRJP fHJ ;!w ”! 4%XHÄWHX -!JJ^z4 %wYÄ 
Y3) _RÄ 4$W;L (Ä!J (R4X;RJLHX wHJYz HJ z•3$HX 4zR; wÄHJ R_ %;_HJP 
­! »z4H 4WLYÄ Yz LHJJR )RLH 4HLRJ zHÄ %J )^JLÄR !Ä XW;;CR$R ;HwRX 
$_RÄJRÄ Y3) HJ XWL %_HJ HXX CÄ%JJ_WJ4CÄ%JJHÄWP fHX 4Yz WJXÄH44HÄRLH 
/W;4 yÄW34YJ zH4X W(Ä!wR Yz éRÄw»J _RÄ 4RJJY;W$X _RXXHJ$ÄR(XHJ 
zHJ Y3$4! LHX (»Ä)!;;RJLHX
 RXX LHX J%ÄCH;%wJR .^JJHCHÄw WJJH)»;; 
HJ 4Yz LHX X•3$XH4 Yz%X;Ww z%JwL 4$W((HÄP f%Ä LÄH_4 4HLRJ ;%JwH 
(;HÄR $R;$CÄ^$ Y3) HJ XWL HJ 3HzHJX(RCÄW$P

/W;4 yÄW34YJ X•3$4 )R RÄÄHJLHÄRX éRÄw»J Yz$ÄWJw äaöpP .RJ ;RLH 
L! JHÄ CÄ%JJ_WJ4CÄ%JJHÄWHX Y3) 4XRÄXRLH HJ 3HzHJX(RCÄW$ L%ÄP fHJ 
C;H_ 4%$HÄX HJ wYL R((%Ä
 X• 3HzHJX _RÄ HJ J»L_%JLWw _RÄR _WL )RJ4 
4XYÄR C•wwJRL4(»ÄHXRw
 (»Ä4X _WL BÄY;;)%XXRJ Y3) 4HLHÄzHÄR _WL xXR7
XHJ4 q%ÄJ_%wRÄP éRÄw»J $Yz 4! 4z!JWJwYz RXX )H;X XW;;)»ÄR /W;4 
yÄW34YJ
 4HLRJ )RJ äaöd $»”X HwHJLYzRÄJR -!JJ^z Y3) /•w!ÄL 
_WL (YXHJ R_ .^JJHCHÄwP /•w!ÄL )RLH XWLWwRÄH XW;;)»ÄX ­HXHÄ xRz^H; 
MRwwH
 4Yz 4”H;RX HJ _W$XWw ÄY;; W BÄY;;)%XXH x;^44_HÄ$4 )W4XYÄWRP .RJ 
)RLH _WL .^JJHCHÄw RJ;RwX HJ 3HzHJX(RCÄW$
 (Ä!J _W;$HJ 3HzHJX 
;H_HÄHÄRLH4 XW;; ÄW$HX4 (%4XJWJw4RJ;%wwJWJwRÄ 1fRHLR;^4 ägöd
 4P ämä
 
Y3) RJXRw;WwHJ %_HJ XW;; BÄY;;)%XXH $RJR;P

/W;4 yÄW34YJ4 •Jw4XH 4YJ
 4HLHÄzHÄR wHJHÄR;HJ uRÄ; yÄW34YJ
 )RÄ 
W 4WJR WJXH ”^C;W3HÄRLH .!w$Yz4XHÄ CHÄ%XXRX CRÄJLYz47 Y3) ^JwLYz47
zWJJHJ (Ä!J /•w!ÄL Y3) -!JJ^zP UJXH zWJ4X )RÄ LHX 4WXX WJXÄH44H 
RXX XRwR LH; R_ _RL )RJ CHÄ%XXRX Yz (RzW;qHJ4 Y(XR 4XÄR”RX4ÄW$R ÄH4YÄ 
(Ä!J é%4XHÄw»X;RJL XW;; )^_^L4XRLHJ H;;HÄ XW;; )HÄÄH4%XHX Mq»Ä$4^JL W 
x»Äz;RJL
 L%Ä HJLR LYXXHÄJ W (RzW;qHJ
 .HLLR
 _RÄ wW(X zHL wÄH_H 
s*H; 5»ÄJHÄP uRÄ; yÄW34YJ 4$W;LÄRÄ HJ 4!LRJ ÄH4Rt

U LH3HzCHÄ äava (%ÄLRLH4 zWJR (»Ä%;LÄRÄ W LHJ 4XYÄR ÄH4_RwJHJ ^””!X ;RJLHX 
(»Ä RXX XW;;CÄWJwR %_HJ LHJJR _WJXHÄ W xXY3$)Y;z Y3) R_ LHJJR ÄH4R
 ^JLHÄ 
_W;$HJ qRw _RÄ $^4$
 )RÄ qRw J!wÄR zWJJHJP éW 4$^;;H XW;;CÄWJwR q^;HJ )Y4 LH 
J•wW(XR s*H; Y3) .HLLR ”! Mq»Ä$4^JL Y3) (%ÄLHJ 4$^;;H 4X%;;R4 »_HÄ b»J$»7
”WJw£hÄ%JJR£jWJ$»”WJw XW;; xXHwHCYÄw
 L%Ä _W 4$^;;H w%4XR zYÄ(»Ä%;LÄRÄJR 
J!wÄR LRwRÄP bRw _RÄ )H;X ^Jw
 )RLH (•;;X äg !Ä
 Y3) _RÄ C;W_HJ Y((W3HÄP oRÄ 
Y3) zYÄ 4^XXY WJ^XW LHJ 4XYÄR X%3$_RwJHJ
 L%Ä LHX LY3$ _RÄ ”;RX4 (»Ä •XXHÄ;W7
wRÄH X_! ”! CR$4%XHXP MÄHL_WL zWw ”! $^4$CY3$HJ 4RXX $R”XHJ uRÄ; jWzJH;;
 
RLq^XRJX )Y4 zWJ (RLHÄ
 4HJRÄH H*”HLWXWYJ43)H( W b%ÄJ_%w44X•ÄH;4HJP x!4Yz (»Ä7
C^L
 W Y3) (»Ä CH4X%;;JWJw R_ )%4XRÄ ”! w%4XwW_RÄw!ÄLRÄJR
 wW3$ HJ $%ÄÄR
 )!ÄX 
;R4XRL zHL ;!LYÄ
 W _W;$R ;!wY 4;R$XRLH $R;$YJHÄP oÄR$XHJ R_ LH44R $Y4XRLHS




uJpG hÄJ2GBK OvRR6R KyV äR56RF-B6RA ll

éDW?_’W A^&_ H?^T_<-d F<’<U?)J^ <Z*?d yflkd SS



gä7G rBäyGKR Ö OvRR6R KyV äR56RF-B6RA ll

b%ÄJ_%w4C•wwHX4
(»Ä4”H;

R;;X4! WJwHJXWJw
 zHJ 4Yz WJwR q%ÄJ_%wRÄ %JJ^ (^JJY4 (%ÄLWwR XW;; )^_^L4XRLHJ
 
4! 4XYLY w»LLR $R;$YJHÄ W )»wX ”ÄW4 ^JLHÄ _WJXHÄz!JRLHÄJR L%ÄP

yJ ÄH4_RwJ (Ä!J w!JwJR XWLHÄ _RÄ Yz4YÄw4(^;;X WJÄHLL: ”! zWJR (»Ä%;LÄRÄ4 
4XYLY CR$XW;; (•ÄR H;;HÄ (Hz _RwJ4;!LYÄ %JLR ^”” XW;; _RwJ4XR$HX
 Y_RJ”! LHXXR 
_RÄ (%4XRL HJ zHL 4$WJJ »_HÄ$;%LL ;!LR
 4Yz X%3$XH )H;R XR$HX Y3) _RÄ v XW;; 
äp LH3WzHXHÄ )»w
 4!;HLH4 R;;LH;H4 (»ÄXÄ%((;Ww (»Ä zRzzR4 $;%JJWJwRÄP éRwJHJ 
_RÄ 4!;HLH4 CY$4XR_;WwHJ )!ÄX ;R4XRL Y3) (»Ä LHJ4RzzR 4”%JLH4 XÄH )%4XRÄ W 
CÄHLL £ HXX W Y3) (»Ä 4Ww $ÄR(XWwX Y3) wYXX RJ4”RJJP .%4XRÄJR _YÄY HzH;;HÄXWL 
Y(XR (»Ä _RÄRJLÄR R;;LH;H4 (Ä%zzRJLH Y3) JRX^Ä;WwX_W4 $YzzY WC;RJL 4!LRJR
 
4Yz R;LÄWw (»Ä^X w!XX HJ4 W ”RÄ4”RJJ
 ;!JwX zWJLÄH W XÄH4”RJJ
 LHJ HJH ;WXHJ
 
LHJ RJLÄH 4XYÄ
 LHJ HJH )HX Y3) W_ÄWw
 LHJ RJLÄH ;RX Y4_P £ £ £ ­! LHJ 
XWLHJ (^JJY4 %JJ^ ;!JwR
 $ÄY$WwR Y3) CÄRJXR CR3$RÄ Y3) (»Ä RXX $YzzR ^”” 
zHL LHJ X^JwR _RwJHJ z!4XH zRJ z!JwHJ w!Jw 4%XXR )%4XRÄJR W 4XÄ%3$X wR7
;Y””
 Y3) (»Ä RXX $YzzR ^X(»Ä LH W4WwR CR3$RÄJR (W3$ zRJ J%4XRJ $Ä•”R ^X(»Ä 
zHL )%4XRÄJR z!JwHJ w!Jw R4RJLH ”! CR$LH;HJP £

éWL 4!LRJR (%ÄLHÄ XYw (RzW;qHJ WJ )Y4 4;%$X Y3) _%JJHÄ ”! 4;YXX
 
)HÄÄH4%XHJ Y3) ”Ä%4Xw!ÄLRÄ ^XH(XHÄ _%wHJ „zHJ„
 4$ÄW_HÄ uRÄ;
 „Yz 
4! Hq ;%z”RLH 4Ww
 CYLLH zRJ ”! w%4XwW_RÄw!ÄLRÄ Y3) ;H_LH L! zH4X 
”! zHL(»ÄL $R;;zRXP ,z$ÄWJw är zW; _RÄ LHJ LRw;WwR LRw4ÄH4RJ„P

fRwRÄJR (»ÄH q^;R(XYJ äavö (W3$ /W;4 yÄW34YJ ”! /•w!ÄL $R;;H;4H RXX 
WJ(WJJR 4Ww ”! xXY3$)Y;z4 4;YXX )Y4 ,4$RÄ UP fHX C;H_ HJ ;WXHJ J%XX 
ÄH4R ”! 4H* LRwRÄ W _WJXHÄ$•;RJP -W$HX4 xX%JLHÄ )RLH H(XHÄ !Ä4;!JwR 
»_HÄ;%wwJWJwRÄ CH4;^XRX RXX C•wwR q%ÄJ_%wRÄ W x_HÄWwH W 4XRXHJ4 HwHJ 
ÄHwWP yJLR4X W- zRJ RJ4!w4 $^JJR $YzzR W(Ä!wR 4Yz 3)H( (»Ä LHXXR 
_W$XWwR (»ÄHXRw
 J%z;WwHJ /W;4 yÄW34YJP 5HL z•3$HX 4XYÄ X_H$RJ 4_R7
ÄRLH )RJ qR
 Y3) zRJ $RJ (»Ä4X! )RJ4 _W;;Ä!LWw)HX £ )RJ _RÄ $RJR;7
C•wwRÄH
 WJXH q%ÄJ_%w4C•wwRÄHP fHX 4RLH4 HzH;;HÄXWL R_ /W;4 yÄW34YJ4 
_%JJHÄ
 RXX )RJ _RÄ w;RL »_HÄ ^””wW(XHJ RXX (! ”Ä»_R 4WJR $ÄR(XHÄ ”! 
J!wYX J•XXP .RJ _RÄ vr !Ä wRzzR;
 )RJ4 $ÄR(XHÄ _RÄ YCÄ^XJR Y3) 
)RJ _W44XH _RL )RJ _RÄ _%ÄLP .RLH )RJ (»Ä^X
 4RLH zRJ
 _RÄWX ;WXHX 
_ÄH4Ww Y3) X^Jw XW;; ;•JJHX R_ RXX WJXH )R J!wYX RXX w»ÄR £ 4! C;H_ 
)RJ J^ 4”H;RJLH w;RL
 (•;;L R_ ;W_4;^4X Y3) HJHÄwWP .RJ $R4XRLH 4Ww 
wHJR4X WJ W RÄCHXHXP

s$X U R_ LHX 4XYÄR q%ÄJ_%w4LÄRzRX W x_HÄWwH )RLH 4Yz (»Ä4XH R$X»Ä 
wÄH_H sLY;( _YJ -Y4HJ
 Y(XR $R;;RL „LH 4_HJ4$R q%ÄJ_%wRÄJR4 (R7
LHÄ„P y(XHÄ RXX ^JLHÄ !ÄHJ äamö£me )R YÄwRJW4HÄRX hÄH$;RJL4 4q»7
(»Ä4_RÄ
 !XHÄ_%JLH _YJ -Y4HJ XW;; 4WJ _%J bY)J yÄW344YJ W yJw;RJLP 
<JLR 4HLRJ äare )RLH LH RÄCHXRX XW;;4RzzRJ4 L%Ä^XH zHL bY)J4 
z!JwR „WJ_HJXWYJHÄ„P /^ w%;;LH LHX LHJ 4HJR4XH £ ”ÄY”H;;HÄJP äamgS5



gä7G rBäyGKR Ö OvRR6R KyV äR56RF-B6RA ll

ÄH4XH bY)J XW;; szHÄW$R
 sLY;( _YJ -Y4HJ 4XRJJRLH $_RÄ W ^X;RJLHX 
XW;; äaöv
 L! )RJ $Yz XW;;CR$R XW;; x_HÄWwHP

f! )RLH ÄHLRJ z•3$HX )%JX ”! LHX YzÄ!LH 4Yz zHÄ %J J!wYX RJ7
JRX WJXÄH44HÄRLH )YJYz
 J%z;WwHJ q%ÄJ_%wRÄJR4P éRÄ(»Ä WJXH 4q%;_ 
C•wwR 4!LRJR W x_HÄWwH £ XRJ$HJ (R43WJHÄRLH )YJYzP .RJ z»XXH4 
HzH;;HÄXWL R_ 4XRÄ$X zYX4X!JLP .%Ä )»;; zRJ q^4X ”! RXX ;%wwR ^”” 
;WJqHÄJR (»Ä HXX Yz(RXXRJLH $RJR;4•4XHzP jW$X 4XYÄR ”^;4!LÄYÄ 4$^;;H 
$RJR;HÄ wHJYz$YÄ4R ;RJLHX XW;; (ÄYzzR (»Ä LH44 J%ÄWJw4;W_P fH Yz7
(RXXRJLH (»Ä^JLHÄ4»$JWJwRÄJR )RLH zHL MR;XQRÄ _YJ ­;!XHJ4 wW;7
;RJLH ^X(»ÄX4 R_ )RJ4 J%ÄzR4XH zRJ
 bY)J Y3) /W;4 yÄW344YJ4 ;%ÄRÄH 
Y3) _%J
 »_HÄ4XH;»qXJRJXHJ bY)RJ yL4XÄ»zP fHJJH _RÄ ;W$R »_HÄX•wRL 
Yz $RJR;HÄJR4 J»L_%JLWw)HX 4Yz _YJ -Y4HJ Yz q%ÄJ_%wRÄJR4P

-HLRJ äarg )RLH HzH;;HÄXWL W ÄW$4LRwHJ (ÄRz$YzzWX HXX (»Ä4;Rw 
RXX zRJ 4$^;;H RJ;%wwR HJ „q%ÄJÄRW;_%w„ zH;;RJ é%XXHÄJ Y3) .q%;7
zRÄHJ 4Yz HXX 4^””;HzHJX XW;; $RJR;HÄJRP fHJJR ^””(RXXJWJw Yz 
q%ÄJ_%wRÄJR 4Yz HJLR4X HXX CW)RJw XW;; $RJR;HÄJR _RÄ _RJ;Ww W x_H7
ÄWwH %JJ^ HXX ”RÄ LH3HJJWHÄ 4HJRÄHP

äarg )RLH LHJ 4XYÄR ;Y$YzYXW_X%_;WJwHJ _WL -RWJ)W;; W yJw;RJL 
_RÄWX LHJ 4XYÄR 4HJ4RXWYJHJP fHX _RÄ L%Ä 4Yz -YCHÄX xXH”)HJ4YJ zHL 
4WXX ;Y$YzYXW_ V<T*W’ _RJJ »_HÄ A<DW&’%L ÄWXRX Y3) C•wwX ”! dp 
LRwRÄ R_ LHJ 4_HJ4$H $R”XHJHJ bY)J yÄW344YJP yJLR4X HXX YCHX•L;WwX 
zW44»LH )WJLÄRLH /Y_H;X• RXX _WJJR X%_;WJwHJP s_4W$XHJ zHL X%_7
;WJwHJ _RÄ RXX (! (ÄRz HXX ;Y$YzYXW_
 4Yz $^JLH LÄR _RwJRÄ (»Ä 
”HÄ4YJXÄR(W$ zHL L%Ä(»Ä HÄ(YÄLHÄ;Ww )R4XWw)HXP

U yJw;RJL )RLH _YJ -Y4HJ XÄ%XX W (»ÄCWJLH;4H zHL J!wÄR 4XYÄR 
R((%Ä4)^4
 4Yz J^ ”;»X4;WwX 4!w (ÄRz(»Ä 4Ww ;•4RJLH ^X4W$XHÄ _WL RJ7
;%wwRJLHX Y3) »_HÄXRwRJLHX R_ HXX 4_HJ4$X q%ÄJ_%w4J%XP éWL 4WJ 
)Hz$Yz4X )RLH _YJ -Y4HJ zHL 4Ww HJ W yJw;RJL ^XRÄCHXRL ”;RJ (»Ä 
HXX 4!LRJX J%X R_ q%ÄJ_%wRÄ
 _YJ -Y4HJ4 q%ÄJ_%w4”;RJ wW3$ ^X ”! RXX 
XÄH )^_^LCRJYÄ 4$^;;H C•wwR4 zHL ^Xw!Jw4”^J$X (Ä!J xXY3$)Y;z
 
04XRL Y3) h%_;H
 q%zXH HXX 4X»ÄÄH RJXR; 4WLYCRJYÄP .RJ WJwW3$ XW;; 
l^Jw;P 5RqtX zHL RJ)!;;RJ RXX „W (»ÄHJWJw zHL WJ7 Y3) ^X;%JL4$R 
z%J wHJYz R$XWHCY;Rw4 CW;LRJLH„ HÄ)!;;R XW;;4X!JL RXX RJ;%wwR LH44R 
q%ÄJ_%wRÄP U JY_HzCHÄ äaöv (W3$ )RJ Y3) )RJ4 XW;;X%J$XR CY;Rw „Ä%XX 
RXX ^JLHÄ LH J%ÄzR4XH rp !ÄHJ ^X(»ÄR LH44R RJ;%wwJWJwRÄ„P xHLRJ 
Y$XÄYq CH_W;qRX4
 4$^;;H CY;RwHX „!XJq^XR (^;; %wRJLHÄ%XX 4!_%; XW;; 
4q%;_R q%ÄJCRJYÄJR 4Yz XW;; R_$R4XJWJwHJ L%ÄR_„P „5HL LHXXR ÄH7
wHÄWJw4CH4;^X„
 4%wHÄ HJ (ÄRz4X!HJLH q%ÄJ_%w4zRJ
 „wqYÄLH4 R;;X4! 
^X;%JL4$R $R”WXR;W4XHÄ XW;; %wRÄH (»Ä YCHwÄ%J4RL XWL R_ LHX 4_HJ4$R SI
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q%ÄJ_%w4J%XHX Y3) )HÄÄRÄ »_HÄ _!Ä WJL^4XÄWH;;R (ÄRzXWLP é!ÄX ;RJL4 
4q%;_4X%JLWw)HX Y3) (ÄWR ^X_H3$;WJw
 qR
 _!ÄX YCHÄYHJLH _RÄ $RJ4$H 
R;LÄWw zHÄ )YXRX %J L!P„

fHJ 4XYÄ4XW;RX ^””;RwLR ”;RJHJ wW3$ HzH;;HÄXWL Yz WJXHX
 LH;_W4 
CHÄYHJLH ”! HJ H;R$RÄXRL ”HJJWJw$ÄW4 W yJw;RJLP yJLR4X LHJ ;W;;R 
CRJLH;HJ (Ä!J l»”WJw XW;; ;R4XRwH”;RX4HJ .^;X _WL é%JHÄJ $Yz XW;; 
^X(»ÄRJLHP

yzH;;HÄXWL )RLH _YJ -Y4HJ4 !Ä4;!JwR
 HJ_W4R ”ÄY”RwRJLR )R(X LHX 
wYLR zHL 4Ww
 RXX zYX4X!JLHX zYX q%ÄJ_%wRÄJR 4! 4z!JWJwYz C;W_WX 
^””;^3$ÄRXP oÄRz4•JXR z%J
 (ÄRz(»Ä R;;X WJYz ÄWLLHÄ4$R”HX Y3) 
RLH;J
 C;H_ W_ÄWwR (»ÄH4”Ä!$RÄH (»Ä q%ÄJ_%w4(Ä!wRJP 5!JwR )RLH _RÄWX 
^XYz;RJL4 Y3) zHL HwJR »wYJ 4HXX
 _RL q%ÄJ_%wRÄ CHX•LLH (»Ä HXX 
;RJL4 ^X_H3$;WJw
 Y3) (ÄRz(»Ä R;;X )RLH LH ”Ä»_RX LHXXR J•R 4%XX RXX 
(%ÄLR4P

­! -WLLRÄ)^4HX wW3$ _WL ÄW$4LRwHJ äavp£vä 4XÄWLHJ4 _!wYÄ )»wR 
C;RJL LH L%Ä (»Ä4Rz;RLH RLH;4z%JJHJP 5RJ $;RJLÄRLH _YJ -Y4HJ 
(»Ä RXX )RJ WJXH _%JX 4Ww XW;; 4_HJ4$R ÄHwHÄWJwHJ W4X%;;HX (»Ä RXX ^JLHÄ7
)RJL;R zHL ^X;%JJWJwRÄP .RJ 4_RÄRLH RXX „Yz ÄHwHÄWJwHJ L! W C»ÄqRJ 
)RLH XW;; ÄW$HX4 4X%JLHÄ R_wW_WX HJ ”ÄY”Y4WXWYJ W %zJHX
 )RLH _W WJXH 
CH)»_X CHXÄ%LR HJ RJJRJ _%w Y3) qRw )RLH L! WJXH CH)»_X (»ÄR LHX 
”WJY;W_
 4Yz qRw W 4q^ !Ä z!4X (»ÄR„P 5HL ;W_ Y3) ;^4X 4RLH )RJ 4Ww )R 
RÄCHXRX (»Ä LHJ 4XYÄR 4R$HJ zHJ HJLR4X z»XX W4$R;;X zYX4X!JLP

yzH;;HÄXWL )RLH XWLHJ C;W_WX zYwHJ (»Ä HJ ;»4JWJwP äavr ^””LÄYw 
ÄHwHÄWJwHJ !X wHJHÄR;zRqYÄ uP oP s$ÄH;;
 3)H( (»Ä XY”YwÄR(W4$R $!ÄHJ
 
RXX H(XHÄ wqYÄLR ^JLHÄ4»$JWJwRÄ WJ$YzzR zHL HXX (»Ä4;Rw XW;; HXX 
4•4XHz R_ )^_^LCRJYÄ W ÄW$HXP fHJ LÄW_RJLH $ÄR(XHJ W LHJJR _W$XWwR 
RJwH;%wHJ)HX _RÄ 4XRX4Ä!LHX bP sP hÄW”HJ4XHLX
 4Yz %JLR (Ä!J C»ÄqRJ 
_RÄWX HJ _RÄz (»ÄH4”Ä!$RÄH (»Ä q%ÄJ_%w4(Ä!wRJP -W$4LRwHJ äavm£ 
vö CH4;»X W HJ;Ww)HX zHL LHJ R_ bP oÄP o!)ÄRH^4 $YJXÄR4WwJHÄRLH 
$^Jw;P ”ÄY”Y4WXWYJHJ RXX R;;R $YzzRJLH 4XRzCRJYÄ 4$^;;H ^X(»ÄR4 W 
4XRXHJ4 HwHJ ÄHwW Y3) RXX 4XRXHJ L%ÄH(XHÄ 4$^;;H C;W %wRÄH R_ LH4RzzRP 
fHXXR _RÄ (»Ä4XR C»ÄqRJ XW;; xXRXHJ4 b%ÄJ_%wRÄP

_YJ -Y4HJ )»;; HzH;;HÄXWL HJ_W4X (R4X _WL 4WXX (»Ä4;Rw Yz HJ4$W;L 
(»ÄHXRw4Rz)HX Y3) CR$Yz )YJYz 4XYL LH HJwH;4$R HJXÄH”ÄHJ»ÄHÄJR
 
4Yz !XHÄWwHJ _W;;H )R 4WJ 3)RJ4P xXRX4Ä!LHX hÄW”HJ4XHLX4 YÄL ”! -WL7
LRÄ)^4HX RXX „LHX 4$^;;H CHÄY R_ J!wÄR )HÄÄRÄ ”! HJ wRXR W jYJLYJ 
RXX (ÄRz$R;;R X^4HJ YCH)Rw Y3) 4_!ÄWw)HXHÄ (»Ä Y44„ _RÄ LY3$ HXX 
^XXÄ•3$ (»Ä LHJ R;;z%JJR zHJWJwHJ Y3) _YJ -Y4HJ z!4XH XW;; 4;^X 
zHL wÄ%zH;4H LÄR 4Ww XW;;CR$R (Ä!J 43HJHJP xYz HXX ^XXÄ•3$ (»Ä JR7Sn
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XWYJHJ4 XR3$4Rz)HX (»Ä _RL )RJ ^XÄ%XXRX
 XW;;HÄ$%JLH4 )RJ äave HJ 
;W_4XWL4”HJ4WYJ R_ rPppp -LP

5HL LHXXR $^JLH R$X UU XRwR 4WJ C»ÄqRJ
 Y3) HJ J• )^_^LR$X»Ä 
XÄ%LR (ÄRzP fHX )RÄ 4RwX4
 RXX LHJ 4_HJ4$R ÄHwHÄWJwHJ z!)%JLR 
R;LÄWw _!wRX 4Ww ”! HXX 4! ^Ä R;;R 4•J”^J$XHÄ wWwRJXW4$X (»ÄHXRw 4Yz 
C•wwRJLHX R_ HXX )H;X q%ÄJ_%w4J%X
 Yz zRJ WJXH _HXRX RXX LHX WJYz 
;RJLHX (RJJ4 HJ zRJ
 4Yz ÄHLRJ _W4RX ”ÄY_ ”! HJ ^XYzYÄLHJX;Ww (»Ä7
z!wR RXX ;HLR 4XYÄR (»ÄHXRw
 HJ zRJ 4Yz zRJ $^JLH )H;X ;WXR ”!
 
Y3) _RÄ4 4XYÄR $^JJRJLH Y3) Yz^X;WwR ÄHLCRÄ)HX _RÄ HJ CYÄwHJ (»Ä 
RXX LHX 4XYÄR %_HJX•ÄHX 4$^;;H (! HXX ;•3$;WwX 4;^XP

yXX WJXÄH44RJX ^XXR;RJLH W LHXXR 4RzzRJ)RJw wqYÄLH4 R_ ;HLRzYXHJ 
R_ ”Ä%4XH4X!JLHX ”ÄY4XHJ ­P .Y;zCHÄwP y(XHÄ RXX )R $YJ4XRXHÄRX
 RXX 
x_HÄWwH )RLH XW;;Ä%3$;WwX zHL 4$W3$;WwR WJwHJq»ÄHÄ (»Ä RÄCHXHX
 (YÄX7
4RXXH )RJt „bRw CH)»_HÄ C;YXX J%zJR yÄW34YJ (»Ä RXX HÄWJÄR Yz _RL 
^Xz%Ä$X _W ”! LHXXR (%;X %wR
 Y3) z!)%JLR !XHÄ4X!Ä %JJ^ (»Ä LHXXR 
JRzJ RXX _WJJR 4WJ 4X»Ä4XR %ÄR ”! LHX J•R (%;X
 4Yz J^ $YzzHÄ RXX 
»””JR4P„

fHJ rr qRJ^RÄW äavv (W3$ /W;4 yÄW34YJ Y((W3WH;;X ^””LÄRw RXX ;HLR 
x_HÄWwH4 q%ÄJ_%w4C•wwJRLHÄ „zHL (^;; zR$X Y3) z•JLWw)HX RXX H(XHÄ 
HwHX CH”Ä»_RJLH Y3) ”! HwHX RJ4_RÄ YÄLJR R;;R LWX)»ÄRJLH RÄCHXHJ„P 
fHX _RÄ HJ X^Jw C»ÄLR
 4Yz ;RLH4 ”! HJ HJLR zRJ4 R*;RÄP .RJ4 4YJ 
uRÄ; 4$ÄW_HÄ L%ÄYzt „5WJ (RLHÄ (W3$ HJ ^XYzYÄLHJX;WwX 4XYÄ zR$XCH7
(YwHJ)HX _WL ;HLJWJwHJ R_ LH44R RÄCHXHJP oÄ!J4HXX LHJ ÄHJX (YÄzH;;R 
ÄHLY_W4JWJwHJ R_ R;;R Ä%$HJ4$R”HÄ $RJ 4%wR4
 RXX )RJ ÄHLY_W4RLH 
zHL (%ÄLWwC•wwLR q%ÄJ_%w44XÄ%3$YÄ Y3) XR3$ _RÄH LHX HJ_%;LH
 4Yz 
_RÄ )YJYz wW_HX
 C;H_Y LH Y;W$R 4XÄ%3$YÄJR ^X(»ÄLR WJYz $YÄXRÄH 
XWL Y3) (»Ä zWJLÄH $Y4XJRL %J _RL LH (R4X4X%;;LR (»Ä4;RwHJ RJw!_YP„

äave )RLH HJ R_ ÄHwHÄWJwHJ XW;;4RXX $YzzWXX? (ÄRz$YzzWX zHL HXX 
LHXR;qHÄRX (»Ä4;Rw Yz q%ÄJ_%wRÄJR4 4XÄ%3$JWJw wHJYz ;RJLHXP o»Ä7
4;RwHX 4%JLH4 ”! ÄHzW44 XW;; /W;4 yÄW34YJ
 4Yz 4JRCCX WJ$Yz zHL HXX 
CHX%J$RJLH ”! XÄHXXWY4H* 4WLYÄ
 !X(»;qX R_ HJ $RÄXRP U CHX%J$RJLHX 
(ÄRz)»;; )RJ XW;; HJ C»ÄqRJ
 RXX LHX ^Ä 4!_%; H$YJYzW4$ 4Yz zW;WX%Ä 
4•J”^J$X _YÄH J»L_%JLWwX RXX zRJ W C»ÄqRJ HJLR4X C•wwLH LH CRJYÄ
 
4Yz ”! $YÄXR4XH 4XÄ%3$R (»ÄCRJL )^_^L4XRLHJ zHL 5R;z»
 h»XHCYÄw
 
/YÄwH Y3) LH J%ÄzR4X CH;%wJR JYÄÄR ”ÄY_WJ4HÄJRP .RJ4 (»Ä4;Rw 4$W;7
LH 4Ww W z!JwR ”^J$XHÄ (Ä!J $YzzWXX?J4
 L%Ä %_HJ _YJ -Y4HJ _RÄWX 
zHL;HzP o»Ä4;RwHX wR_ ^””)Y_ XW;; ;!Jw_RÄWwR X_W4XHÄP 5RJ XR;RLH 
_WXX Y3) CÄHXX Yz yÄW34YJ4 „WJ$YJ4XWX^XWYJH;;R HwHJz%$XWw)HX„

xXRXHJ4 q%ÄJ_%w4C•ww7
JRLHÄ wpv.Ö sbFY 
HÖbcY8p

HX3P Sl
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xq%;_ _W4RLH )RJ 4Ww WJXH ”! -WLLRÄ)^4HX
 L%Ä 4XÄWLHJ4 _!wYÄ wW3$ 4Yz 
zH4X )»wRP

M;RJL /W;4 yÄW34YJ4 H(XHÄ;%zJRLH ”R””HÄ (WJJ4 X_! W LHXXR 4Rz7
zRJ)RJw WJXÄH44RJXR CÄH_
 4$ÄW_JR äavd
 L! /W;4 yÄW34YJ X•3$4 )R 
CH(^JJWX 4Ww CYÄXR (Ä!J )^_^L4XRLHJP

fHX (»Ä4XR CÄH_HX %Ä 4$ÄW_HX LHJ äa zRq Y3) CÄH_4$ÄW_RÄHJ %Ä L!7
_RÄRJLH ;RJXzRÄ4$R;$HJ wÄH_H .HJJWJw .RzW;XYJP .RJ 4$ÄW_HÄ 
C;P RPt
b%ÄJ_%w4(Ä!wRJ )RÄ W 4XRX4^X4$YXXHX w!XX _%; Y3) LH44 (ÄRzw!Jw W xX!JLHJ %Ä 
_%; %_HJ RXX )Y””R4P bRw RJ4HÄ zWw ;W$_%; 4$•;LWw J%zJR RXX .HÄÄ »_HÄ4XHJ4 
(Ä!J_RÄY Hq _HÄ$RX wYXX Y3) R_ z!JwR wW_H4 HJ RJJRJ (%Äw %J LHJ (»ÄXq%JRXP 
fHX _YÄH 4!;HLH4 ^Ä R;;R 4•J”^J$XHÄ »J4$_%ÄX
 Yz .HÄÄ »_HÄ4XHJ $^JLH 
$YzzR )WX ”! J!wÄR LRwRÄ
 )H;4X XW;; xX!JLHJ4 wHzHJ4RzzR »_HÄ;%wwJWJwP
77777777777 yXX 4$ÄW(X;WwX RJ(»ÄRJLH _WL LHX 4XYÄR 4RzzRJXÄ%LHX
 ^””XRwRJLH LH
_%4HJX;WwR4XH RJz%Ä$JWJwRÄJR
 4Yz _WL .HÄÄ »_HÄ4XHJ4 (»Ä4;Rw C;W_WX wqYÄLR
 
4$^;;H w»ÄR zHÄR %J )H;R LRwHJ4 »_ÄWwR $R;;”ÄRX Y3) _HLHÄ;%wwR R;;R ”!4X!HJLHJ
 
RXX C!LH »_HÄ4XHJ Y3) -HwHÄWJwHJ (^JJWX 4•4XHzHX (»Ä$R4XRX
 4! RXX zHJWJwHJ 
Hq zHÄR _YÄH RXX (»Ä4_RÄR LHX4RzzRP

.RJ 4;^XRÄ zHL RXX %JJ^ HJ w!Jw CH /W;4 yÄW34YJ WJ(WJJR 4Ww
 _W;$HX 
)RJ _HX »_HÄHJ44X%zzR zHL „.RJ4 5RqtX4 »J4$RJ„P

U HXX RJJRX CÄH_
 4$ÄW_HX W q^JW 4RzzR !Ä R_ wÄH_H GP .RzW;XYJ
 
4%w4 (»;qRJLHt
.%Ä $%z”R4 _%;LH;WwR (»Ä q%ÄJ_%wRÄJR4 Y;W$R ÄW$XJWJwP 5RJ 4HÄ ^;XÄR3YJ4HÄ_R7 
XW_R (ÄRXHÄJW4HÄR W q%ÄJ_%w4(Ä!wRJ zHL ^;XÄRÄRLW$R;RP 5!JwR R_ _!ÄR C»ÄqR 
RXX (%;;R zYLHXP bRw XÄYÄ _W 4$Y;R 4HwÄRP U LRw ”! (»ÄzWLLRwHJ )R_R ^””XÄ%XXt
ä
 hÄH_H sP _P -Y4HJ
 XR;HX _RÄRLH ääåe XWzzR
 ^XRJ _%ÄzH Y3) $ÄR(X

r
 xXRX4Ä!LHX hÄW”HJ4XHLX ämåö XWzzR
 _%; R_)RJL;RX Y3) ^””;•4RJLH
 m
 ­HX7
XHÄ x_HJ44YJ W BÄ%4;%JLR
 4R$ÄW$X Y3) wYXX
 W R;;X XW;;4X•Ä$RJLH »_HÄ4XHJ4 (»Ä7
4;RwP 77777777777 ,z$ÄWJw rv XR;RÄH )R RJz%;X 4WwP

y(XHÄ 4RzzRJq%z$JWJw zH;;RJ yÄW34YJ4 Y3) $YzzWXX?J4 (»Ä4;Rw 
$Yz LHX C;W_RJLH q%ÄJ_%w4J%XHX RXX (! LHX ^X4HHJLH
 4Yz $RÄXRJ ^X_W7
4RÄP fHX C;H_ Y3$4! CH4X%zX
 RXX zRJ 4$^;;H C»ÄqR C•wwR W h»XHCYÄw 
Y3) 5R;z» Z<’ xXY3$)Y;zP .H;R ;%JwLHJ R_ LH ”ÄYqH$XHÄRLH q%ÄJ_%7
wRÄJR ^””wW3$ XW;; ävö zW;P fH CHÄ%$JRLH4 _RÄR (%ÄLWwR (»ÄH äaeg 
XW;; HJ $Y4XJRL R_ 3R ääe zW;qYJHÄ -LP

sLY;( _YJ -Y4HJ )RLH 4_!ÄX RXX w;»zzR RXX )RJ LH4R_Y^HÄRX4P U 
HXX CÄH_ XW;; 4WJ wRz;H _%J bY)J yÄW344YJ 4$ÄH_ )RJt
77777777777 bRw 4$^;;H 4XÄR((R4 (»Ä RXX qRw 4RXXH zWw HzYX -W$4LRwHJ Y3) (»Ä RXX
CH)RwR hÄH_RÄJR MYJLH Y3) RJLÄR 5RwJRXHÄ zRJ W3$H R;;HJR4X wW3$ wHJYzSe
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LHX _R3$ÄR zHJ Wz”ÄYL^$XW_R x»LHÄzRJ;RJL ^XRJ %_HJ 4”HXRLH ^”” »_HÄ 
BW_HLHJ4 »L4;WwR CHÄw Y3) zYÄR4 W 4X%;;HX (»Ä RXX 4Yz r JH -W$4LRwRÄ CH4X%zX 
w! wHJYz LHX 4;%XR Y3) C»ÄLWwR GH4XzRJ;RJL 4RzX /HÄW$H4 _R3$ÄR Y3) ÄW$R 
LR;
 L! ;^XJWJwRÄJR R;LÄWw C;W_WX zHÄ %J ät rpp 4RzX _%wHJ zWJ4X äp zW;;WYJHÄ 
zWJLÄH
 ^JLHÄ LHX RXX J^ _RÄqH »wYJC;W3$ zRJ )RÄ ;!JwR ;^XJWJwRÄ ”! ät äpp 
Y3) L%ÄXW;; w!Ä wHJYz LH zH4X 4XHÄW;R XÄR$XHÄ zRJ $RJ ^””;HXRP

­! -WLLRÄ)^4HX )RLH LHX
 4Yz ÄHLRJ YzXR;RX4
 w!XX •XXHÄ;WwX )HX4WwX 
XW;; ^JLHÄ ÄW$4LRwHJ äavv£veP fHX _RÄ L%Ä 4Yz _YJ -Y4HJ ÄW$XRLH 
4WXX 4$RÄ”R4XH )^ww zYX 4WJ wRz;H _%J /W;4 yÄW34YJ
 4Yz )RJ ”!4XYL 
)»;; 4Ww ^JLRJ Y3) WJXH _W;;H z»XR )YJYz zHL »””HX _W4WÄP .RJ (»Ä7
4»$XH C;P RP CH_W4R
 RXX yÄW34YJ )RLH ;!JRX HJ LH; R_ 4WJR (»Ä4;Rw (Ä!J 
)YJYz 4q%;_ Y3) RXX z!JwR R_ LHz _RÄ 4%zÄH %J $YzzWXX?J4P 
yÄW34YJ )RLH LH44^XYz _WL XW;;4%XXRJLH R_ Xq%J4XHÄ WJYz q%ÄJ_%w47
C•wwHX )H;X (»ÄCWw!XX )YJYz
 4Yz ^JLHÄ 4WXX ”WYJq%ÄRÄCHXH Y((ÄRX HJ 
(»Äz»wHJ)HX ”! q%ÄJ_%wRÄJRP fH44R $;RwYz!; (ÄRz(»ÄLH )RJ %_HJ W 
LHX Y_RJ 3WXHÄRLH CÄH_HX XW;; bY)J yÄW344YJP .RJ C»ÄqRÄ L%Ä RXX XR;R 
Yz 4WJ L!;WwR )%;4R Y3) (YÄX4%XXHÄt
77777777777 5HJ LHX 4Yz zHÄ %J R;;X RJJRX _HÄ$RX ”! C!LH zWJ )%;4R Y3) ;•JJH
%Ä
 RXX qRw R;;4 WJXH C;W_WX RJ_%JL R_ -HwHÄWJwHJ _WL LHJ WJ4XWX^XWYJ qRw 4q%;_ 
4$R”RX W _!ÄX ;RJL £ J%z;WwHJ q%ÄJ_%wRÄJR £ Y3) XW;; (»;qL )%ÄR_ _RÄ$HJ )RÄ 
J!wYX RXX w»ÄR H;;HÄ RXX ;H_R R_P fHJ 4Yz qRw )RÄ RXX XR3$R )%Ä(»ÄH %Ä LWJ 
CÄYLHÄ /W;4
 4Yz H)^Ä^ qRw _WL zWJ )Hz$Yz4X Cq»L )YJYz RXX 4;! 4Ww 4RzzRJ 
zHL zWw Y3) !XRwR 4Ww ^X(»ÄRJLHX
 ;W$_%; L! qRw ;•3$RLH4 CH_W4R LHÄR4 _W$X W 
x_HÄWwH Y3) $YJ^Jw ,43RÄ ^X_R;LH )YJYz XW;; 3)H( (»Ä q%ÄJ_%w44X•ÄH;4HJ zHL 
YWJ4$Ä%J$X zR$X
 W3$H Ä%$JRLH (»Ä ÄY_ RXX R;;LH;H4 ^XH4X%JwR zWw (Ä!J R;;X 
LH;XRwRJLH W _HÄ$HX
 ”! LHX RXX )RJ4 JRzJ HJ4RzX 4$^;;H 4•JR4 Y3) )RJ HJ4Rz 
(! )HLHÄJ Y3) WJ$Yz4XHJP fHXXR )RÄ Y3$ (^;;$Yz;WwX ;•3$RX4
 X• )RJ )RÄ 4$»Ä7
LRX R;;R LH ^Xz%Ä$H;4HÄ $YJ^JwHJ z»q;WwHJ $^JJRX wW_R )YJYz 4RzX HÄ)!;;WX 
HJ ”HJ4WYJ R_ ävPppp -L Yz !ÄHXP 5Ww 4•JH4
 RXX )RJ w%ÄJR $^JJRX ^JJR zWw 
RXX (! _RÄR RJXWJwHJ 3)H( (»Ä ”HÄ4YJR;HJ H;;HÄ zRXHÄWH;HJ ^JLHÄ )YJYzP

xYz 4•JH4 %Ä LHXXR )!ÄLR YÄLP sXX _YJ -Y4HJ4 4X%;;JWJw %_HJ (»Ä 
/W;4 yÄW34YJ _RÄWX HXX _HÄ$;WwX ”ÄYC;Hz (ÄRzw!Ä R_ LH YÄL )RJ HJ 
w!Jw •XXÄRX W %zJHXP o»Ä wÄH_H _YJ -Y4HJ
 4RLH )RJ
 $^JLH HJLR4X 
W- Xq%J4X $YzzR W(Ä!wR Y3) LHJ )RLH )RJ X•_%ÄÄ 4q%;_
 „_W;$HX W3$H 
%Ä zWJ 4$^;L„P <JJ^ (WJJ4 CH_RÄRX HXX CÄH_ (Ä!J )YJYz XW;; _YJ 
-Y4HJ
 4$ÄW_HX LRwHJ H(XHÄ LHJJH4 WJ4WJ^RJXR Y3) )HX4WwR XR; ”! -WL7
LRÄ)^4HXP fHX %Ä R_4%JX zHL C^L LHJ äp LH3HzCHÄ äaveP U 4WJ $YJ7 
3W;WRJXR (YÄz wHÄ LHX HJ wYL CW;L R_ 4WJ R_4%JLRÄHt77777777777
77777777777 bRw )RÄ R_ 3^'-^-U)?-) J^ (!XX $%JJHLYz Yz LWXX •XXÄRJLH ”! -WL7
LRÄ)^4HX Y3) zRJ 4%wHÄ zWw RXX LWXX z^JX;WwR (»ÄHLÄRw _RÄWX C!LH CWXXÄRÄH Y3) Sd
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^X(»Ä;WwRÄH 4!_%; RJw!HJLH zWJ ”HÄ4YJ 4Yz zWJR w»ÄYz!; %J XWLJWJwRÄJR (»Ä7
z%;HÄP f! zRJ ÄHLCRÄX
 RÄCHX4RzX Y3) (»Ä^X4HHJLH 4»$HÄ ^””(•;;R 4WJR (»Ä7
CWJLH;4HÄ
 4! $RJ 4!LRJR (»ÄHLÄRw 4Yz LWXX ”! -WLLRÄ)^4HX W3$H RJJRX %J ”! 
LHX )»w4XR (»Ä^JLÄR zWwP yzH;;HÄXWL RJ)!;;HÄ qRw RXX L^ W3$H z!XXH RJ4H LHXXR 
zWXX •XXÄRJLH 4Yz J!wYJ 4YÄX4 Y_W;qR (Ä!J zWJ 4WLR H;;HÄ CÄ•XJWJw R_ _!ÄR 
(»Ä z!JwR !Ä 4HLRJ $J^XJR _%J4$R”;WwR (»ÄCWJLH;4HÄP o»Ä LWJR Y((HJX;WwR )RJL7
;WJwRÄ 4_RÄRÄ L^ 4q%;_ Y3) qRw (»Ä zWJRP ,3) L! lYJ^Jw Y3) xX%JLHÄ H;;HÄ 
HJLHÄR LH;HJ (WJJHÄ 4Ww W3$H C»ÄR (^;;X CH)»_R zWw
 4! %Ä WJwHJ w;RLRÄH %J qRw 
»_HÄ LHJ »””JRLH ÄHXÄ%XXHJP éWJ4XHJ %Ä zWJ C!LH W(Ä!wR Yz YCHÄYHJLH
 XÄH_JRL
Y3) WJ$Yz4XP77777777777 f! L^ w!Ä ^X 4! w;»z Hq RXX _W$R WJ XW;; 4RJJH _%JJHJ
/P yÄW34YJP77777777777

yXX RJJRX CÄH_ (Ä!J yÄW34YJ XW;; _YJ -Y4HJ
 4$ÄW_HX W BÄY;;)%XXRJ 
ÄHLRJ äaöö
 wHÄ CH_W4 (»Ä RXX )RJ _WL LHJ XWLHJ w%ÄJR _H;RX )q%;”R 
4WJ _%J W )RJ4 q%ÄJ_%w4”;RJHÄP .RJ CHÄ%XXRÄ W CÄH_HX RXX )RJ 4JRÄX 
4$R;; $YzzR XW;; xXY3$)Y;z „Y3) 4$R;; qRw L! zHL)R_R LH ^””;•47
JWJwRÄ L^ »J4$RX LWw Y3) qRw $RJ ;%zJR »_HÄ x$!JH Y3) LH44 ”ÄY(W;HÄ 
q%z(»ÄX zHL .R_HXP bRw 4$R;; %_HJ 4H XW;;
 Yz J!wYJXWJw RJJRX (WJJH4 
)Y4 zWw
 4Yz $RJ _RÄR LWw Y3) LWJR ”;RJHÄ W R_4HHJLH ”! q%ÄJ_%w47
RJ;%wwJWJwRÄ XW;; J•XXR„P

sXX 3)H(4$R”HX X•JwLH /W;4 yÄW34YJ zHÄR %J _RL )RJ XW;; LHX •XXÄH 
_W4RLH Y3) RXX )RJ zHÄ %J HJ w!Jw )R(X XRJ$H ”! RXX (ÄWw»ÄR 4Ww L%Ä7
W(Ä!J
 (ÄRzw!Ä R_ HJ ”ÄYzHzYÄWR
 (^JJHJ C;RJL )RJ4 H(XHÄ;%zJRLH 
”R””HÄP fHJ %Ä X•L;WwHJ R_4HLL HJLR4X (»Ä )YJYz 4q%;_ Y3) )RÄ XWXH;J 
„,z zWXX (»Ä)!;;RJLH XW;; b%ÄJ_%w4(Ä!wRJ Y3) xXRX4Ä!LHX„P sXX )RJ 
)•4XH XRJ$RÄ ”! RXX R_w! _W4RÄ ^JLHÄÄ^CÄW$HJt „x$%;HJ XW;; R_w!Jw„P

.RJ C»ÄqRÄ zHL RXX $YJ4XRXHÄR RXX „zWJ (ÄRz4X%;;JWJw RXX w»ÄR 
CRJRJ XW;; h»XHCYÄw ^JLHÄ äaer W3$H _^JJWX uW_W;zWJW4XHÄJ4 CH;!XHJ7
)HX
 )RJ )RÄ (;HÄR w!JwHÄ (»Ä zWw ^XXR;RX 4WJ YCH;!XHJ)HX L%ÄzHL £ 
)^Ä^ 4$^;;H LHX 4H ^X Yz R;;R 3)H(HÄ CHw%ÄLH (YÄ3HÄR 4WJR RÄCHXHJ 4Yz 
qRw„P o»Ä(;•XXJWJw R_ RJ4;RwHJ (»Ä q%ÄJ_%wRÄJR (W3$ WJXH w»ÄR4
 LHX 
„4$^;;H Ä^CCR YÄLJWJwHJ (»Ä zHL;HJ4 ^XCHXR;JWJw„P yzH;;HÄXWL )RLH 
yÄW34YJ z^JX;WwHJ zHLLH;RX zWJW4XHÄJ RXX (»ÄH J%4XR ÄW$4LRw HJ LH; 
J»LWwR ^JLHÄ4»$JWJwRÄ Y3) $R;$•;HÄ z!4XH w»ÄR4 (»Ä _W44R 4XÄ%3$7
JWJwRÄ R_ »4XÄR 4XRzCRJRJ
 „4!4Yz $Y4XJRLHJ (»Ä JHLw!JwHJ ^X(»Ä 
lY;z!ÄLHJ Y3) CRJRJ4 ÄW$XJWJw L%Ä
 _W;$HJ $Y4XRÄ zWJLÄH Y3) C;WÄ 
_R3$ÄRÄH Yz LHJ LÄYwH4 zHÄR !X _%4XHÄ
 HJ (Ä!wR 4Yz LH4XY 4%$ÄRÄH 
z!4XH $YzzR ”! XR; 4Yz C!LH ;RJL4)»_LWJw Dww;R4 Y3) !X4$W;;WwR 
R_ /YÄÄ$»”WJw4 WJ_!JRÄH )»ÄX zWw ^XXR;R LHXXR (»Ä)!;;RJLH„P /W;4 

5L ä yÄW34YJ (»ÄYÄLRÄ _WLRÄH HJ ^JLHÄ4»$JWJw R_ ;WJqHJ /%44q»£y$4q»
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„HzHLRJ X_W4XHJ »4XHÄ H;;HÄ _%4XHÄ Yz x»zzHJ W3$H $RJ R_w»ÄR4 ^XRJ 
RXX xX%JLHÄJR (! ÄHLR ”! LHJJR ;WJqH4 ;%JwL Y3) $Y4XJRL„P o»ÄC%XX7
ÄWJwRÄ C»Ä Y3$4! w»ÄR4 ”! ;WJqHJ /%44q»£jWJ$»”WJw „(»Ä RXX !4XRL7
$YzzR HJ 4%$HÄ q%z(»ÄH;4H zH;;RJ ;WJqHJ »4XHÄ H;;HÄ _%4XHÄ Yz x»z7
zHJ„P .RJ »J4$RLH _WLRÄH „RXX ;WJqHJ »4XHÄ H;;HÄ _%4XHÄ Yz xWwX^JR7 
(q%ÄLHJ z!XXH (! »_HÄ4H4 ! C!LR 4WLYÄ
 L! LHJJR (»Ä )^_^L4XRLHJ 
Y3) ”ÄY_WJ4HÄJR 4! RJwH;%wJR CRJR (»ÄHXÄ%LH4_W4 C»Ä $YzzR ^JLHÄ 
RÄCHXH„P

y(XHÄ RXX )R ÄH;RXHÄRX HJ YÄL_%*;WJw zH;;RJ )YJYz 4q%;_ Y3) 4XRX47
Ä!LHX RJw!HJLH CRJRJ oÄ»_W£yÄ_R;;R (YÄX4%XXHÄ /W;4 yÄW34YJt „DXRJ 
HwHJX;Ww RJ;HLJWJw 4RLH zWw xXRX4Ä!LHX )%ÄH(XHÄ
 RXX qRw W R_4HHJLH ”! 
q%ÄJ_%wRÄJR4 ”ÄY”Y4WXWYJ (»Ä LHÄR4 (YÄX4%XXJWJw W3$H (!Ä J!wYJ Y((W7
3WH;; (ÄRz4X%;;JWJw
 zHJ RXX xXRX4Ä!LHX %JL! _W;; XR;R zHL zWw HJ4$W;X 
L%ÄYzP fHXXR _RÄ _%; HwHJX;WwHJ HJ ^””zRJWJw RXX W3$H ;%wwR zWw W 
LHJJR (Ä!wR ”! LHX 4%XX 4Yz (»Ä^X 4$HXXP„

­! HXX RJJRX 4X%;;H 4$ÄW_HÄ )RJ zHL XRJ$H ”! LHJ 4JRÄX (^;;CYÄLRLH 
_%4XÄR 4XRzCRJRJ
 RXX „(Ä!J WJwR R_ xXRX4Ä!LHX4 ;HLRz»XHÄ )RÄ HXX 
HJLR YÄL R_ CH;!XHJ)HX zHL RÄCHXHX4 XWLWwRÄH (^;;CYÄLRJLH R_)»ÄX4 
Y3) W3$H )H;;HÄ (Ä!J -HwHJXHJ4„P

/W;4 yÄW34YJ R_4;^XRÄ 4WJ ”ÄYzHzYÄWR zHL RXX _%wR 4$%;HJ (»Ä Y3) 
HzYX HJ H_HJX^H;; R_w!JwP .RJ $%JJHÄ Lq^”X 4WXX RJ4_RÄ (»Ä LH 
z!JwR ”!C»ÄqRLH RÄCHXHJR Y3) (ÄRz(»Ä R;;X (»Ä 4WJR ^JLHÄ;•LRJLHP 
„éW;$HJ CH4•JJHÄ;Ww 4X%;;JWJw 4$^;;H qRw WJXH WJXRwR XW;; R;;R (Ä!wYÄ
 
4Yz Ä»ÄLH (YÄX4%XXJWJwHJ R_ HXX (»ÄHXRw
 (»Ä _W;$HX qRw ^JLHÄ LH44 ^X7
(»ÄRJLH W3$H 4$^;;H )R_R J!wYX RXX w»ÄRP U _W;$HJ 4X%;;JWJw 4$^;;H qRw 
WJXH $YzzR XW;; Xq%J4XHz%J Y3) ^JLHÄYÄLJRLH R_ R;;R wÄRLHÄ
 4Yz R_ 
zWw W3$H $^JLH HÄ)!;;R J!wYJ 4YÄX4 4_RÄ W R_4HHJLH ”! LHÄR4 (YÄX4RXXR 
Xq%J4Xw»ÄWJw
 R_;»JWJw
 (ÄRzXWL zP zP„

fHJJR /W;4 yÄW34YJ4 ”ÄW_RXR ^””w»ÄH;4H zHL 4Ww 4q%;_ X•3$H4 zWw 
)R 4XYÄX WJXÄH44H £ LHX %Ä WJXH Y(XR )RJ 4%wHÄ J!wYX Yz 4Ww Y3) 4WJR 
”ÄYC;HzP

yJ ÄHwJX^Jw _!ÄzYÄwYJ äavv XYw4 LHX (»Ä4XR 4”RLXRwHX ”! LH 
4_HJ4$R q%ÄJ_%wRÄJRP fHX _RÄ 4XÄR* ^XRJ(»Ä s;WJw4!4P lR”XHJ GH4X7
zRJ
 R_ /W;4 yÄW34YJ (»ÄYÄLJRL (»Ä LHXXR LW4XÄW$X
 4RXXH 4”RLHJ W 
qYÄLHJP DJLHÄ )RJL$;R””JWJwRÄ (Ä!J 4WJR RÄCHX4$RzÄRXHÄ $»ÄLH 
4XHJ)^wwRÄHJ ­HÄ s^w^4X x$Yw CYÄX LHJ (»Ä4XR 4$YXX$%ÄÄRJ qYÄLP 
U LRw 4X!Ä HJ zWJJH44XHJ ”! LHJJR ”;RX4 zHL WJ4$ÄW”XWYJHJ „.%Ä 
C»ÄqRLH RÄCHXHX W xXRXHJ4 bHÄJ_%wRÄ ^JLHÄ /W;4 yÄW34YJ mpåö äavv„P

KFV C•wwR .p 
q%ÄJ_%w

5U
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UJJRJ RÄCHXHX $^JLH ”!C»ÄqR4 )RLH /W;4 yÄW34YJ Y3) )RJ4 J%ÄzR4XH 
z%J )R(X X^4HJ LHXR;qHÄ RXX YÄLJRP MRÄR3$HÄ
 CRwHÄWHÄ
 CÄ•wwHÄWHÄv 
zRÄ$HXHJXHÄWHÄ
 4q^$4X^wR HX3P z!4XH ^””(»ÄR4
 WJJRJ „ÄR;;RÄJR„ RJ7
;%JLH
 L%Äq%zXH 4XR;;C•wwJRLHÄ
 4zHLqYÄ
 (»ÄÄ!L4)^4
 ÄHL4$R”44$q^; 
£ ”;»X4;WwX C;H_ LHX ;W_ Y3) Ä»ÄH;4H ”! LHJ (»Ä^X ÄH;RXW_X YÄ»ÄLR 
;RJL4C•wLHJ
 WJXH zWJ4X J%Ä ÄH$Ä•XHÄJR (Ä!J J%ÄCH;%wJR ÄHwHzHJXHJ 
$Yz X!wRJLHP jW$4Yz _WL 4WJR (»ÄHw!HJLH 4XYÄR RÄCHXHJ )RLH /W;4 
yÄW34YJ RJ_%JX 4Ww R_ zW;WX%ÄHJP /%Ä LHJJR _W4RLH 4Ww R;;X(»Ä (!XR;Ww
 
z!4XH RÄCHXRÄH RJ4$R((R4 ”! RJJRX 4%XXP

fHJ ä zRÄ4 äavv ^””;%4XH4 W $•Ä$YÄJR ”! _%4Xw»XR4;%XXHJ HJ $^J7
w»ÄH;4H
 ^Ä _W;$HJ qRw 3WXHÄRÄ (»;qRJLHt

xHLRJ lYJw;P 5RqtX W J!LHÄ RJCH(R;;X
 RXX RÄCHXHJR _WL xXRXHJ4 q%ÄJ_%w4C•ww7
JRLHÄ 4$Y;R (»ÄHXRwR4 4! 4JRÄX !Ä4XWLHJ Y3) J»LWwR (»ÄCHÄHLRJLH !Xw%ÄLHÄ 4!7
LRJX zHLwW_R
 )RÄ .HÄÄ »_HÄ4XHJ Y3) uYzzHJL»ÄHJ yÄW34YJ
 4Yz (!XX 4Ww 
^””LÄRwHJ )»w4XR ;HLJWJwHJ L%ÄR_
 XW;;$%JJRwW_WX Y3) RJzYLRX lYJ^JwHJ4 
MH(R;;JWJw4)R_RJLH $^Jw»ÄRt RXX RÄCHXHJR $YzzR RXX ”!C»ÄqR4 W WJ4X^JLRJLH 
_!Ä
 _WL LHJ XWL _HLH;LRLH Ä^z Y3) CRÄR3$HÄ $^JJR CHCY4
 RXX RÄCHXRÄH L! 
$YzzR RXX RJXRwR4 ”! 4XÄ%3$RJ zH;;RJ h»XHCYÄw Y3) s;WJw4!4: RXX RÄCHXHJR W 
R;;z%J)HX $YzzR RXX 4X%;;R4 ”! CHXWJw 4! CHÄ%$JRLH
 RXX RÄCHXRÄHJ $RJ (»Ä7
Xq%JR ä ÄLÄ Äw4 Y3) L%Ä^X»_HÄ ”HÄ LRw
 R;;X H(XHÄ _RÄ4 Y3) HJ4 (;WX Y3) RÄCHX47
(»Äz!wR: RXX LH RÄCHX44»$RJLH
 4! _WXX 4$H $RJ
 C»ÄR ÄHLRJ (»ÄH R_w!JwHJ (Ä!J 
)HzYÄXHJ 4;! 4Ww 4RzzRJ W 4%Ä4$W;LR RÄCHX4;Rw R_ är ! äv zRJ Y3) W3$H L%ÄW 
WJXRwR 4_RwR
 4q^$;WwH H;;HÄ XW;; RÄCHXH zWJLÄH L^w;WwH ”HÄ4YJHÄ
 4RzX RXX _RÄqH 
RÄCHXRÄH C»Ä zHLXRwR 4”RLH
 HXX 4%JwX%3$H 4RzX HJ ”!4H
 W _W;$HJ )RJ $RJ 
zYXXRwR LH zRX_RÄYÄ H;;HÄ LHJ ”ÄY_WRJX
 4Yz ”! 4X%;;HX (!Ä ^XXRwR4P

U (YÄX4%XXJWJwHJ ^””zRJR4 LH 4Yz »J4$RÄ HÄ)!;;R RÄCHXH RXX (YÄXR4X 
z»q;WwX RJXH3$JR 4Ww RJXWJwHJ )Y4 $ÄYJY;%J4zRJJHJ
 _RÄ_WL LH z!4XH 
(»ÄHXH ”Ä%4XCH_W4 „Yz wYL (ÄHqL„
 H;;HÄ )Y4 ”R4XYÄ W 4WJ )Hz(»Ä4Rz7
;WJwP

fH (»Ä4XR zW;HJ (Ä!J h»XHCYÄw XW;; s;WJw4!4 _!;;RLH 4XYÄ z»LR W 
4_!Ä(YÄ3HÄRL XHÄÄ%Jw zHL Yz_%*;RJLH )»qLHÄ Y3) Lq^”R LR;RÄP .»47
XHJ äavv _RÄ zRJ ^””H W rPvpp zRJ
 4Yz HzH;;HÄXWL z!4XH 4%JLR4 
)Hz
 L! _WJXHÄJ $YzP BWLWwX ”! _!ÄHJ 4RXXH zRJ Ww!Jw WwHJ zHL LHJ 
(»Ä4XR zW;HJ (Ä!J h»XHCYÄwP /W;4 yÄW34YJ 4RLH 4q%;_ HJ w!Jw Yz 
LHJJR 4XÄ%3$R RXX „LHJ W (»Ä)!;;RJLH XW;; ;%JwLHJ _RÄ LHJ $Y4X4Rz7
zR4XH Y3) zH4X RÄCHX4LÄ•wR 4XÄ%3$RJ R_ _%4XÄR 4XRzCRJRJ zH;;RJ 
h»XHCYÄw Y3) xXY3$)Y;z„P

fHJ ä LH3HzCHÄ äave
 $^JwHJ4 JRzJ4LRw Y3) ÄHLRJ R_ LHJ RJ7
;HLJWJwHJ HJ 4XYÄ (H4XLRw
 !JwRLH LHX (»Ä4XR X!wHX ^X (Ä!J h»XHCYÄw5




7)?U­ ’?5Z)__WJ)ä?^*L yf,k
’)&W’d £ C^’<U?)J^ ]? B)ä_’
vÖW&__<-L RDW?^UW_ 
E-']_’?^W&&) H’)ä&^__WZW-’T?d R’<T*S<&Z yf,k£,öd
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XW;; LHX äv $z R_;%w4JR bYJ4HÄHL
 LWX CRJRJ L! C;W_WX (%ÄLWwP rpp 
)HÄÄRÄ Y3) LRzHÄ )RLH XRwWX ”;RX4 W _RwJRÄJR Y3) H(XHÄ LHJ (RJXR4XW4$X 
$YÄXR XWLHJ R_ rv zWJ^XHÄ RJ;%JLH zRJ XW;; bYJ4HÄHLP yJ XWLJWJw4zRJ 
4$ÄH_ LRwHJ L%Ä”!
 RXX LHJJR ÄH4R %wX „)H;R LHX CH)Rw
 C;RJLRX zHL 
HJ _W44 )%”JRL
 4Yz (»Ä4XR ÄH4RJ ”! HJ q%ÄJ_%w z!4XH WJwH„P

/%Ä 4YzzRÄHJ $Yz
 C;H_ LHX _WR X!wHJ 4XYÄ (Y;$_RJLÄWJw XW;; LHX 
JRX^Ä4$»JR bYJ4HÄHL Y3) ”! LHX J•»””JRLH 43)ZHWQHÄWHX wW3$ LHX 4! 
;W_;WwX XW;;
 RXX J•$XHÄ)HX4(Y;$HX $Ä%_LH (»ÄC^L (»Ä X!wHJ RXX w! Yz 
4»JLRwRÄJRP /W;4 yÄW34YJ 4_RÄRLH HzH;;HÄXWL $;Y$X JYw RXX „LHJ RÄ7
CHXRJLH $;R44HJ
 WJ4X%JwL ^JLHÄ _H3$RJ W Y4^JLR (RCÄW$HÄ
 zHÄ %J 
_%; CH)»_LH RJLR4 4^JLRÄH ;^(X L%Ä^XH W LHJ (RwÄR JRX^ÄHJ„P

yXX ;W$R WJXHJ4W_X WJXÄH44H _W4RLH 4$!JWJwRÄJR (»Ä 4WJ (»Ä4XR ;W;;R 
q%ÄJ_%w zH;;RJ 5R;z» Y3) j^JLP bRw _W;; w%ÄJR W LHXXR 4RzzRJ)RJw 
3WXHÄR (•ÄR CÄH_
 4Yz wHÄ HJ WJC;W3$ W LHX WJXHÄJR RÄCHXHX ”! LHJ ;W;;R 
CRJLH;HJ 5R;z»£j^JLP BÄH R_ CÄH_HJ %Ä 4$ÄW_JR R_ /W;4 yÄW34YJ4 
J%ÄzR4XH zHLRÄCHXRÄH
 zRqYÄHJ uRÄ; MHWqHÄ
 4Yz ^JLHÄ !ÄHJ äamd£ 
ma _RÄWX RJ4X%;;L _WL q%ÄJ_%w4C•wwJRLHÄ W xtX ­HXHÄ4C^Äw zHJ J^ 
_RÄ »_HÄWJwHJq»Ä (»Ä x»LÄR 4XRzCRJRJ zHL /W;4 yÄW34YJ4 CÄYÄ4YJ 
.qR;zRÄ y;ZYÄX) 4Yz J%ÄzR4XH zRJP fHJ rg q^;W äave 4$ÄH_ )RJ HXX 
;!JwX CÄH_ XW;; „u)H(HJ (»Ä xXRXHJ4 bHÄJ_%w4C•wwJRLHÄ »_HÄ4XHJ
 
uYzzHJL»ÄHJ Y3) -WLLRÄHJ R_ (;HÄR ,ÄLJRÄ .HÄÄ /P /W;4 yÄW344YJ
 
h»XHCYÄw„P .RJ CH$;RwRÄ W C»ÄqRJ RXX LH W yJw;RJL CH4X%;;LR ;Y$Y7
zYXW_HJ X•3$4 ^XHC;W
 _RÄ(»Ä )RJ J»LwR4 ÄH4R »_HÄ XW;; jYJLYJ
 Y3) 
(YÄX4%XXHÄt

fHX %Ä HzH;;HÄXWL R_ 4XYÄ _W$X (»Ä zWw RXX _HXR
 Yz f^ _HÄ$H;WwHJ _W;; »””JR 
J!wYJ LH; R_ é%4XÄR 4XRzCRJRJ ^JLHÄ WJ4X^JLRJLH )»4X
 Y3) Yz f^ (»Ä LHXXR 
%JLRz!; _W;; w»ÄR J!wYJ ^””Y((ÄWJw (»Ä RXX (! X_HJJH J•R jY3YzYXW_HÄ W !Ä
 
)H;4X qRw (»ÄH4X%;;HÄ zWw RXX
 (»Ä HJ LH; R_ CRJRJ4 »””JRJLH ”ÄY (YÄzR $^JLH 
w%ÄJR CR;;R4X jY3YzYXW_HJ CHwRwJR4
 XYÄLH f^ _RÄR wYL L%ÄYz ^JLHÄÄ%XXR 
zWw ”! jYJLYJ
 LWX f^ %_HJ XYÄLH 4%JLR zWw HJ (^;;zR$X RXX ! fWJR _%wJRÄ
)RJL;R77777777777 P o»Ä •XXHÄ;WwRÄH CH4X%;;JWJw R_ -RW;4 %Ä LHX HJ _W$XWw 4R$ RXX
(»Ä4X )R_R (»Ä4»$X LH ÄHLRJ CH$YzJH
 _W;$HX qRw )RLH )Y””RX4 $^JJR 4$H ”!
CRJRJ )%ÄHzH;;RJ Y3) j^JL ^JLHÄ WJ4X^JLRJLH _WJXHÄ £7777777LHX %JLY3$
Y_W44X )^Ä^_WLR q%ÄJHX4 )!ÄL)HX %Ä XW;;Ä%3$;Ww
 _W;$HX W3$H $RJ ^XÄ»JR4 ”! RJJRX 
4%XX %J wHJYz J!wÄR z!JRLHÄ4 !$JWJwP £ £ £ hHJYz y)_YÄX)4 ÄR””YÄX
 
4Yz f^ (»ÄH fWJ R_ÄH4R (Ä!J h»XHCYÄw zYXXRwWX
 (WJJHÄ f^ RÄCHXHX4 (YÄXw!Jw
”! q%ÄJ_%wHJP fHJ 4XYÄR q%ÄJCÄ•wwRJ %Ä )WX$YzzHJ77777777777Y3) (»Ä HJ 4X^JL
4HLRJ HÄ)»;; qRw CÄH_ (Ä!J BYXXWH zHL ^JLHÄÄ%XXH;4H Yz RXX LH yJwH;4$R RÄ7
CHXRÄJR )WX$YzzR W zYÄwYJ (»Ä RXX ”!C»ÄqR ^””4%XXJWJwP77777777777 éW $%z”R
zHL CÄW4X ”! x;W”HÄ4 Y3) BHwH;
 4$HJ;%wwJWJwHJ w!Ä HzH;;HÄXWL wRJ4$R _%; Y3) 
_W )R ÄHLRJ »_RX WJ (;HÄR 4$W3$;WwR x$HJ;%wwRÄHP £7777777­R44RwHÄRÄ_RwJRÄJR 5I
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R_ (»Ä4XR h;R44HJ %ÄY J^ ”! _%w )WX Y3) ^””4%XXJWJwHJ R_ hYL4_RwJRÄJR C;W_HÄ
(^;;CYÄLRL ^JLHÄ ;Y””HX R_ J%4XR z!JRLP77777777777 o»Ä zHLLH;RJLHX R_ fWJR
(»Ä4;RwHÄ Ä»ÄRJLH q%ÄJ_%wRÄJR4 4X•ÄH;4H4 YÄwRJW4RXWYJ XR3$RÄ qRw fWw Y3) )Y”7
”R4 RXX f^ W3$H »_HÄwW_HÄ Y44
 X• ;%zJRÄ f^ Y44 C;W_R _W JYw CYÄX$»ÄLR LHJ 
HJH H(XHÄ LHJ RJLÄH
 zHJ 4XRJJRÄ f^ $_RÄ zHL _RL CH(RXXJWJw 4Yz )H;4X

$^JJR _W )!;;R Y44 W LHJ 4XÄWL
 4Yz qRw (»Ä^X4HÄ 4_!Ä;WwHJ $RJ ^JL_W$R4P7777777777
f^ $%JJHÄ zWJR !4W$XHÄ ”! (»Ä)RJL Y3) zWJ WJJHÄ;WwR »_HÄX•wH;4H %Ä
 RXX Yz 
_W R;;R )!;;R XW;;4RzzRJ4
 $YzzHÄ R;;X RXX w! CÄR
 zHJ 4$W;qHÄ 4Ww HJ (Ä!J Y44
 
4%XXH4 R;;X ”! 4”H;P

MÄH_HX _W4RÄ RXX /W;4 yÄW34YJ ÄHLRJ 4! XWLWwX 4Yz äave )R(X XRJ$H ”! 
RXX ;%zJR RÄCHXHXP

U HXX CÄH_
 4$ÄW_HX !ÄHX L%Ä”!
 %Ä MHWqHÄ (YÄX(RÄRJLH YÄY;Ww (»Ä 
q%ÄJ_%w4(Ä!wRJ4 ;»4RJLHt „bRw %Ä •XXHÄ4X YX!;Ww RXX (! _HXR _RL xX%J7
LHÄJR CH4;^XR W b%ÄJ_%w4(Ä!wRJ Y3) (!Ä qRw »Lzq^$R4X CHLqR fWw 
_RÄR wYL 4%JLR zWw HJ XH;HwÄR”) fH”H43) 4! 4JRÄX J!wYX CH4;^X C;W_WX 
(RXXRX„P .RJ (YÄX4%XXHÄt „sÄCHXHX w!Ä wRJ4$R ÄR4$X (ÄRz!X ^JLHÄ HJ 
4%ÄLH;H4 w•JJ4Rz _%LHÄ;H$ Y3) zHL »$RL RÄCHX44X•Ä$R„P

U J%4XR CÄH_ CHÄ%XXRÄ )RJ RXX LH RJ;RwX HJ „x$H””4 fY3$R„ W 
5R;z» )RzJ
 4Yz WJ_WwX4 R_ ;RJL4)»_LWJwHJP „sÄCHXHX ^X!X ;WJqHJ 
w!Ä wRJ4$R CÄR zHL HJ RÄCHX44X•Ä$R R_ Yz$ÄWJw äPäpp zRJP bRw XÄYÄ 
Hq RXX _W W !Ä CH)»_R J!wYJ 3YzzHJLHÄWJw Y3) )Y””R4 RXX $^JJR HÄ7
)!;;R äPvpp ! rPppp zRJ ”ÄW_RXR RÄCHXRÄHP„

fHX (q%ÄLH CÄH_HX %Ä XW;; MHWqHÄ (Ä!J /W;4 yÄW34YJ 4q%;_P fHX %Ä 
4$ÄW_HX HJ z!JRL WJJRJ CRJLH;HJ 5R;z»£j^JL »””JRLH4 (»Ä XÄR(W$P

MÄYLHÄT BR3$ (»Ä LWJR r 4W4XR CÄH_
 LHX w;%LHÄ zWw RXX R;;X w!XX _%; _WL (»Ä4XR 
”ÄY_X^ÄHJ ! CRJRJ
 Y3) )»w4X RJwH;%wHX %Ä RXX WJwHJXWJw )%JLHÄ
 4Yz YÄYRÄ 
4WJJHJR LH;4 _WL -W$4LRwHJ
 LH;4 ”! J!wYJ 4YÄX4 YÄY (»Ä b%ÄJ_%wHJ4 CHwRwJRJLH 
W YÄXHJP f^ z! J^ $»ÄR Y3) ”ÄY_R C%4X L^ _W;;
 zHJ J!wÄR RJJYJ4HÄRLH X^ÄHÄ 
H;;HÄ Y((HJX;WwX »””JRL XÄR(W$ (!Ä W3$H 4$H (»ÄÄ%J ä LH3HzCHÄ
 Y3) LHJ L%Ä 
uY;;RXWYJ 4Yz BÄYW; 4RwX zWw RXX 5R;z» Y3) j^JL %zJRÄ XW;;4X%;;R
 (!Ä W3$H 
)H;;HÄ 4$H (»ÄÄ%J LHJ ä fH3HzCHÄ
 HzHLRJ qRw J^ 4!LRJX RJz%;X )Y4 lY7
J^JwHJP

f^ 4HÄ R_ XWLJWJwRÄJR RXX zRJ WJ4RXX zWw W xXRX4^X4$YXXHX
 qRw )RÄ W3$H 
R_4RwX zWw LHJJR ”;RX4HJ
 HzHLRJ 4! ;%JwH qRw %Ä )%Ä
 $RJ LHJ _RÄR wYL RXX 
)R_R (»Ä b%ÄJ_%wRÄJR4 4$^;;
 )H;4X WJJRJ LHX L%Ä (»Ä4$YXXHX HÄ)!;;H4P .%;4R 
BH4XYÄ Y3) XR3$R (»Ä )RJ4 CÄH_
 qRw wW;;RÄ _W44HÄ;WwHJ RXX zRJ (ÄRzLH;H4 XW;;7
4X%;;HÄ LHJ L%Ä R44^ÄRJ4HJ ”! ;W_
 4Yz 4”W;;H4 ”! b%ÄJ_%wHJ
 zHJ 4$^;;H zRJ J^ 
XW;; HJ C»ÄqRJ XR;R Yz J!wYJXWJw 4!LRJX
 4! 4$^;;H _RÄ Y3) HJ RJ4H 4Ww 4Yz 
4q%;_4”W;;WJw L! )RJ CHwHÄ 4Ww ”! b%ÄJ_%wP £ £ £ xJRÄX C»ÄqRÄ 4XÄWLHJ Yz 
b%ÄJ_%wRÄJR Y3) LHJ C;WÄ wRJ4$R C;YLWwP777777777777BÄYW; _W;; RÄCHXR z•3$HX W5n
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x$!JH
 LHX _W;; 4%wR ^””!X jRwRLR;HJ ää zW;
 WJJRJ J%4XR -W$4LRwP fHXXR %Ä 
ÄHJX R_ Yz»q;WwXP bRw )RÄ XRwWX ^”” e äår zW; XW;; JYÄÄR %JLRJ R_ oWJqR4q»J

z!XXH LHX ;•3$R4 ;!JwX WJ W jRJLHX zHL (»Ä4_!ÄRLH XÄRJ4”YÄXLW4XRJ4HÄP77777777777
jHL4RzX Yz _W WJwR ”HJwRÄ 4$^;;H (! XW;; xXRX4CRJYÄJR (»ÄÄ%J ”! J•R !ÄHXP 
o! 4H )^Ä LHX $RJ w!P

fWJ 4RJJH _%J /P yÄW34YJP

DJLHÄ LH (»;qRJLH !ÄHJ
 WJJRJ /W;4 yÄW34YJ äaer CHw%ÄLH 4WXX R_7
4$HL
 %Ä )H;R )RJ4 H*W4XHJ4 4! WJXWzX (»ÄC^JLHJ zHL )RJ4 RÄCHXH
 RXX 
z•3$HX ;WXHX (WJJ4 RXX 4%wR Yz )YJYz 4Yz ”ÄW_RXzRJP fHJ 4XYÄR 
z%JwL CÄH_ )RJ ^JLHÄ LHJJR XWL z!4XH )R 4$ÄW_WX £ LHX _RÄ q^ HJLR 
4%XXHX (»Ä )YJYz RXX zHLLH;R 4Ww C;P RP zHL 4WJR J%ÄzR4XH zHL7
RÄCHXRÄH ”! LH Y;W$R q%ÄJ_%w44XÄ%3$YÄJR £ (WJJ4 zHL (! ^JLRJXRw 
Hq W CH)!;;
 CÄH_HJ XW;; (RzW;qHJ WJXH R;;4P fHX HJLR ÄHJX ”HÄ4YJ;WwR 
zRJ $RJ (! (ÄRz %Ä _RL )RJ4 4YJ uRÄ; CHÄ%XXRÄP .RJ _RÄ ^JLHÄ HJ 
XWL 4WJ (RÄ4 RLq^XRJX Y3) (»;qLH )YJYz ^JLHÄ LH 4X%JLWwR ÄH4YÄJR 
^XH(XHÄ q%ÄJ_%w4;WJqHÄJRP .RJ z!4XH L!
 4Yz )RJ 4q%;_ CHÄ%XXRÄ
 „”! 
zHL(»ÄLR $RÄXYÄ 1RÄCHX4”ÄY(W;HÄ
 4X%JLWwX ÄHLYw»ÄR (»Ä )^Ä RÄCHXHJR 
”! _RÄqH 4%Ä4$W;L ”^J$X (YÄX4$ÄHL„P

UJwHJ4X%LH4 ^XH(XHÄ CRJRJ $^JLH zRJ _RÄR 4%$HÄ ”! RXX WJXH 
„»_HÄ4XHJ„ ”;»X4;WwX L»$ ^”” Y3) _H LHJ
 4Yz L! WJXH wqYÄLH 4WJ 
”;W$XP 5RJ CÄ^$RLH )W44R 4WwJR;(;RwwYÄ ^XH(XHÄ ;WJqHJ (»Ä RXX _RÄ4$Y
 
J%Ä )RJ _RÄ W (RwwYÄJRP .RJ4 XHz”HÄRzHJX _RÄ q^ 4Yz CÄYLHÄJ4 WJXH 
R_ LHX ;^wJR 4;RwHXP 5HJ )RJ4 q%ÄJ)!ÄLR LW43W”;WJ _RÄ J»L_%JLWw (»Ä 
RXX R;;X 4$^;;H (^JwHÄRP yJ w!Jw Ä!$RLH )RJ ”! HJ wRzzR; RÄCHXRÄH
 
4Yz wW3$ ”! 4$HJYÄJRP „éHX L^ WJXH RXX LHX %Ä (»ÄCq^LHX RXX w! ”! 
4$HJYÄJRi„ (Ä!wRLH )RJ CRÄ4$XP „bY
 »_HÄ4XHJ„
 (W3$ )RJ XW;; 4_RÄ
 
„zHJ L% 4;WXHÄ z»H zWJLÄH ”! 4!;HÄR„P .RJ (W3$ (YÄX4%XXRP

yJ 4WLR R_ /W;4 yÄW34YJ4 _HÄ$4Rz)HX ^JLHÄ LH44R !Ä (!Ä WJXH (»Ä7
CWw!4
 J%z;WwHJ

)RJ4 4XYÄR (»Äz!wR 4Yz ;%ÄYz%4XRÄH Y3) WJ4XÄ^$X»ÄP fH R;;ÄR (;H4XR 4Yz )RJ 
RJ4X%;;LH
 _W44XH WJwHJXWJw Yz q%ÄJ_%wRÄ
 )RLH R;LÄWw 4HXX 4!LRJR
 ;!JwX zWJLÄH 
C;W_WX (»ÄXÄYwJR zHL LH YXR;WwR ÄHL4$R” Y3) 4HJRÄH zR4$WJHÄ
 4Yz (YÄLÄRLH4 
(»Ä RXX C•wwR 4!LRJRP 5HJ /W;4 yÄW34YJ Ä%3$XH XW;; (»Ä R;;XP -W$ HÄ(RÄHJ)HX Y3) 
”ÄR$XW4$X (»Ä4X!JL 4RLH )YJYz wHJR4X
 )^Ä HXX RÄCHXH 4$^;;H ^X(»ÄR4 Y3) LHX 
(W3$ W3$H 4%wR4 HzYXP M•wwRJLHX R_ xXRXHJ4 b%ÄJ_%wRÄ C;H_ L%Ä(»Ä ;W$4Yz $RJR;7
RÄCHXHJR HJ ”ÄR$XW4$ 4$Y;R (»Ä q%ÄJ_%w4WJwHJq»ÄHÄ Y3) RÄCHX4(»Äz%J ;W$4Yz 
Y3$4! HJ 4$Y;R (»Ä YzX%J$4Rz Y3) 4”RÄ4Rz (»Ä_R;XJWJw Y3) HJ JYwwÄRJJ 
ÄHLY_W4JWJw R_ 4XRXHJ4 zHLH;P 5l
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o»ÄCHÄHLH;4HÄ 
(»Ä XÄR(W$

5e

yJ 3)H(
 4Yz (YÄLÄRÄ zWJ4X ;W$R z•3$HX R_ 4Ww 4Yz R_ RJLÄR
 )RLH 
zRJ wW_HX_W4 LHJ 4X»Ä4XR CH^JLÄRJ Y3) ÄH4”H$X (»ÄP /W;4 yÄW34YJ )RÄ 
Y3$4! (!XX LHX _R3$ÄR4XH H(XHÄz%;Ht „s_ R;;X 4Yz »_HÄ4XH yÄW34YJ 
;%zJRX H(XHÄ 4Ww R_ 4WJR _HÄ$
 _HX qRw WJwHJXWJw 4! CHX•LH;4H(^;;X 4Yz 
LHJ )-') )RJ 4RXXH W 4WJR WJwHJq»ÄHÄ R_ YÄLJWJw Y3) 4”RÄ4Rz)HX
 (»Ä7
4R$H;4H (»Ä HwHJ LH; Y3) XÄY)HX zYX )^_^LzRJ„P fHX CHÄ%XXR4
 RXX L! 
HJ R_ )RJ4 JW_H;;»ÄHÄ $;RwRLH »_HÄ RXX )RJ WJXH $^JLH )WJJR zHL 
4WJR R_;»JWJw4;W4XYÄ ^JLHÄ _H3$RJ4 LRwRÄ
 (W3$ )RJ HXX CRÄ4$X 4_RÄt 
„.RÄ /W WJXH JRXXHJ XW;; 4»JLRwHJ
 )H;R 4»JLRwHJ Y3) JRXXHJ XW;; 
z!JLRwHJ RXX RÄCHXR ”!i„

sÄCHXHX ”! _%4XÄR 4XRzCRJRJ (YÄX4RXXH W R;;X zHÄ »$RX XHz”YP 5HJ 
WJJRJ zRJ _!wRLH 4Ww ”! RXX 4%XXR J»LWw ”HÄ4YJR; ”! LH ;Y$ zRJ RJ7
4$R((RLH (Ä!J yJw;RJL
 z!4XH LHJJR ^XCW;LR4P U XWLJWJwRÄJR W _%4XÄR 
x_HÄWwH $^JLH zRJ L%Ä(»Ä ;%4R (»;qRJLH RJJYJ4t

0JwÄH xq»z%J
 5R3)WJ7RÄCHXRÄH H;;HÄ RJLÄR ”HÄ4YJHÄ
 4Yz %ÄY J!wYX )HzzR 
W yJwH;4$R 4”Ä!$HX
 $^JJR 4!4Yz y;LRÄH ! jY3YzYXW_ H;;HÄ \Jw_RwJRÄ C;W_R 
RJXRwJH H(XHÄ RJz%;RJ ! bHÄJ_%w47M^ÄHR^J W h»XHCYÄwP x!LRJH ”HÄ4YJHÄ )R_R
 
H(XHÄ !LRwR;RwL ”!;WX;Ww)HX Y3) 4XRLwR
 ^X4W$X RXX (ÄRzLH;H4 C;W_R RJXRwJH 4Yz 
jY3YzYXW_7(»ÄRÄH Y3) uYJL^3XH^ÄHÄ _WL xXRXHJ4 bHÄJCRJYÄP

/YwwÄRJJR WJ4XÄ^$XWYJHÄ ^XRÄCHXRLH4 (»Ä R;; X!w”HÄ4YJR;
 (ÄRz(»Ä 
R;;X (»Ä ;Y$YzYXW_(»ÄRÄJRP fH 4$^;;H C;P RP JYwR 4H XW;; RXX LH )RLH 
)H;R X!wHX zHL 4Ww
 L! LH ;%zJRLH HJ 4XRXWYJ
 Y3) LH _RÄ Y3$4! RJ7
4_RÄWwR (»Ä RXX WJXH ”R44RwHÄRÄJR „!$XH ^XRJ”! HJ _RwJ„P .RJL;HL7
JWJwHJ (»Ä C;W_RJLH ”R44RwHÄRÄH _RÄ wW_HX_W4 %JJ^ zHÄ LHXR;qHÄRLP 
5HJ J%Ä LHX 4$ÄH_4 _RÄ XRJ$HJ LHJ
 RXX LHX )H;X HJ$H;X WJXH J^T* C;W 
J!wÄR Y;•3$YÄ W 4RzCRJL zHL q%ÄJ_%w4ÄH4YÄJR £ LHX (RJJ4 ÄHLRJ 
XW;;Ä%3$;WwX zHL Y;•3$4$YÄ”RÄ
 4Yz $ÄR*RLH Ä^JX „u)H(HJ (»Ä xXRXHJ4 
bHÄJCRJYÄ„P 5RJ $RJ q%z(»ÄR zHL _RL /W;4 yÄW34YJ 4$ÄH_ W 4WXX J•44 
3WXHÄRLH CÄH_ XW;; MHWqHÄ RJw!HJLH R44^ÄRJ4HJ (»Ä X!w”R44RwHÄRÄHP

xYzzRÄHJ äavd RÄCHXRLH J%ÄzRÄH aPppp zRJ ”! 4XÄ%3$RJ (Ä!J 
bYJ4HÄHL JYÄÄ^X wHJYz é%4XHÄw»X;RJL Y3) LHX wW3$ 4JRCCX (ÄRz!XP 
xJRÄX JYw $^JLH zRJ zHL X!w ÄH4R XW;; é!Äw!ÄLR Y3) 4HJRÄH XW;; oR;7
$»”WJwP b%ÄJ_%w4CRJ$HJ _WL o!w;R_W$ zH;;RJ LH44R YÄXHÄ _W4RLH 4Ww 
C;W HXX q%XXHRÄCHXHP fHJ _RÄ dpp z ;!Jw Y3) ”! LHX Lq^”R4XH 4X%;;HX 
äö z )»wP DJLHÄ X_! )H;R !Ä $»ÄLH vpp zRJ Y(»ÄXÄ^XHX 4WJR 4$YXX7
$%ÄÄYÄ (»Ä RXX (•;;R ^X LHJP /!wYJ )RÄ CHÄ%$JRX RXX LHX !XwW3$
mPdvpPppp _%;(•;;LR $%ÄÄYÄP
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U Y$XYCHÄ äava )RLH zRJ )^JJWX XW;; oR;$»”WJw
 LWX ÄH4RJ XYw (•ÄR 
XWzzRÄP fHJ YÄLWJRÄWH LW;WwHJ4HJ JYÄÄ^X
 4Yz (!XX !$R 4J!;4$q^X4 ”! 
X!wHX XW;; oR;$»”WJw
 (W3$ L%Ä XÄ%LR W (^J$XWYJP fHJ ÄH4RJLH $^JLH 
zHL LHJ (YÄX4%XXR XW;; xXY3$)Y;z
 LWX zRJ RJ$Yz H(XHÄ XÄH LRwRÄP 
x_HÄWwH4 X_! 4X»Ä4XR 4X%LHÄ _RÄ R;;X4! %JJ^ ^XRJ q%ÄJ_%w4(»ÄCWJLH;4H 
zHL _RÄRJLÄRP /%Ä LH $^Jw;WwR ”ÄWJ4RÄJR
 H*3H;;HJ4HÄ
 4XRX4Ä!L Y3) 
RJLÄR 4$^;;H wH w;RJ4 !X LHJ 4XYÄR (H4XHJ W oR;$»”WJw
 LWX HXX (^;;4RXX 
X!w !JwRX WJ (Ä!J h»XHCYÄw
 (W3$ LH !$R W HwJR _RwJRÄ
 LÄRwJR R_ 
)%4XRÄP

U q^JW äavg )RLH zRJ )^JJWX XW;; x$»_LHP f%Ä z»XXH HJ CRJLH; HJ 
RJJRJ Y3) LHXXR (WÄRLH4 wW_HX_W4 zHL 4XYÄ 4X!XP xXRLHJ4 XWLJWJw CH7
4$ÄH_ H_HJHzRJwHXt

l;Y3$RJ !XXR ”! R(XYJHJ )»ÄLH4 LH w%;;R _W44;WJwRÄJR Y3) 4XÄR* L%ÄH(XHÄ C;H_Y 
4•J;WwR LH zHL ;»_ Y3) C;YzzYÄ 4zR$(^;;X 4WÄRLH ;Y$YzYXW_HJ
 (»ÄRJLH 
zHL 4Ww J!wÄR R_ LRzHÄ Y3) )HÄÄRÄ W »””JR
 ;W$R;HLH4 ;»_$;%LLR _RwJRÄP 5HL 
_WJLHJ4 )R4XWw)HX Ä^;;RLH LH44R (Ä^4XRJLH !JwRÄH zYX (»ÄHJWJw4”^J$XHJ Y3) 
w!_Y _RÄRJLÄR L%Ä £ XR3$ _RÄH LH 4$W3$;WwR (»ÄRÄJH £ HJ zq^$ zHJ LY3$ 
_RÄz Y3) H;LWw $•44
 R;;X ^JLHÄ $RJYJHÄ4 L!J
 (Y4XHÄ;%JL4$R zH;YLWHÄ4 ^””7
4X%zzRJLH R_ HJ _R;L YÄ$H4XHÄ ^Ä x$RÄRCYÄw4 lYJw;P -HwHzHJXH4 z^4W$$!Ä 
Y3) !4$!LRÄJR4 q^CH;P

/%Ä zRJ )^JJWX XW;; B»ÄHCYLR Y3) h»XR $RJR; _RÄ W ÄHR;WXHXHJ HJ 
_W44 (»ÄCWJLH;4H zHL )^_^L4XRLHJ J!LL
 Y3) LHXXR (YÄLÄRLH wW_HX_W4 
HXX 4XYÄX ^””;RwX (H4XRÄÄRJwHzRJwP o»Ä LHXXR XW;;(%;;H )RLH HJ ;WXHJ 
4$ÄW(X C;W_WX XÄ•3$X zHL XWXH;J „MH4$ÄW(JWJw »_HÄ GH4XÄR xXRzCRJRJ 
h»XHCYÄw£B»ÄHCYLR q%zXH DJLHÄÄ%XXH;4HÄ (»Ä -H4RJLH„P fHJ 4$W;L7
ÄRÄ ^X(»Ä;WwX )H;R CRJRJ4 4XÄ%3$JWJw
 LH Y;W$R 4XRXWYJHÄJR
 XÄR$XHJ4 
XY”YwÄR(W HX3P yXX H*Hz”;RÄ L%ÄR_ CRJL4 W _R3$HÄX
 C;!XX 4RzzHX47
CRJL zHL w^;LXÄ•3$ Y3) XW;;%wJRLH4 »_HÄ4XHJ
 uYzzHJL»ÄHJ Y3) 
-WLLRÄÄHJ oWHÄÄ /P yÄW34YJP 5HL LHX (»;qLH HJ ;%JwÄH )•;;JWJw4_HÄ4 
W XWLHJ4 •_WwR 4XW;P

U Y3) zHL LHJJR WJ_WwJWJw R_4XRJJRLH RÄCHXHX ”! _%4XÄR 4XRz7
CRJRJ
 R_ _W;$HJ X_! (HzXHLH;RÄ J^ _RÄ R__HÄ$RLH
 Y3) zRJ %w7
JRLH 4Ww W 4X%;;HX !X RXX (Ä!J xXY3$)Y;z (^;;(»;qR C•wwRJLHXP /W;4 
yÄW34YJ (;•XXRLH 4WJ q%ÄJ_%w4C•Ä! (Ä!J h»XHCYÄw XW;; xXY3$)Y;z
 L%Ä 
LHJ C;H_ WJ)•4X W ,*HJ4XWHÄJR4 )^4 zWXX HzYX 4;YXXHXP xq%;_ (;•XXRLH 
)RJ zHL 4WJ (RzW;q XW;; )^_^L4XRLHJP

éWJXHÄXWLHJ
 L! W4RÄJR ;!w
 )RLH xXY3$)Y;z _RÄWX 4! wYXX 4Yz W4Y;H7
ÄRX (Ä!J •XXHÄ_%Ä;LHJP ,Ä4R$HJ XW;; RXX WJwHJ q%ÄJ_%w LÄYw4 (ÄRz LWX 5d
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xXRzCRJRJ J!Ä 
xXY3$)Y;z

_RÄ (»Ä4X Y3) (Ä%z4X LHJ
 RXX zRJ WJXH )RLH $^JJRX HJR4 Yz _%4XÄR 
4XRzCRJRJ4 4XÄ%3$JWJwP x$^;;H LHJ w! JYÄÄ H;;HÄ 4»LHÄ Yz 5%;RÄHJi 
éW44HÄ;WwHJ )RLH /W;4 yÄW34YJ ÄHLRJ W 4WXX (»Ä^X YzXR;RLH „CHX%J7
$RJLH„ (»ÄYÄLRX LHJ 4»LÄR 4XÄ%3$RJ
 zHJ )RJ )RLH 4Yz _RJ;WwX (!XX 
z!JwR JHq4%wRÄH HzYX 4WwP äavd (RXXRLH xX%JLHÄJR %JX;WwHJ 4WXX CH4;^X 
W HJ;Ww)HX zHL /W;4 yÄW34YJ4 ”;RJP .H;X (W3$ )RJ LY3$ WJXH 4WJ _W;qR 
WwHJYz
 WJXH W(Ä!wR Yz _RÄ )^_^L4XRLHJ4 4XRXWYJ 4$^;;H ;WwwRP .RJ 
)RLH (»ÄH4;RwWX ”;RX4HJ _WL l;RÄR 4q»
 zHJ LHJJR ”;RJ zYXRÄCHXRLH4 
4XRÄ$X R_ C;P RP _YJ -Y4HJP bRw !XHÄ$YzzHÄ 4HJRÄH XW;; )H;R ”ÄYqH$XHX 
Yz LHJ 4P $P 4RzzRJCWJLJWJw4CRJRJ
 HXX R_ /W;4 yÄW34YJ4 Lq%Ä_R4XH 
Y3) zH4X (ÄRz4•JXR ”ÄYqH$XP .RJ (W3$ LHJJR w!Jw J»qR 4Ww zHL RXX 
(»Ä;%wwR LHJJR 4XRXWYJ ”! x»LHÄP .RJ (»ÄH4;Yw RXX LHJ 4$^;;H C•wwR4 
_WL JYÄÄR 4XÄRJLHJ R_ LHJ 4P $P oRXC^Ä44q»J
 _RÄW(Ä!J £ LHX )RLH 
)RJ (»Ä^X4HXX £ LHX 4HLRJ _YÄH HJ ÄH;RXW_X ;%XX 4R$ RXX 4”Ä%JwR HJ 
X^JJH; ^JLHÄ 4»LÄR CHÄwHJ (»Ä RXX L%ÄH(XHÄ LÄRwR q%ÄJ_%wHJ XW;; l;RÄR 
4q»P

xXY3$)Y;z4 4XRL _RÄ (ÄW$Y4XWw zHL C!LH zRÄ$ Y3) ”HJwRÄ Y3) 4! 
C»ÄqRLH RÄCHXHX zHL RXX ^X(•;;R LHJ 4XWJ$RJLH oRXC^Ä44q»J Y3) 4RJHÄR 
LHJ (»Ä4;^zzRLH XÄR$XHJ L%ÄYz$ÄWJwP xRzXWLWwX ;q»L Y3$4! LH (»Ä4XR 
4”Ä%Jw4$YXXHJ _WL jW;qH)Y;zHJP BW;; 3)H( (»Ä LH44R RÄCHXHJ )RLH /W;4 
yÄW34YJ (»ÄYÄLJRX .qR;zRÄ y;ZYÄX)P fHX (»Ä4XR CHX•LRJLH RÄCHXHX 
”! 4XÄ%3$RJ _RÄ LHJ mdp z ;!JwR CRJ$HJ »_HÄ \Ä4XR_W$HJ zHL LH44 
CYXXHJ R_ C;!;HÄRP /W;4 yÄW34YJ )RLH R;; 4WJ ^””z%Ä$4Rz)HX ÄW$XRL 
”! LHJJR CRJ$ Y3) _RÄqH _H3$R (YÄLÄRLH )RJ (^;;4X%JLWw ÄHLYw»ÄH;4H 
(»Ä RÄCHXHX
 _RÄ)H;4X W ÄW$HX )RJ %J CH(RJJ 4WwP MRJ$HJ (•;;LH4 zHL 
wÄ^4
 4Yz 4Hw;RLH4 LWX ”! ÄY4;Rw44$^XYÄ
 4RzX zHL 4XHJ (Ä!J 4”Ä%Jw7
JWJwRÄJRP

yJ JRXX W 4H”XHzCHÄ äavg )RLH zRJ J!XX 4! ;!JwX RXX LH C!LR ;RwHJ 
$^JLH z»XR4P MH(%; Y3) zRJ4$R” X!wRLH WJ ^JLHÄ R_4q^JwRJLH R_ 
„f!JH ;W$4Yz !4$RJ CÄ»LHÄ„
 zRJ ;RLH WJ HJ 4W4XR $ÄR(XWw ;RLLJWJw
 
4Yz zHL L^JLHÄ Y3) CÄR$ ÄR4HÄRLH LHX 4W4XR $;W””RÄXWHX
 Y3) 4! 
$^JLH zRJ z»XR4 ^JLHÄ )^ÄÄRÄY” Y3) )RJL$;R””JWJwRÄP yJ J• 
HXR”” _RÄ (^;;CYÄLRLP

fHJ äd (HCÄ^RÄW äaep !JwRLH (»Ä (»Ä4XR w!JwHJ HXX ;Y$YzYXW_ WJ 
XW;; )^_^L4XRLHJP ,zCYÄL ”! LHXXR CH(RJJ 4Ww C;RJL RJLÄR /W;4 
yÄW34YJ Y3) .qR;zRÄ y;ZYÄX) Y3) LHX _RÄ WJXH HJLR4X LH 4Yz )RLH 
RJ;HLJWJw RXX $%JJR 4Ww CH;!XJRP fHX J•R 4XRXWYJ4)^4HX _WL oRXC^Ä47
4q»J _RÄ W LHX J%ÄzR4XH (%ÄLWwXP fHX _RÄ C•wwX W XÄ% £ HXX ”ÄY_W4YÄW^zIL
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HJ;WwX /W;Y yÄW34YJ4 ^XÄ%$JWJw £ Y3) _RÄ ÄWXRX R_ (YÄXW(W$RXWYJ4Y((W7 
3HÄJ Y3) ”ÄW_RXRÄ$WXH$XHJ sLY;( GW;)H;z yLH;4_%ÄLP -HLRJ äavv 
)RLH /W;4 yÄW34YJ wW_WX )YJYz W ^””LÄRw RXX ÄWXR Y3) ^””(»ÄR R;;R 
C•wwJRLHÄ ”! _%4XÄR 4XRzCRJRJP fHXXR ^””LÄRw ^X_WLwRLH4 XW;; RXX 
Yz(RXXR 4! wYXX 4Yz R;;R 4XRX4CRJYÄJR4 C•wwJRLHÄP yLH;4_%ÄL (»;qLH 
/W;4 yÄW34YJ ”! )RJ4 z!JwR ÄH4YÄ ^XH(XHÄ LH ”ÄYqH$XHÄRLH ;WJqHÄJR
 
LH ^X4!w XW;;4RzzRJ4 ;%z”;WwR ”;RX4HÄ (»Ä 4XRXWYJ4C•wwJRLHÄ HX3P Y3) 
4RzRÄCHXHX LHz HzH;;RJ X•3$4 )R _RÄWX LHX C%4XRP

y;»4XHJ äaep _RÄ 4XÄ%3$RJ xXY3$)Y;z£x»LHÄX%;qH (%ÄLWw Y3) zRJ 
wqYÄLH 4Ww ÄHLY (»Ä LHJ $^Jw;WwR ”ÄY_X^ÄHJP ,3) 4! !JwRLH ;Y$YzY7
XW_HX „xXY3$)Y;z„ ^X (Ä!J x»LHÄ
 LÄRwRJLH LHJ $^Jw;WwR _RwJHJ 
zHL ÄW$4_R”JHX ”! L»ÄÄHJ Y3) HJ $^Jw;Ww $ÄYJR ”! XR$HX
 HJ 4R;YJw 
$;%LL zHL 4WLHJLRzR4X Y3) zHL L•ÄCRÄR zRXXYÄ ”! wY;_HXP rpp WJ7
Cq^LJR zHL(»;qLHP 5HL )%”JRL CH4!w4 LHJ )»wR CRJ$HJ _WL B^;;WJwH 
Y3) CÄYJ »_HÄ x»LHÄX%;qH $RJR;P éWL CRJ$HXXHJ W x»LHÄX%;qH ^XCÄRwXH 
uRÄ; 2é HJ 4$!; (»Ä »_HÄ4XH yÄW34YJP

y(XHÄ4Yz xXY3$)Y;z4 4XRXWYJ ;!w 4! ;!JwX (Ä!J 4XRLHJ4 3HJXÄ^z 
)RLH XW;; LHJ RJ4;^XWX4 HJ )%4XYzJWC^4
 4Yz ^XwW3$ (Ä!J h^4XR_ sLY;(4 
XYÄwP ­;RX4 W LHJJR $^JLH zRJ CH4X%;;R W (»Ä_%wP

éW44HÄ;WwHJ )RLH 4XY3$)Y;zRÄJR wHJYz LHJJR ;W;;R CRJLH; $YzzWX 
J!wYX zHÄ W 3HJXÄ^z
 zHJ J!wYJ HwHJX;Ww RJ_%JLJWJw (»Ä LHJ )RLH 
LH WJXHP fHX C;H_ $JR””R4X zHÄ %J HJ J»qH4!$JWJw (ÄRz Y3) XW;;CR$RP 
fHX XYw ääår XWzzH RXX $YzzR XW;; x»LHÄX%;qH Y3) CW;qHXX”ÄW4HX _RÄ 
WJXH 4%ÄLH;H4 )»wX
 W XÄHLqH $;R44 av »ÄHP UJXÄH44RJX %Ä RXX W LHXXR 4Rz7
zRJ)RJw JYXHÄR _RL HJ 4XY3$)Y;z44XWJ4 ”! LHJJR XWL )RLH W ;»JP 
fHX _RÄ ärv -L W z!JRLHJ q%zXH (ÄW CY4XRL Y3) _HLCÄRJLP

fHJ RC4Y;^XR )»qL”^J$XHJ W q%ÄJ _%w4C•wwRJLHX C;H_ WJ_WwJWJwHJ 
R_ é%4XÄR 4XRzCRJRJP fHJ m JY_HzCHÄ äaer XWLWwX ”! zYÄwYJHJ 
R_wW3$ HXX ;!JwX
 (H4X$;%XX X!w (Ä!J xXY3$)Y;z zHL h»XHCYÄw 4Yz 
LH4XWJRXWYJP s;;X _RL ;RJLHX )RLH R_ )»wR )HÄÄRÄ )RLH WJCq^LWX4 RXX 
zHL(»;qRP fHX J•”Y;HÄRLH ;Y$YzYXW_HX „x»LHÄzRJ;RJL„
 ”Ä•XX zHL 
(;RwwYÄ
 C;YzzYÄ Y3) $^Jw;WwX JRzJ3)W((HÄ LÄYw H(XHÄ 4Ww rä _RwJRÄ
 
_RÄR_ (•ÄR $^Jw;WwRP o»Ä RXX $^JwHJ Y3) ”ÄWJ4RÄJR 4$^;;H $^JJR _W4R 
4Ww (»Ä (Y;$HX _RÄ X_! _RwJRÄ »””JRP fH (•ÄR ÄW$44X!JLHJ )RLH _RÄ7
LHÄR X_! _RwJRÄP x_HR ;W_wRÄLH4 z^4W$$!Ä zHL(»;qLHP

fHJJR ÄH4R XW;; h»XHCYÄw
 4Yz XYw X_! LRwRÄ
 C;H_ HJ (H4X ^XRJ ;W$HP 
éWL _RÄqH 4X»ÄÄH 4XRXWYJ )»;; X!wHX ^JLHÄ wÄRJJR %ÄH”YÄXRÄ
 _RJ;WwHJ 
ÄH4XR R_ HJ 4;YXX4)HÄÄH W J%Ä)HXHJP U éWJw!$HÄ 4XRJJRLH LHX ”! x%_4XR7

é%4XÄR 4XRzCRJRJ 
WJ_Ww4

IU
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)Y;z4 4;YXX4 %wYÄ Y3) wÄH_H BÄY;;H7MYJLH Cq»L )H;R 4%;;4$R”HX ”! 
HJ „LÄ!”;Ww zWLLRw„P /%Ä LHX C;H_ z»Ä$X
 wW3$ X!wHX (ÄRz wHJYz HJ 
$YÄÄWLYÄ R_ 4XY3$H;LRÄ Y3) zRÄ43)R;;HÄ
 CHJwR;W4$R H;LRÄ Y3) (•Ä7
_HÄ$HÄWP éRÄqH ;WXHJ YÄX _W;;H »_HÄXÄ%((R wÄRJJHJP fHJ (»Ä4XR LRwHJ 
)RJJ zRJ WJXH ;%JwÄH %J XW;; °ÄHCÄY
 L%Ä zRJ 4$^;;H »_HÄJRXXRP 
xXY3$)Y;z4 fRwC;RL4 $YÄÄH4”YJLHJX XH;HwÄR(HÄRLHt „.H;R 4XRLHJ 
W;;^zWJHÄRL
 4XRL4$•Ä$RJ Y3) XHRXHÄ)^4HX ”ÄR$X(^;;R
 ”! 4;YXXHX HJ 
H;H$XÄW4$ 4Y;P MR;HJ C»ÄqRÄ $;P gP„

h»XHCYÄwRÄJR )RLH W _H3$YÄ (»ÄCHÄHXX 4Ww ”! LHJJR q%ÄJ_%w4(H4XP 
fHÄR4 J•R _R3$ÄR 4XRXWYJ4)^4
 ÄWXRX R_ yLH;4_%ÄL
 _RÄ 4HLRJ (;HÄR 
!Ä (%ÄLWwX ”! HJ ”;RX4
 4Yz /W;4 yÄW34YJ RJ_W4RXt fÄYXXJWJwXYÄwHX
 L! 
$R;;RX BÄ%XYÄwHXP ­;RX4HJ CH4$ÄH_4 4!;^JLRt „­! LHXXR YzÄ!LH
 L%Ä 
C;YXX (»Ä XÄH !Ä 4HLRJ LHJ Yq%zJR zRÄ$HJ CÄ»X4 R_ ;%J4)%$XHX4 Y3) 
4;R$XRÄ)^4HX4 Ä^4$WwR C•wwJRLHÄ 4RzX !;LÄWwR (%4XJWJw4wÄR_RÄ Y3) 
4^z”WwR $%ÄÄ
 )»qHÄ 4Ww J^ 4XYÄRÄXRLH C•wwJRLHÄ
 (Ä%z4X C;RJL LHz 
4XRXWYJ4)^4HXP„

sXX w»XHCYÄwRÄJR _RÄ 4XY;XR »_HÄ 4WJ q%ÄJ_%w Y3) 4WXX _R3$ÄR 4XR7
XWYJ4)^4 %Ä )H;X JRX^Ä;WwXP xP sP .HL;^JL 4$ÄH_ W 4WJ .RJLH;4XWLJWJw
 
L! )RJ ”! YÄX Y3) 4X%;;H )RLH CH_WXXJRX LHX Y_RJ;WwR 4$!LH4”H;HX _WL 
4XRXWYJHJ zHL z•3$HX (Y;$ 4Yz $Yz Y3) wW3$
 ;Y$YzYXW_ 4Yz !JwRLH 
^X Y3) WJ
 $;Y3$YÄ 4Yz ÄWJwLH YP 4P _Pt „fHX $%JLH4 Ä%XX CH4•JJHÄ;WwX
 
L! zRJ (»Ä4XR w!JwHJ _RÄ _WXXJH XW;; LHJJR Ä»ÄH;4HP 5RJ X•3$XH 4Ww 
Y(»ÄzYLRX )R $YzzWX ^X W 4XYÄR _%Ä;LHJ
 4HLRJ zRJ ;%JwH CYXX W HJ 
_WJL4$RzzRÄH
 zRJ XW;;)»ÄLH WJXH ;%JwÄH C;YXX LHX $%ÄR x_HÄWwH
 zRJ 
_RÄ ^X$YzzHJ W y^ÄY”RP„

yJ 4RzXWLR CW;L _W4RÄ )^Ä LHJ 4XYÄR 4XRXWYJ4)!;;HJ W h»XHCYÄw 
XHLLH 4Ww LHX )W4XYÄW4$R »wYJC;W3$
 L! LHX (»Ä4XR 4XY3$)Y;z4X!wHX 
!JwRLH WJP fHX )RLH _RÄWX HJ 4RJJ4$•;LWw XÄW^z((%ÄL LHJ 4W4XR CWXHJ 
zYX h»XHCYÄwP yJ ÄW$4LRw4zRJ 4$ÄH_ H(XHÄ!Xt „U;;^zWJRXWYJ W R;;R 
(»J4XHÄ
 H;L ”! R;;R $^;;RÄ
 o;YLR4q»J CH4XÄ»LL zHL H;L4;!wYÄ
 R;;X 
_RÄ )%J(»ÄRJLHP„ .R;;HJ _RÄ (•;;L R_ HJ z!JwX^4HJ)»_LRL 4$RÄR
 
L%Ä (RJJ4 wWÄ;RJLHÄ R_ ;q^4;!wYÄ
 (;RwwYÄ
 LH$YÄRXWYJHÄ R_ Y;W$R 4;Rw
 
wÄRJJR ^JW(YÄzHÄ
 H;HwRJXR XYR;HXXHÄP .H;R h»XHCYÄw XÄ%JwLH4 $ÄWJw 
CRJw!ÄLHJP l^JwHJ wR_ /W;4 yÄW34YJ éR4RYÄLHJ4 4XYÄ$YÄ4 W CÄW;qRJ7
XHÄ Y3) LHJJH ^XLH;RLH (»ÄXq%J4XXH3$HJ R_ Y;W$R 4;Rw XW;; 4WJR z!JwR 
zHLRÄCHXRÄHP xHLRJ uRÄ; 2é (»Ä$;RÄRX é%4XÄR 4XRzCRJRJ »””JRL
 
CÄ»X q^C;HX ^X
 R3$Yz”RJqHÄRX R_ $RJYJ4$YXX
 ÄHwHzHJX4z^4W$ Y3) 
)^ÄÄRÄY”P fHJ H(XHÄ(»;qRJLH $^JwRCR;HJ ”! M»Ä4HJ _RÄ LHJ zH4X 
;•4RJLH W 4XRLHJ4 )W4XYÄWRP /%4XR LRw
 H(XHÄ HJ wHJYz(H4XRL JRXX
I
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)»;;4 ”ÄHLW$RJ W LYz$•Ä$RJ £ ”! _HÄ4 £ R_ LYz”ÄY4XHJ ­HXHÄ 
GWH4H;wÄHJP y(XHÄ •XXHÄ;WwRÄH HJ (H4Xz!;XWL ;%zJRLH X!wHX h»XHCYÄw 
XWLWwX J%4XR zYÄwYJP

/^ $^JLH zRJ R;;X4! $YzzR XW;; xXY3$)Y;z ”! äö XWzzRÄ Y3) 
LÄ»zzHJ Yz RXX „”! HJ LRw (ÄRzW;R X_%Ä4 wHJYz ;RJLHX„ )RLH C;W7
_WX _HÄ$;Ww)HXP

sÄCHXHX ”! LH z!JwR Y;W$R q%ÄJ_%w4;WJqHÄJR $^JLH WJXH »_HÄC;W3$R4 
R_ W- HJLR zRJ
 LHX WJ4!w /W;4 yÄW34YJ $;RÄX
 Y3) )RJ (»ÄH4;Yw L%Ä(»Ä 
l^Jw;P 5RqtX RXX XW;;4%XXR XÄH WJXHJLHJXHÄ
 _RÄ Y3) HJ W 4WXX LW4XÄW$X 
Y3) zHL _WL4XÄ%3$XR CH(YwHJ)HXHÄt LH 4$^;;H »_HÄ_R$R C•wwJRL47
RÄCHXHJR
 )R CH(%; »_HÄ R;;R Xq%J4XHz%J Y3) ^Xw»ÄR HJ _HÄ$4X%;;RJLH 
Y3) 4RzzRJ)!;;RJLH z•JLWw)HXP fH 4$^;;H Y3$4! _RÄR zHL;HzzRÄ 
R_ q%ÄJ_%w44X•ÄH;4HJP .qR;zRÄ y;ZYÄX) ^X4!w4 XW;; WJXHJLHJX (»Ä 
é%4XÄR 4XRzCRJRJ (Ä!J )^_^L4XRLHJ XW;; .R;;4CHÄw Y3) C;H_ 4XRXWY7
JHÄRL W xXY3$)Y;zP fHJJR J•R YÄwRJW4RXWYJ CHX•LLH Y3$4!
 RXX /W;4 
yÄW34YJ (»Ä R;;XWL ;%zJRLH 3)H(4$R”HX (»Ä x_HÄWwH4 q%ÄJ_%w4C•wwJR7
LHÄ Y3) RXX HJ ÄRL L^w;WwR zHLRÄCHXRÄH (W3$ XRwR _WL
 L%Ä )RJ 4;^XRXP
.RJ4 R_w!Jw _%3$XH 4XYÄ 4R$JRL )Y4 LHJ XR;ÄW$R ”HÄ4YJR;
 4Yz RÄCH7
XRX ^JLHÄ )YJYzP yJ w^;LzHLR;q ”Ä%w;RLH4 »_HÄ )YJYz Y3) »_HÄ7
Ä%3$XH4 _WL HJ )»wXWL;Ww)HX 4RzXWLWwX 4Yz LHX R_ BÄYW;W z!;RLH ”YÄ7
XÄ%XXHX R_X%3$XH4
 4Yz J^ )%JwHÄ ”! l^Jw;P b%ÄJ_%w44X•ÄH;4HJP

x!4Yz HXX CH_W4 ”! 4WJ XR3$4Rz)HX XW;;HÄ$%JLH x_HÄWwH4 ÄW$4LRw /W;4 
yÄW34YJ HJ !Ä;Ww ”HJ4WYJ R_ ävPppp -L
 LHJ 4X»Ä4XR 4Yz LWXXW;;4 wW_WX4 
!X HJ HJ4$W;L ”HÄ4YJP ­HJ4WYJHJ _RÄ „HXX HÄ$%JJRJLH R_ LHJ ^X7
z%Ä$XR 4$W3$;Ww)HX
 LHJ YHwHJJ•XXWwR ^””Y((ÄWJw R_ XWL Y3) $ÄR(XHÄ 
4RzX LHJ Yz(RXXRJLH (»Äz!wR
 _RÄzHL (ÄW)HÄÄH yÄW34YJ YÄLJRX Y3) 
^X(»ÄX LH )YJYz R_ 4XRXHJ RJ(»ÄXÄYLLR Y3) RJ4_RÄ4(^;;R _%Ä_„P

\ÄHX äaer $RJ R;;X4! zHL 4$%; 4%wR4 ^Xw»ÄR XY””^J$XHJ W /W;4 /WW4 Y3) bY)J

yÄW34YJ4 ;W_P fHX HwHJLYz;WwR %Ä RXX LHX4RzzR $RJ 4%wR4 Yz )RJ4 
CÄYÄ bY)J W szHÄW$RP fHJ a zRÄ4 LHXXR !Ä )RLH 5YJWXYÄ ^Xw!XX 4Yz 
4HwÄRÄH »_HÄ x•L4XRXHÄJR4 (Ä^$XRLH 5HÄÄWzR3 W 4q»4XÄWLHJ ”! .Rz”7 
XYJ -YRL4 Y3) wqYÄX bY)J yÄW344YJ XW;; !ÄHX4 )q%;XH W )RJ4 J•R (Y4XHÄ7
;RJLP

/^ XRÄ LH C!LR CÄ»LHÄJR !XHÄ ^”” $YJXR$XHJ zHL _RÄRJLÄRP
/!wÄR CÄH_ (Ä!J LHJJR XWL (WJJ4 CH_RÄRLHP fHJ m (HCÄ^RÄW 4$ÄW_HÄ 
bY)J (Ä!J /HZ 0YÄ$t
5YXXRw zWJ ;•3$»J4$RJ R_ LHX 4XYÄR q%ÄJ_%w4(»ÄHXRwHXP sXX zWXX (Y4XHÄ;RJL 
R;;RÄHLRJ (ÄRz4$ÄWLWX 4! ;!JwX RXX _HÄ$;WwHJ HJ q%ÄJCRJR (WJJH4 zH;;RJ xXY3$7 nU
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)Y;z Y3) h»XHCYÄw (%wJRÄ zWw ”! LHX )»w4XR
 zHJ RXX LHX 4XYÄR (»ÄHXRwHX 
wHJYzLÄW_WX4 R_ zWJ CÄYÄ WJwW_HÄ zWw HJ (»ÄJ»qH;4H 4Yz YÄL W3$H $^JJR 
CH4$ÄW_RP 5YXXRw L%Ä(»Ä zWJ )q%ÄX;WwR ;•3$»J4$RJ
 MÄYLHÄT 5! fWJR ;RJL47
z%J Y3) fWJ 4RzXWL Hq w;»zzR fWJR CHz»LRJLHJ Y3) fWXX JWXP y(XHÄ_%Ä;LHJ
 
4Yz R;;XWL %Ä Ä%XX_W4
 $YzzHÄ RXX )•;;R fWw 4Yz HJ R_ (Y4XHÄ;RJLHX4 J•XXWwR4XH 
Y3) (»Ä4XR z%JP f^ %zJRÄ J^
 4Yz LHX 4•JH4
 %wJR fWw !X LHX (ÄHL;WwR
 )^4;WwR 
;W_HXP éW44HÄ;WwHJ %Ä LHX XWL f^ 4»$XH _W;R zHJ $YzzHÄ LHJ RXX zHLCÄWJwR 
LHJ 4%;;)HX f^ _%JXRÄi x%$HÄ;WwHJ WJXHP o^;; _HÄ$4Rz)HX %Ä HXX JRX^ÄCH)Y_ 
(»Ä LHJ
 4Yz W (HzXWY !Ä RÄCHXRX 4Yz L^ )R_HÄP o»Ä zWJ LH; zYX4HÄ qRw zHL 
_HÄ$;Ww (R4R HXX ;^wJ
 Y3) CHLHÄ qRw o»Ä4•JHJ RXX zWJR $ÄR(XHÄ z! XW;;!XR zWw 
RXX RÄCHXR XW;; LHJ 4X^JL
 L! ;W_4zH$RJW4zHJ ”! HJ w!Jw JHLCÄ•XH4P

/W;4 4_RÄRÄ zHL J!wÄR WJXH zWJLÄH _%J;WwR CÄH_P U LHX (»Ä4XR (»ÄH7
4;!Ä )RJ bY)J RXX $YzzR )Hz !XzWJ4XYJH ”! HXX CH4»$P „f^ z!4XH 
4H LWXX ;RJL
 WJJRJ L^ C;WÄ (»Ä wRzzR;P xXRJJR )Y4 zWw J%4XR 4Yz7
zRÄ
 _W 4$Y;R CH4»$R j!JwCRJ4)•XXRJ Y3) (RÄ4 Y3) zYÄ4 wÄR_RÄP f^ 
4$R;; (! 4H zWJR RÄCHXHJ W BÄY;;)%XXRJ Y3) xXY3$)Y;z
 q%ÄJ_%wRÄJR 
HX3P Y3) L^ 4$R;; z%Ä$R
 )^Ä x_HÄWwH w!XX (ÄRz!X 4HLRJ L^ ;%zJRLH 
LHXP77777777777 lYz )Hz Y3) RJLR4 ;^(XHJ W LWJR (%LHÄ4 ;RJLP„

U HXX (»;qRJLH CÄH_ (Ä!wRÄ )RJ bY)J Yz )RJ WJXH „$^JLH (WJJR LHX 
WJXÄH44RJX Y3) %ÄY(^;;X RXX $YzzR )Hz Y3) C;W $YJ4^;XHÄRJLH WJwHJq»Ä 
(»Ä LH XÄH JYÄLW4$R ÄW$HJR4 4q»4XÄWL4$ÄR(XHÄ„P .RJ RJ4HÄ RXX LHX 4$^;;H 
_RÄR XW;; HJ Y_%ÄLHÄ;Ww J•XXR (»Ä LH44R ÄW$HJ
 Yz bY)J _W;;H 4X%;;R 4WJ 
HJHÄwW
 4$W3$;Ww)HX Y3) 4XYÄR HÄ(RÄHJ)HX W LHÄR4 Xq%J4XP .RJ XW;;(YwRÄ 
Y3$4! HJ (»Ä)Y””JWJw Yz RXX bY)J J^ %Ä H$YJYzW4$X (^;;X YCHÄYHJLH
 
LHXXR 4$^;;H wH 4X»ÄÄH X•JwL !X )RJ4 (»Ä4;RwP

.^Ä 4X%;;LH 4Ww LHJ RÄCHX4X•JwLH Y3) YCHÄ%$JH;WwH bY)J XW;; LHXXRi 
.RJ4 4_RÄ RJ;%JLHÄ 4JRÄX Y3) %Ä •XXHÄ;WwX $YÄX(RXXRXt „fHX (%;X f^ 
HÄCq^LHÄ zWw %Ä R;;X(»Ä _WL4XÄ%3$X RXX R_ zWw CHXÄ%LR4P„ ­! /W;4 
WJCq^LRJ RXX CH4»$R )YJYz Y3) 4WXX wRz;R )Hz;RJL 4_RÄRÄ bY)J zHL 
J!wÄR 4$RÄ”R YÄL Yz „$Ä^Xw^CCRÄJR W x$RJLWJR_WHJ zHL LHÄR4 4z!7
4WJJH Y3) HJ4WLWw)HX„P .RJ )RLH WJwHJ XRJ$H ”! RXX »L4;R CYÄX 4WJ 
L•ÄCRÄR XWL ”! LHzT

xRzzRJCWJLJWJw47 
CRJRJ W xXY3$)Y;z

n


bY)J )RLH HzH;;HÄXWL Ä%XX W 4WJ (»ÄzYLRJ RXX /W;4
 ;W$4Yz )RJ 
4q%;_
 WJXH $^JLH X%J$R 4Ww HXX ;W_ ^XRJ RÄCHXHP éW44HÄ;WwHJ (;•XXRLH 
/W;4 zHL 4XYÄ w;%LqH XW;; 4WXX _R3$ÄR /•w!ÄL zHJ )RJ )RLH LY3$ 
(^;; 4•44H;4%XXJWJwP fH C!LR w!ÄLRÄJR zHL R;;X 4Yz )»ÄLH XW;; LHz 
(YÄLÄRLH 4X%JLWw XW;;4•J Y3) )RJ R_wW3$ )H;;HÄ WJXH 4Yz »_HÄzH3R7 
JW3^4 _WL BÄY;;)%XXRJ (»ÄÄ%J äaeeP fHJ ”;RJHÄRLH 4P $P 4RzzRJCWJL7
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JWJw4CRJRJ W xXY3$)Y;z _!;;RLH )YJYz 4XYÄR CH$•zzHÄP o»Ä z!JwR 
_RÄ LHX HXX (^;;$Yz;WwX YÄHR;W4HÄCRÄX (»ÄHXRw RXX LÄR HJ q%ÄJ_%w wHJYz 
)^_^L4XRLHJ4 3HJXÄR;R LH;RÄP fHJ äd qRJ^RÄW äavd )RLH U;;^4XÄHÄRL 
BWLJWJw 4$ÄW_WX (»;qRJLH £ X•L;WwHJ HXX (»Ä4»$ RXX ^X;%4R Y”WJWYJHJ 
W 4$W;LR ;%wHÄt

.Y4 Y44 ”!w!Ä 4Yz ;W_;WwR4X 4XÄWLHJ Yz xXY3$)Y;z 4$R;; )R_R C;YXX HJ CRJw!ÄL
 
4!4Yz »_HÄ4XH yÄW34YJ (»ÄH4;RwWX
 H;;HÄ rtJH
 _W;$HX _RÄ q%ÄJ_%w4$YzzWXX?J4 
(»Ä4;RwP éW RJ4H Y44 Hq $Yz”HXHJXR RXX CHL»zR ^X(»ÄCRÄ)HXHJ R_ »_HÄ4XH yÄW37
4YJ4 ”;RJ
 _RÄ4 4XYÄRÄXRLH WL? WJwHJ (»ÄJH$RX
 zHJ _W )R 4_!ÄX RXX XÄY
 RXX 
HJ zRJ
 4Yz zHL 4! z•3$HX 4JW;;H (»ÄHJRÄ 4! 4XYÄ HÄ(RÄHJ)HX 4Yz WJwHJq»Ä 
HJLR4X )R(X (»Ä R_4W$X RXX (ÄRz$R4XR HXX C;%JLRJLH (RJXR4W(Y4XHÄ
 4Yz _WL 
(»Ä4XR CHÄ»ÄWJw zHL _HÄ$;Ww)HXHJ 4$^;;H ^””;»4R4 W WJXHXP

y(XHÄ RXX )R CH;•4X ”ÄYC;HzHX (Ä!J HJ RJJRJ 4WLR (YÄX4%XXHÄ XWL7
JWJwHJ t

fHJ )%(XWw)HX
 zHL _W;$HJ zRJ 4JRÄX 4RwX (Ä!J R;;R 4WLYÄ $R4XRX 4Ww »_HÄ 
yÄW34YJ4 ”;RJ
 Ä»qHÄ J!wYX zHÄR %J C;YXX HJ CW;;Ww YÄY (»Ä LH44 ^X(»ÄCRÄ)HXP 
éW 4$^;;H J%4XRJ _W;qR 4_%ÄR ”! RXX 4!ÄRL (!(%JwR %Ä zHL W 4”H;HX Y3) 4!ÄRL 
(!(%JwR %Ä ÄHLRJ W Y3) (»Ä 4Ww 4q%;_ HJ wRJ4$R (RÄ;Ww (WHJLHP lYzzHÄ )YJ 
4HLRJ
 !X(»;qL R_ HJ )H; )%Ä R_ HJ4$W;LR WJXÄH44HJ Y3) CHÄ%$JWJwRÄ
 4! C;WÄ )YJ 
HJ (Ä^$XRJ4_%ÄL zR$X
 (»Ä _RÄ4 CÄ•XRJLH (YÄLÄR4 4JW;;HX4 )H;R »_HÄ;%w4HJ)HX 
Y3) X!;RzYLT

b%ÄJ_%w4$YzzWXX?J4 (»Ä4;Rw _RÄ RXX X_! CRJw!ÄLRÄ 4$^;;H C•wwR4
 
HJ _WL xXRL4w!ÄLHJ JHLRJ(»Ä x»LÄR CHÄwHJ
 _W;$HJ 4$^;;H XR HzYX 
XÄR(W$HJ 4»LHÄW(Ä!J
 Y3) HJ W .^z;Hw!ÄLHJ zHL HJ CWCRJR XW;; /•CÄY7
_W$HJ
 R_4HLL (»Ä XÄR(W$HJ JYÄÄW(Ä!JP DXC•XH R_ ”R44RwHÄRÄH Y3) wYL4 
4$^;;H 4HLRJ 4$H £ 4q»_%wHJT

fHXXR (»Ä4;Rw _RJJ z!JwR RJ)%JwRÄH
 C;RJL _W;$R .WHÄXR W s(XYJ7
C;RLHX _RÄ HJ R_ LH W_ÄWwR4XH7 /W;4 yÄW34YJ WJ4!w XW;; 4;^X RXX LHX _RÄ 
)RJ4 4$•;LWw)HX RXX XR XW;; YÄLR
 )^Ä Yw%ÄJR )RJ %J •XXÄRLH 4Ww Y((HJX7
;WwXP fHJ rä zRÄ4 äaem )»;; )RJ W fH ;R uÄYW*® 4R;YJw _WL MÄ^J$H7 
CHÄw4XYÄw 4WXX CHÄ»zLR (»ÄHLÄRw
 4Yz _RÄRLH W X_! XWzzRÄ Y3) CH;•47
XH4 zHL $RÄXYÄ Y3) CHÄ%$JWJwRÄ R_ Y;W$R 4;RwP

.RJ C»ÄqRLH zHL RXX ”!”H$R RXX ;RJL4$R”HJ JYÄÄ Y3) 4»LHÄ Yz 
5%;RÄHJ XW;; HJ 4XÄ%3$R R_ äö zW; _RÄ 4$W;LR (Ä!J _RÄRJLÄR ^XRJ 
J!wYJ $Yzz^JW$RXWYJP .^Ä 4$^;;H WJ_!JRÄJR JYÄÄ Yz xXY3$)Y;z 
$^JJR J»qR 4Ww zHL RXX LHÄR4 CRJR 4;^XRLH _WL /•CÄYJ
 L%Ä _RÄ$HJ 
”HÄ4YJ7 H;;HÄ _RÄ^XÄR(W$ )RLH J!wYJ LWÄH$X (»ÄCWJLH;4H 4»LHÄ^Xi .RJ 
(ÄRz4X%;;LH (Ä!wRJ Yz „J!wYX Y_RJ;WwX
 _HÄ$;WwX H;;HÄ WJCW;;RX )WJ7 nS
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LHÄ„ (»ÄH;!w )Y4 )RJ4 zYX4X!JLRÄH RXX R33H”XHÄR )RJ4 (»Ä4;RwP 5HL 
Y;W$R XRC;!HÄ _W4RLH )RJ RXX HJ wHzHJ4Rz 4XRXWYJ C;H_H LHJ ^Ä R;;R 
4•J”^J$XHÄ CW;;WwR4XH Y3) (YÄX4RXXHt „bRw (Ä!wRÄ J^ LHJ %ÄRLH ”^C;W7
$HJ
 WJ(»Ä _W;$HJ qRw )RÄ %ÄRJ ^””XÄ%LRt éRÄ 4$R;; 4XRXWYJHJ ;WwwRi„ 
.RJ (»Ä^X4$W3$RLH RXX R;;R _RÄ HJ4H Yz RXX LHJ z!4XH CH(WJJR 4Ww W 
J%Ä)HXHJ R_ HJ )RzJ”;RX4 Y3) zRJ )RLH L%Ä(»Ä (»ÄH4;RwWX .^z;H7
w!ÄLHJ zHL 4XW3$4”!Ä XW;; /•CÄY_W$HJ Y3) xXRL4w!ÄLHJ
 X_! Y;W$R 
4XRXWYJHÄ R;;X4!P

/W;4 yÄW34YJ C»ÄqRLH zHL 4XRL4w!ÄL4”ÄYqH$XHX Y3) 4»$XH W HJ ;%JwÄH 
^XÄHLJWJw CH_W4R
 )^Ä Y;%z”;Ww LHJJR ”;RX4 _RÄP „fHX 4XYÄR ^X7
Ä•zzH„
 4RLH )RJ C;P RP
 „4Yz HÄ(YÄLÄR4 (»Ä !$RJLH Y3) ”ÄYzHJH7
ÄRJLH _WL HJ ”R44RwHÄRÄH4XRXWYJ W )^_^L4XRLHJ 4RzX (»Ä J»LWwR ”Ä•L7
JRLHÄ 4R$JR4 R;;LH;H4 _WL xXRL4w!ÄLHJ„P fHJ X^JJH;
 4Yz z!4XH 
4”Ä%JwR4 wHJYz x»LÄR CHÄwHJ
 4$^;;H C;W rpp z ;%JwÄH %J LHJ R_ 
)YJYz (»ÄH4;RwJR XW;; -WLLRÄ(q%ÄLHJ Y3) w! W HJ 4_!ÄCHz%4XÄRL 
$^Ä_R £ „HXX RÄCHXH
 4Yz zWw _HXHÄ;WwX %JJ^ WJwHJ (»Ä4»$X„P

„éWL l;RÄR 4q»„
 (YÄX4RXXH )RJ
 „(WJJ4 R;;R (»ÄLH;RÄ (»ÄHJRLH
 L%Ä 
(WJJH4 C!LH 3HJXÄR;X ;%wH Y3) Ä•z;Ww)HXHÄ„P BYzXHÄJR
 4Yz zRJ 4$^;;H 
C•wwR ”!
 _RÄ YCHCYLLR
 Y3) LHX 4XWJ$RJLH
 4XW;;R4X!HJLH _RXXJHX L%Ä
 
HJ 4RJWX%Ä Y;%wHJ)HX
 4$^;;H (»Ä4_WJJR wHJYz LHJ J»L_%JLWwR LÄ%7
JHÄWJwHJP .RJ ”!”H$RLH Y3$4! RXX LHX C;W_RJLH 4XRXWYJ4)^4HX 4$^;;H 
$YzzR RXX ;WwwR R;;LH;H4 (ÄWXX Y3) »””HX Y3) „4$^;;H $^JJR wW_R4 
4XYÄ)HX Y3) ”Ä•L;Ww)HX„
 (»Ä4$»JR 4XRLHJ Y3) CW;LR HJ 4;^X4XHJ
 4Yz 
zHL 4$%; CYÄLH R_ )^_^L4XRLHJ ”! HXX _%ÄLWwX 4%XX ”Ä•LR4P

.RJ 4%wHÄ RXX C!LH h»XHCYÄw
 j^JL
 5R;z» Y3) °ÄHCÄY ÄHLRJ )RÄ 
_R3$ÄR 4XRXWYJ4)^4 „zHL 4zR$HJ4 (YÄLÄWJwRÄ ^””(»ÄLR
 LHX %Ä HJLR4X 
)^_^L4XRLHJ
 4Yz 4R$JRÄ HJ 4!LRJ„P .RJ ”!zWJJHÄ Y3$4! Yz RXX 
LHX J^ %Ä !XXR !Ä 4HLRJ RÄCHXHX zHL x_HÄWwH4 q%ÄJ_%wRÄ C»ÄqRLH Y3) 
4H* !Ä 4HLRJ HJ ”ÄY”Y4WXWYJ (ÄRz;RLH4 Yz HJ q%ÄJ_%w JYÄÄ^X XW;; 
D””4R;R Y3) xR;R
 zHJ RXX LHJJR %JJ^ WJXH $YzzWX XW;; 4X!JLP x$^;;H 
J^ HJ 4!LRJ C•wwR4
 _YÄH LHX 4RJJHÄ;WwHJ HJ •XXHÄ;WwRÄH YX^Ä
 Yz LHJ 
4$^;;H 4;^XR _WL .^z;Hw!ÄLHJ
 XW;;%LH )RJ zR;W3W»4XP

y(XHÄ LH44R $ÄR(XWwR 4R;_YÄ RJ4!w /W;4 yÄW34YJ XWLHJ zYwHJ RXX 
wH 4WJR !)»ÄRÄH HJ JYwR wHJYzRÄCHXRL ”;RJ (»Ä 4RzzRJCWJLJWJw47 
CRJRJ
 4!LRJ )RJ _W;;H )R LHJP .RJ ”!_W4RLH XW;; RXX C»ÄqR zHL RXX 
LHX J^ CH_W4;WwHJ _RÄ HJ ;%XX 4R$ RXX 4”Ä%JwR HJ X^JJH; „wHJYz _!ÄR 
wÄRJWXCHÄw„
 Y3) RXX „C•wwR HJ CRJ$ H;;HÄ CÄY »_HÄ -WLLRÄ(q%ÄLHJ„P 
.RJ ^””_W4RLH HJ (^;;4X%JLWw $R;$•; »_HÄ $Y4XJRLHÄJR _WL HJLR4X 
W- 4XRXWYJ
 CHÄ%XXRLH _RL WJ$Yz4XHÄJR C;W_WX ”! CRJRJ 5R;z»£j^JLn5
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Y3) RXX ^JLHÄ äaeä zHÄ %J HJ zW;qYJ ”R44RwHÄRÄH !$X ”! 4»LÄR Y3) 
_%4XÄR 4XRzCRJYÄJRP .RJ )RLH Ä%$JRX ^X RXX 4RzzRJCWJLJWJw4CRJRJ 
4$^;;H wH HJ !Ä;Ww _WJ4X R_ äevPppp -L £ „C%XXÄH %J J!wYJ RJJRJ 
CRJR W ;RJLHX 4$^;;H LHJ $YzzR RXX C%ÄR $Y4XJRLHÄJR„P „,z J!wÄR 
!Ä„
 (YÄX4RXXH )RJ zHL XYJ_W$X ”! _RÄqH YÄL
 „(WJJ4 LHX äpp zW; q%ÄJ7
_%w 4»LHÄ Yz 5%;RÄHJ
 zHJ %JJ^ _%wÄRÄ zRJ RXX ^X(»ÄR LHX $YÄXR 
_%w4X•3$H
 4Yz 4$^;;H (ÄRz(»ÄR LH44R q%ÄJ_%wRÄ XW;; zHLH;”^J$XHJ R_ 
)^_^L4XRLHJ4 )RJLH;4;W_P„

x;^XHX ”! LHXXR (»ÄHLÄRw %Ä zRwJW(W$X W 4WJ !4$!L;Ww)HXt „yJ R((%Ä47
zRJ
 4Yz (»Ä4XR w!JwHJ ”! q%ÄJ_%w 4»LHÄW(Ä!J RJ;%JLHÄ XW;; )^_^L7
4XRLHJ
 4$R;; _WL RJ$Yz4XHJ XW;; x»LHÄzR;z4 4XRXWYJ (»Ä^JLÄR 4Ww 
»_HÄ RXX ;W_ Y3) Ä»ÄH;4H
 4! _RJ;WwR W 4X»ÄÄH 4X%LHÄ
 )%Ä R;;LH;H4 4R$JR4P 
D””$YzzHJ ”! )»qLHJ R_ h»XwRXRJ 1LWX )RJ z!4XH (%ÄLR4 W LW;WwHJ4
 
Y3) _WLRÄH XW;; x»LHÄzR;z4XYÄw 4HÄ )RJ HzH;;HÄXWL J!wYX )H;X RJJRXt 
)RJ 4HÄ LHJ _R3$ÄR 4XRLHJ4 )RzJRÄ ^””XRwJR R_ !JwC!XRÄ Y3) 4Hw7
;RJLH (RÄX•w
 )RJ 4HÄ )RzJ$RqHÄJR Y3) XYÄwHJ »_HÄ(•;;LR R_ z%J7
JW4$YÄ Y3) _RÄYÄ
 )RJ 4HÄ (»Ä^XYz HJ 4XYÄ LH; R_ _!Ä HwHJ )RJLH;47
(;YXXR J%4XRJ R;;R JRXWYJHÄ4 (;RwwYÄ C!LH W xR;X4q»J Y3) 5%;RÄHJP .RJ 
z!4XH L! Y_W;;$YÄ;WwHJ ^JLÄR Y3) w»ÄR 4Ww LHJ (Ä!wRJt )^Ä^ 4X!Ä LH 
)^JLÄRzW;R q%ÄJ_%w4;WJqHÄ
 qRw )RÄ CR$Yz zWw
 W (»ÄCWJLH;4H zHL 
LHX )RJLH;4;W_
 qRw J^ 4HÄ (ÄRz(»Ä zWw Y3) )^Ä^ $YzzHÄ zRJ (Ä!J 
LH 4»LÄR q%ÄJ_%wRÄJR XW;; LH JYÄÄRi £ x_RÄHX £ qR
 LHXXR $YzzHÄ 
-W$HX4 xX%JLHÄ RXX WJYz $YÄX LH(WJWXW_X ^XXR;RP„

UJXH (»ÄÄ%J J%4XR !Ä
 J%ÄzRÄH CH4X%zX W R^w^4XW äaeö
 C;H_ LHX 
wHJYz CH4;^X W ÄW$4LRwHJ $;RÄX
 RXX LHJ (»ÄH4;RwJR CRJRJ 4$^;;H C•w7
wR4P .WHÄXR z!4XH XW;; 4;^X W 4WJ XWLJWJw zHLwH RXX /W;4 yÄW34YJ )RLH 
gåäp R_ )^_^L4XRLHJ4 CH(Y;$JWJw CR$Yz 4WwP yJ R_ LH W_ÄWwR4XH (»ÄH7
4”Ä!$RÄJR _RÄ s^w^4X M;RJ3)H Y3) )RJ )RLH q^ W )»w wÄRL 4XY3$)Y;7
zRÄJR4 »ÄRP éWL HXX R;;z%JX LW4$^44WYJ4z»XH ”! M»Ä44R;HJ ^Xz!;RLH 
M;RJ3)H W ”YHXW4$R YÄLR;Rw RJC;W3$HJ R_ „LHXXR ;Y$YzYXW_ 4Yz 
4”Ä%JwHÄ (ÄRz wHJYz HXX CHÄw Lq^”X ^JLHÄ wÄ^JL_R;RÄJR (»Ä HJ 4XRL47
LH; Y3) !XHÄ (ÄRz »_HÄ HJ 4XÄ»z
 4”Hw;RJLH L%ÄW 4WJR ÄRLHÄ R_ _RwJRÄ 
Y3) z%JJW4$Y)^_^LHJ
 Y3) (»Ä4_WJJHÄ C;RJL CHÄw4;RwHJ4 4$YwRÄ Y3) 
zR;z_HÄ$„P

fHX Yz(RXXRJLH RÄCHXHX C»ÄqRLH YzHLH;CRÄX Y3) (YÄX4$ÄHL LRw Y3) 
JRXX ^XRJ ^””H)!;;P U Y$XYCHÄ äaed )RÄ /• U;;^4XÄHÄRL BWLJWJw HJ 
HJX^4WR4XW4$ RÄXW$H; zHL CW;LHÄ »_HÄ LHXXR 4XYÄR WJwHJq»Ä4RÄCHXHP 5RJ 
4$ÄW_HÄt

nI
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fR;4;RJL4 $RJR;

»_HÄ4XHJ zP zP (ÄW)HÄÄH /W;4 yÄW34YJ4 Lq%Ä_R Y3) 4JW;;ÄW$R ”;RJ
 RXX
 XÄYX4 
LH 4X»Ä4XR JRX^Ä7 Y3) RJLÄR )WJLHÄ
 zHLH;4X HJ q%ÄJ_%w wHJYz )^_^L4XRLHJ 
(»ÄHJR LHX ÄHLRJ _WXX ^XwÄHJRLH q%ÄJ_%w4J%XHX 4»LHÄ7 Y3) _%4XHÄ^X zHL LHX 
C;W_RJLH JYÄÄ^X
 _RÄXW;; ÄHLRJ HJ _R3$HÄ C»ÄqRJ %Ä wqYÄL wHJYz D””4R;R7 
q%ÄJ_%wHJ4 (^;;CYÄLRJLH
 )RÄ J^ (ÄRz4$ÄWLWX 4! ;!JwX
 RXX _W 4JRÄX $^JJR )Y”7
”R4 (! 4H LHJ (^;;CYÄLRLP sXX !4XRL$YzzR HJ 4!LRJ CRJR ! HJ _» $^”HÄRL Y3)
W »_ÄWwX YXq%J;Ww XHÄÄ%Jw77777777777 4$^;;H R_ _W;$HJ RJJRJ WJwHJq»Ä 4Yz )H;4X
4%$HÄX RJ4HXX4 (»Ä 4! Yz»q;WwX
 RXX J!wYX (»Ä4»$ L%ÄXW;; R;LÄWw C;W_WX wqYÄX
77777777777 Y3) LY3$ %Ä J^ LHXXR 4_!ÄR ”ÄYC;Hz ;»4X ”! HXX 4! ;•3$;WwX 4%XX
 RXX
WJwHJ )^_^L4XRL W y^ÄY”R $RJ (ÄRz_W4R J!wYX RÄCHXH
 q%z(»Ä;WwX zHL (ÄW)HÄÄH 
yÄW34YJ4 4RzzRJCWJLJWJw4CRJRP

DJLHÄ LH !Ä
 L! /W;4 yÄW34YJ _RÄ 4•44H;4RXX zHL 4RzzRJCWJLJWJw47
CRJRJ
 $Yz (Ä!J Y;W$R )!;; RJLÄR ”ÄYqH$X
 4Yz )RJ )RLH RXX XR 4X%;;7
JWJw XW;;P s_ LH44R _RÄ LHX HzH;;HÄXWL HJLR4X HJ $RJR; wHJYz fR;47
;RJL 4Yz WJXÄH44HÄRLH )YJYzP yXX R_ LH ”ÄYqH$X
 4Yz )RJ R__W4RLH
 
_RÄ C•wwRJLHX R_ HJ $Yzz^JW$RXWYJ4;HL XW;; 5R;zCHÄwHXP äaeö 4$ÄH_ 
;RJL4)»_LWJw MHJJW3) W °4XHÄ4^JL X_! CÄH_ XW;; /W;4 yÄW34YJ
 L%Ä 
)RJ CHÄ%XXRÄ
 RXX HXX HJwH;4$X CY;Rw „WJ$»”X hH;;W_RÄH HwHJLYz„ Y3) 
J^ Y3$4! X%J$XH XR )RJL Yz $Yzz^JW$RXWYJHÄJR LWXP MHJJW3) RJ4!w 
LHXXR ^Ä JRXWYJH;; 4•J”^J$X )»w4X Y;•3$;WwX Y3) CRL L%Ä(»Ä HJXÄ%wHX
 
RXX yÄW34YJ 4$^;;H !XRwR 4Ww LHXXR RÄCHXHP .RJ (W3$ 4q%;_ CH4X%zzR 
4WJ _WJ4X4^zzR
 4Yz CYÄLH _RÄR „Ä^JL;Ww„P éRL /W;4 yÄW34YJ RJ4!w 
Yz LHJJR ”ÄY”! %Ä W3$H CH$RJX
 zHJ )RJ4 4_RÄ C;H_ R_C»qRJLHP 
lRJ4$H )RLH )RJ ÄHLRJ L! CH4X%zX 4Ww (»Ä RXX )q%;”R 4WJ 4YJ GHÄJHÄ
 
4Yz XÄ»XXJRX ”! Y((W3HÄ4CRJRJ
 RXX C•wwR fR;4;RJL4 $RJR;P

sXX HÄ)!;;R HJ _RXXHJ_%w wHJYz fR;4;RJL )RLH ;%JwH _RÄWX HXX 
»J4$Hz!; (»Ä LH z!JwR CÄ^$HJ ^XH(XHÄ LH44 _RXXHJLÄRwP -HLRJ äamv 
;%Ä HJ ^JLHÄ4»$JWJw )R wqYÄX4
 LY3$ ^XRJ ÄH4^;XRXP äave ^””wqYÄLH 
zRqYÄ fP jW;;WH)»»$ ”;RJ Y3) $Y4XJRL4CHÄ%$JWJw (»Ä HJ „BÄRJ4”YÄX7
;HL7 zH;;RJ GHJHÄJ _WL l»”zRJJHCÄY Y3) 4q»J xXYÄR jHH„P .RJ4 
(»Ä4;Rw wW3$ ^X ”! RXX HJ 4X»ÄÄH $RJR; 4$^;;H C•wwR4 (Ä!J .RXXH(^ÄR 
)RzJ _WL é%JHÄJ (»ÄCW D””HÄ^L XW;; .!_HÄ^L Y3) HJ zWJLÄH 4!LRJ 
(Ä!J 4q»J \$;!JwHJ 4XÄR* JYÄÄ Yz .!_HÄ^L wHJYz 4q»RÄJR -!_RÄ”HJ
 
jR*4q»J
 jH;!JwHJ Y3) xXYÄR jH ^”” zYX JYÄ4$R wÄ%J4HJP fHJ z•3$HX 
4zR;R Y3) CÄRJXR ”R44RwHJ _WL .!_HÄ^L zHL LH44 CÄ^4RJLH _RXXHJ(R;; 
$^JLH zRJ HJ;WwX )RJ4 !4W$X WJXH $YzzR (»ÄCW RJJRX %J wHJYz HJ 
$YÄX q%ÄJ_%wP

lY4XJRL4(»Ä4;RwHX (»Ä jW;;WH)»»$4 ”;RJ 4;^XRLH ”! ä
rpaPmed -L 
-zXP jRJL4)»_LWJwHJ W <;_4CYÄw4 ;%J bY4WR4 x”RÄÄH (ÄRz;RLH _WLnn
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äavg£ep !Ä4 ÄW$4LRw HJ zYXWYJ Yz LHJJR $RJR; 4Yz LY3$ R_4;Yw4
 
XÄYX4 RXX x”RÄÄH zHL 4W((ÄYÄ $^JLH _W4R
 _W;$HJ J•XXR LHX H(XHÄC;W_JR 
;RJL4$R”HX 4$^;;H (! R_ $RJR;HJP x”RÄÄH $Yz HzH;;HÄXWL XW;;CR$R äaer
 
J^ ^JLHÄ4X»LL R_ HJ R_ fR;4;RJL4 4X»Ä4XH CÄ^$4%wRÄH
 uP oÄP GRHÄJ
 
Y3) ;•3$RLH4 J^ (! ”;RJHJ RJXRwHJP yXX R_ LH RÄw^zHJX
 4Yz (ÄRz7
(»ÄLH4 (»Ä $RJR;HJ
 _RÄ RXX „LHJJR R_;%w4JR ;RJL4%JLR W3$H $^JLH 
”!Ä%$JR RXX J!wYJ4WJ (! HJ q%ÄJ_%w„P

5RJ CW;LRLH J^ „s$XWHCY;RwHX (»Ä fR;4;RJL4 lRJR;„ Y3) R$XWH7
XH3$JWJwHJ XYw 4WJ C»ÄqRJP fHX wW3$ HzH;;HÄXWL •XXHÄ;WwX XÄ»wX Y3) zRJ 
_%JLH 4Ww L%Ä(»Ä XW;; /W;4 yÄW34YJ zHL C»J Yz )q%;” „W »_HÄX•wH;4H 
RXX
 Yz )RJ4 zHL_HÄ$RJ $^JLH HÄ)!;;R4
 4! 4$^;;H YX_W_H;R$XWwX )RJ4 
wHJYz (»ÄHw!HJLH RÄCHXHJ (»Ä_%Ä_RLH RJ4HHJLH 4!4Yz HÄ(RÄHJ $RJR;7
C•wwRÄH q%zXH )RJ4 (»Ä »_ÄWwX )»wX ^””C^ÄJR ”HÄ4YJ;Ww)HX 4!_%; 
R;4XÄR (»ÄXÄYHJLH (»Ä (»ÄHXRwHX4 (Y4XHÄ;%JL4$R 4•(XH
 4Yz Y3$ HJ 4%$HÄ 
wRÄRJXW Hq zWJLÄH (»Ä LH44 %JLRz!;4HJ;WwR (^;;CYÄLRJ WJYz CH4X%zL 
XWL Y3) $Y4XJRL %J (»Ä RÄCHXHX4 _RÄR$XWwR Y3) 4Y;WLR CH4$R((HJ)HX„P

s_ x”RÄÄH Y3) GRHÄJ ;%X /W;4 yÄW34YJ »_HÄXR;R 4Ww RXX ;Y_R 4WJ 
zHL_HÄ$RJ
 4Yz (W3$ LHJ (YÄzHJ
 RXX GHÄJHÄ yÄW34YJ !XYw 4Ww $RJR;7
C•wwHX zYX HJ HÄ4%XXJWJw R_ äPmevPppp -L zHL /W;4 yÄW34YJ 4Yz 
CYÄwHJ4zRJP

yJ;WwX XWLWwRÄH CHÄ%$JWJw 4$^;;H RÄCHXHX XRwR e£d !Ä W RJ4”Ä!$P 
/W;4 yÄW34YJ RJ4!w RXX r£m !Ä 4$^;;H Ä%3$RP BW;;4RzzRJ4 zHL zRqYÄ 
jW;;WH)»»$ wqYÄLH )RJ HJ ÄH4R ;%Jw4 LHJ XW;;X%J$XR ÄY^XHJ
 4X%;;LH 4Ww 
4q%;_ CR$Yz XHYLY;WXHJ Y3) ^””wqYÄLH HwJR CHÄ%$JWJwRÄP .RJ _RÄ 
4!;HLH4 (^;;X WJ4RXX W $RJR;RÄCHXHX4 Y;W$R zYzHJX ^XH(XHÄ LHJ dp $z 
;!JwR 4XÄ%3$RJ
 )RJ $^JLH CH4X%zzR ”! _W;$R ”;RX4HÄ LH ra 4;^44RÄJR 
z!4XH C•wwR4
 LH44 LWzHJ4WYJ HX3P b%ÄJ_%wHJ _WL .!_HÄ^L CH)»_LH 
R;LÄWw C•wwR4P BÄY;WwHJ )RLH /W;4 yÄW34YJ ÄHLRJ L! )»ÄX XR;R4 Yz 
LH R$_HL^$XHÄ
 4Yz LHJ 4JW;;ÄW$H $RJR;C•wwRÄHJ B)YzR4 BH;(YÄL £ 
CH$RJX (Ä!J h»XR $RJR; £ $YJ4XÄ^HÄRX XW;; LHJ CHÄ»zLR y;;H4zHÄH7 
$RJR;HJ W yJw;RJLP /^ _W;;H )RJ C•wwR HJ ;W$JRJLH _WL .!_HÄ^LP

yJ ^X(»Ä;Ww CH4$ÄW_JWJw R_ $RJR;HJ wqYÄLH4 4HJRÄH R_ bP GP l^;;7
CHÄw
 HJ R_ GHÄJHÄ yÄW34YJ4 J%ÄzR4XH zHLRÄCHXRÄH
 Y3) WJ(»ÄLH4 W 
UJwHJW»Ä47o»ÄHJWJwHJ4 o»Ä)RJL;WJwRÄ (»Ä !Ä äadpP sJw!HJLH .!_H7
Ä^L 4$ÄW_HÄ l^;;CHÄwt „.%Ä ”!XÄ%((R _W LHJ ”^J$X ! 4HwH;;HLHJ
 L%Ä LH 
4X»Ä4XR )WJLÄHJ (»Ä HJ _RXXHJ_%w4 (ÄRzLÄRwRJLH (»ÄH(^JJY4P fHX 
!XHÄ4XYL Hq RJJRX (»Ä HJ XW;;(ÄHL44X%;;RJLH ;»4JWJw R_ ”ÄYC;HzHX %J 
RXX ”! HXX H;;HÄ RJJRX 4%XX $YzzR zHL $RJR;HJ ­DW? 'W’’) J)&&d

s$_HL^$XHJ _WL 
.!_HÄ^L

nl
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ne

»_HÄ4XH yÄW34YJ (»ÄH4;Yw L! HJ )4])']T’ R_ q%ÄJ”;!X zHL HJ 4”%JJ7
_WLL R_ ääp (YX zH;;RJ ;RJL(%4XHJR Y3) q%ÄJ_%w4(»Ä4;RwHX C;H_ »_HÄ7
wW_HXP 77777777777sÖ^RL^3XHJ (•;;H4 XW;; vPv (YX4 _RXXHJLq^” Y3) %Ä LHJ
L! CH;R4XRL zHL Yz$ÄWJw vPvap 3HJXJHÄP sÖ^RL^3XHJ )RÄ ^Xw!XX (Ä!J 
MHÄw4^JL4 5H$RJW4$R _HÄ$4XRLP„ BW;;%wwR4 $RJ RXX 4q%;_R „”;!X;!LRJ„ 
_RÄ mr
v z ;!Jw Y3) _RÄ 4RzzRJ4RXX zHLH;4X mmPppp JWXJRw;RÄP y(XHÄ 
vp !Ä4 Xq%J4X )RLH %JJ^ WJwR ÄH”RÄRXWYJHÄ CH)»_X w»ÄR4P

sJw!HJLH GHÄJHÄ4 zHL_HÄ$RJ _WL $RJR;HJ4 C•wwJRL 4$ÄH_ /W;4 
yÄW34YJ XW;; wÄY44)RJL;RÄH GRHÄJ (»;qRJLHt „5WJ (»ÄJ%z4XR R_4W$X 
zHL 4•44H;4%XXJWJwHJ Y3) RJ4_RÄHX (»Ä fR;4;RJL4 $RJR; )RÄ _RÄWX RXX 
4$R((R zWJ RJLÄH 4YJ HJ _HÄ$4Rz)HX
 4Yz »_HÄHJ44X%zLH zHL )RJ4 
wYLR )^_^L Y3) ;•JJH Y3) _WL _W;$HJ )RJ $^JLH 4$R((R 4Ww HÄ(RÄHJ7
)HX Y3) ”ÄR$XW4$R $^J4$R”HÄ RXX R;;X (ÄRzwHJX $^JJR wRwJR 4Ww 4q%;_
Y3) 4$R((R 4Ww RJ4HHJLH Y3) ”HJJWJwRÄP777777777777bRw )Y””R4 Y3) %Ä
(»Ä_W44RL Yz RXX )RJ )%LRJH(XHÄ ”! HwHJ )RJL w!Ä W ;RJL zHL _RL 
)RJ !XRwHÄ 4WwP„

DJLHÄ !ÄHJ äaev Y3) äaee
 zHLRJ $RJR;HJ C•wwLH4
 4$ÄH_ /W;4 
yÄW34YJ (HzXWY CÄH_ XW;; GHÄJHÄ Y3) LH %Ä ^Ä z!JwR 4•J”^J$XHÄ 
WJXÄH44RJXRP fH (»Ä_RÄR4 J^ W 4;%$XRÄ$W_HX Y3) )RÄ )WXXW;;4 WJXH ”^C;W7
3HÄRX4P fH wHÄ HJ wYL CW;L R_ (»Ä)!;;RJLHX zH;;RJ (RÄ Y3) 4YJ
 zHJ 
(ÄRz(»Ä R;;X wHÄ LH _%ÄLH(^;; WJC;W3$ W /W;4 yÄW34YJ4 4%XX RXX RÄCHXRt 
)RJ4 wÄ^JL;WwR (»Ä^X4HHJLH Y3) zWJ^XW»4R JYwwÄRJJ)HX W R;;XP UJwHJ 
w!Jw XWLWwRÄH )RÄ zRJ (!XX HJ 4! LHXR;qHÄRL CW;L R_ LHXXRP GHÄJHÄ 
X•3$4 )R 4$ÄW_WX Y3) (Ä!wRX 4WJ HÄ(RÄJH (RLHÄ _WL _RÄqH (R4 R_ RÄCHXHX 
Y3) LHJJH )RÄ 4_RÄRX Yzw!HJLH Y3) ^X(»Ä;WwX
 z!JwR w!JwHÄ zHL 
4z! ÄWXJWJwRÄ Y3) 4$W44HÄ W CÄH_HJP x! Y(XR )RJ )RLH XWL Y3) _%w;RwHX 
LHX zHLwR_
 wqYÄLH )RJ WJ4”H$XWYJ4ÄH4YÄ ^XzHL $RJR;HJP f! wÄRJ4$R7
LH4 R;;X W LHXR;q Y3) wqYÄLH4 ^”” (»Ä $YzzRJLH RÄCHXHJP

U HXX CÄH_ R_ LHJ rä zRÄ4 äaev 4$ÄW_HÄ /W;4 yÄW34YJ XW;; 4YJHJt

y(XHÄ LWJ R_ÄH4R W w!Ä )RÄ _!Ä 4XYÄR R((%Ä YR_;!X;WwHJ ;HwRX (»Ä zWJR XRJ$RÄ 
Y3) RXX J!wYJ YÄY z!4XH C;RJLR 4Ww W LH44R XRJ$RÄ %Ä )H;X JRX^Ä;WwX ^JLHÄ 
$%J4;RJ RXX LHJJR _W$XWwR (Ä!wR CH)RJL;R4 R_ 4! Y_RJR )%JLHÄ £ zHJ LHX 
wYLR )^_HX Y3) LHJ wYLR _W;qRJ 4RzX (!(%JwRJ RXX $^JJR ;HLR HXX 4!LRJX 
(»ÄHXRw
 ”RÄRL zHL ^X4W$XHJ RXX H(XHÄ m ! ö !Ä4 z»LYÄ $^JJR CH4WXXR HXX 4YÄX4 
YCHÄYHJLH
 4$R;; HÄ4%XXR LHJ XW;; HJ C»ÄqRJ ÄWJwR HÄ(RÄHJ)HXHJP

oYÄX4%XXJWJwHJ R_ CÄH_HX %Ä HXX H*Hz”H; ”! LH z!JwR wYLR Ä!L Y3) 
RJ_W4JWJwRÄ 4Yz /W;4 yÄW34YJ wHÄ 4WJ 4YJt „f^ C»Ä )^wwR JHL Yz7
$ÄWJw ep (YX4 14$Yw
 (Ä!J %;_4XÄRJLHJ Ä%$JRX Y3) ;%wwR LHX ^””7
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)^wwJR CÄR Y3) 4YÄXHÄR CRÄÄ7 Y3) Cq»Ä$_HL W 4$W;LR )»wRÄP x$^;;H 
L^ (WJJR RXX LHJ ^””)^wwJR ;WJWHJ )%Ä Y3) L%Ä $YzzHÄ 4! ;!JwX 
(Ä!J %;_4XÄRJLHJ RXX 4$YwHJ %JLR JHL XW;; _RXXJHX (»Ä $RJR;RÄCHXHX 
W3$H CH)»_HÄ JHL)^wwR4
 4! 4”RÄR LHJ4RzzR
 X• LHX %Ä 4%ÄLH;H4 _R37
$HÄX RXX
 L%Ä 4! 4$H $RJ
 (WJJR 4$Yw ”! C!LR 4WLYÄ Yz HJ $RJR; £ 
zHJ 4Yz 4RwX %Ä
 Yz$ÄWJw mp (YX H;;HÄ J!wYX zHÄR ”! _RÄLHÄR 4WLRJ 
Yz LHJ 4^””YJHÄRLH ;WJWHJ %Ä ;RwYzP„

\Ä äaea _RÄ $RJR;HJ (%ÄLWw Y3) $^JLH WJ_WwR4
 _W;$HX 4$HLLH W 
zWXXHJ R_ 4H”XHzCHÄ LHXXR !ÄP ,z LH44R (»Ä )H;R fR;4;RJL Y(»Äw;»z7
;WwR LRwRÄ )RÄ LWÄH$X»Ä sÄJH GRHÄJ CHÄ%XXRX W fR;4;RJL4 oYÄJ7 
zWJJH47 Y3) .HzC•wL4(»ÄHJWJw4 !Ä4CY$ LHX !Ä
 L! $RJR;HJ (•;;LH 
dv !ÄP hW_HX_W4 _RÄ LHX uRÄ; 2é 4Yz (»ÄÄ%XXRLH WJ_WwJWJwHJ Y3) 
)RJ )RLH XRwWX zHL 4Ww 4WJ LÄYXXJWJw jY_W4R
 4WJ LYXXHÄ Y3) )HJJH4 
XÄY;Y_RLH
 fRJzRÄ$4 $ÄYJ”ÄWJ4 oÄHLÄW$
 4WJ CÄYÄ ”ÄWJ4 s^w^4X zHL 
wHz!; Y3) HJ 4XYÄ ^””_R$XJWJwP 5HL LHJ J•(»Ä_%Ä_RLH !JwC!XHJ 
jR*HJ (%ÄLRLH4 )H;R LHX $^Jw;WwR 4%;;4$R”HX 4RzX wW_HX_W4 /W;4 Y3) 
GHÄJHÄ yÄW34YJ
 ;RJL4)»_LWJw x”RÄÄH
 $RJR;CY;RwHX4 3)H( uP oÄP 
GRHÄJ Y3) z!JwR RJLÄR ^””(»Ä LH z!JwR 4q»RÄJR
 wHJYz 4;^44RÄJR 
Y3) LHJ CH^JLÄRLH R$_HL^$XHJP fHX C;H_ HJ (Y;$(H4X ^XRJ ;W$H (»Ä 
R;;R LHz 4Yz 4Rz;RX4 ^XH(XHÄ 4XÄ%JLHÄJRP oÄ!J MR;LHÄ4J%4 £ GRHÄJ4 
4X!X;WwR HwHJLYz £ $^JLH zRJ ”! $_%;;HJ 4RzzR LRw C;W3$R ^X 
»_HÄ jR*4q»J
 _RÄ4 4XÄ%JLHÄ XW;; (;HÄR zW;4 Yz$ÄHX4 _RÄ $RJXRLH R_ 
zRÄ43)R;;HÄ
 CÄWJJRJLH Xq%ÄX^JJYÄ Y3) 4XY3$H;LRÄP fH )^JLÄRXR;4 
W;;^zWJHÄRLH 4z!C!XRÄJR ”! 4q»J CW;LRLH HXX q%XXH;W$X u ”! _RXXHJ7
•XRJP

5HL LHJ J•R $RJR;;WJqHJ $^JLH uRÄ; 2é J^ zHL ;%XX)HX $YzzR 
WJ W 4WXX RJLÄR $^JwRÄW$H
 /YÄwHP oÄ!J xXÄRJL _WL xXYÄR jH wW3$ 
(%ÄLHJ zHL _RwJ XW;; LHJ JYÄ4$R 4XRLHJ oÄHLÄW$4)R;LP fHJJR )RLH 
$;%XX 4Ww W (H4X4$Ä^L Y3) Cq»L ”! R(XYJHJ ”! HJ (H4Xz!;XWL zHL XÄHXXWY 
zRXÄ%XXHÄ Y3) Xq^wY 4YÄXHÄ4 _WJT £ ,3) L%ÄzHL $^JLH fR;4;RJL4 
$RJR; RJ4H4 _RÄR wÄ^JL;WwX WJ_WwLP

éWL $RJR;HJ4 dv7!Ä4q^CW;H^z ägöm ^””4RXXH4 ”! LHJ CÄRJXR CHÄw7
_%wwHJ _WL .!_HÄ^L HJ ”;R$HXX zHL (»;qRJLH WJ4$ÄW”XWYJt

lU
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GRÄw»J4
(RCÄW$

BW;; zWJJHX 
R_ LH (ÄRz4•JXR z%J 

4Yz 4$R”RLH

fsjxjs/fx ls/sj 

sÄCHXHX ^X(»ÄLH4 R_ 
/W;4 yÄW34YJ Y3) GHÄJHÄ yÄW34YJ 

äaev£äaea 

5WJJH4XR_;RJ ^””4RXX R_ 
.!(ÄH4XÄ»z4 s$XWHCY;Rw ägög

/W;4 yÄW34YJ4 RÄCHX4W_HÄ wR_ )YJYz WJwHJ ÄYP lJR””X $%JLH )RJ 
4Ww (ÄW (Ä!J ;HLRÄ4$R”HX _WL fR;4;RJL4 $RJR;
 4Yz zHL ^Xw!JwHJ R_ 
äaed J%ÄzRLH 4Ww 4WJ (^;;CYÄLRJ
 (»ÄÄ%J )RJ4 XRJ$RÄ $ÄHX4RLH $ÄWJw 
HXX J•XX (»ÄHXRwP <_HJ LHJJR w!Jw _RÄ LHX 4»JHÄJR
 4Yz wR_ Wz7
”^;4HJP

XÄ%zR44H7 h»XR %;_4 $ÄR(XWwR _RXXHJ(R;; _WL -!JJ^z )RLH 4%$HÄX zHÄ %J 
HJ w!Jw 4•44H;4RXX /W;4 yÄW34YJ4 (RJXR4WP éW44HÄ;WwHJ )RLH )RJ ÄHLRJ 
HJ $_RÄJ L%Ä Y3) 4WJ 4%$HÄX z•3$HX ;^$ÄRXW_R 3HzHJX(RCÄW$ ”! 4q%;_R 
GRÄw»J
 zHJ _RÄ(»Ä WJXH RJ_%JLR LH44R ÄW$R (;»LHJ ”! HXX zHÄ 
ÄRXWYJH;;X 4%XXi BÄY;WwHJ _RÄ LHX GHÄJHÄ zHL 4WJ 4”H$^;RXW_R ;%ww7
JWJw 4Yz (»Ä4X $Yz ^”” zHL WL?J RXX C•wwR HJ 4X»ÄÄH (RCÄW$4RJ;%ww7
JWJwP lRJ4$H )RLH /W;4 yÄW34YJ Y3$4! ;H$X zHL XRJ$HJ RXX L%Ä RJ7
;%wwR HXX XÄ%4;W”HÄW Y3) HJ XÄ%zR44H(RCÄW$P fHX (RJJ4 q^4X L! W x_HÄWwH 
HJLR4X X_! XÄ%4;W”HÄWHÄ
 _RÄR_ LHX HJR ;!w _WL BÄY;;)%XXRJ
 zHJ ;WXHX 
_RÄ4XRJ4 W ;RJLHX _%JXRLH zRJ 4Ww 4XYÄR ”HJwRÄ R_ HJ C;W_RJLH XÄ%7 
zR44HXW;;_HÄ$JWJwP sXX _RÄR HJ R_ ”WYJq%ÄHÄJR ”! LHXXR YzÄ!LH z!4XH 
W )»w wÄRL )R XW;;XR;RX /W;4 yÄW34YJ Y3) WJXH zWJ4X 4YJHJ GHÄJHÄP

U 4WJR y(!w$Yz4XHÄ wHÄ uRÄ; yÄW34YJ HJ ^X(»Ä;Ww 4$W;LÄWJw R_ )H;R 
R((%ÄHJP .RJ 4$ÄW_HÄt

BW;; -!JJ^z )»ÄLH wRJ4$R _R3$ÄR _RXXHJ(R;;P h»XR %;_ wqYÄLH (»Ä4X HXX (R;; R_ 
e XW;; d (YX4 )»qL q^4X L%Ä q%ÄJ_%wHJ wW3$ »_HÄ %;_HJ
 LHX 4P $P „-!JJ^z4 
(R;;„
 _WLRÄH Yz$ÄWJw äPppp zHXHÄ ;%JwÄH JHL Y3) q^4X L%Ä ;RJL4_%wHJ wW3$ 
»_HÄ %;_HJ HXX •XXHÄ;WwRÄH (R;; R_ ^JwH(%Ä 4RzzR (R;;)»qL
 LHX 4P $P „/•HCÄY7 
(R;;HX„ Y3) JHLRJ(»Ä
 J%ÄzR4X XW;; LHJ W %;_HJ ;WwwRJLH GRÄw»J
 •XXHÄ;WwRÄH HJ 
LH; 4XÄ»zzRÄ
 _W;$R zHLH;4X 4RzzRJ(»ÄRJLH zHL /•HCÄY (R;; $^JLH zHL7
wW_R ^X_WJJRJLHX R_ HJ (R;;)»qL WJXW;; W LHX J%ÄzR4XH äp (YXP éWL /•HCÄY 
)RLH zWJ (RLHÄ RJ;RwX HJ wRJ4$R zYLHÄJ Y3) wYL $_RÄJ
 LY3$ (»Ä X^;;z%;L 
Y3) W3$H WJL^4XÄW$_RÄJP

5WJ (RLHÄ _RÄ z•3$HX WJXÄH44HÄRL R_ RXX LH44R Y;W$R _RXXHJ(R;; C;H_Y RJ7
_%JLR (»Ä J!wYX WJL^4XÄW%JLRz!;P éWL LHJJR XWL _RÄ zRJ W (»Ä4XR ^X_H3$7l
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;WJwHJ (»Ä RJ_%JLJWJw R_ ”R””HÄ4zR44R R_ R4”7 H;;HÄ wÄRJXÄ% (»Ä ”R””HÄ47
XW;;_HÄ$JWJw Y3) LHX (»Ä4;Rw
 4Yz GHÄJHÄ (ÄRz$Yz zHL
 _RÄ XW;;_HÄ$JWJw 
R_ ”R””HÄ4zR44R R_ wÄRJXÄ% (»Ä H*”YÄX XW;; yJw;RJL
 _RÄH 4Ww XW;; HJ C»ÄqRJ W 
_!XX Y3) 4HJRÄH
 W z!J R_ _WLRÄH HÄ(RÄHJ)HX
 W XYÄÄX XW;;4X!JLP GHÄJHÄ )RLH 
HwJR ”HJwRÄ RXX WJ4%XXR W HXX L•;W$X (»ÄHXRw Y3) zWJ oRLHÄ _RÄ CHJ%wHJ RXX 
(»Ä4XÄ%3$R bY)J Y3) zWw _RÄLHÄR HXX ”HJJWJwCH;Y””
 4Yz wqYÄLH LHX z»q;WwX 
(»Ä Y44 RXX WJw! 4!4Yz LH;%wRÄH W HXX L•;W$X (»ÄHXRwP MH4;^X (RXXRLH4 RXX _W XÄH 
CÄ»LHÄ 4$^;;H CW;LR HXX (RzW;qHCY;Rw Y3) _WL GRÄw»J RJ;%wwR HJ (RCÄW$ (»Ä 
XW;;_HÄ$JWJw R_ 4;W”RL XÄ%zR44R
 Y3) Yz qRw WJXH zW44zWJJHÄ zWw
 _RÄ LHX ”! 
H(XHÄ4YzzRÄHJ yflf 4Yz ”;RJ (»Ä RJ;%wwJWJwHJ _RÄ ^XRÄCHXRL Y3) 4q%;_R 
RÄCHXHX zHL 4!_%; 4”Ä%JwJWJw (»Ä _RXXHJ$RJR;HJ 4Yz Y3$4! ^””(»ÄRJLHX R_ 
HJ LH; C•wwJRLHÄ XYw 4WJ C»ÄqRJP

sÄCHX4(»ÄLH;JWJwHJ CÄ»LHÄJR HzH;;RJ C;H_ 4!LRJ
 RXX GHÄJHÄ _RÄ 
_HÄ$4X%;;RJLH LWÄH$X»Ä Y3) uRÄ; RÄCHX43)H( zHL J!wÄR L^w;WwR WJwHJ7
q»ÄHÄ ^JLHÄ 4WwP s_ Y$%JL RJ;HLJWJw (»Ä;%LH GHÄJHÄ 4WXX $YJXYÄ XW;; 
DLLH_R;;R
 HJ )»w4X Y;%z”;Ww ”;R3HÄWJw
 (»ÄH(R;;HÄ LHX
 4Yz )RJ 
4HJRÄH (W3$ RJ;HLJWJw !JwÄRP

B^ÄCWJHÄJR zHL HJ $R”R3WXHX R_ äap )%4X$ÄR(XHÄ CH4X%;;LH4 )Y4 
/•LÖ_W4X S .Y;z W BÄY;;)%XXRJ
 »_ÄWwR J»LWwR zR4$WJHÄ $»”XH4 W 
B•4$;RJLP uRÄ; RÄCHXRLH _WL GRÄw»J zH4X )H;R !ÄHX äaev£ee zHL 
HJLR4X J!wÄR z!JRLHÄ4 ^””H)!;; (»Ä LHJ 4HL_RJ;WwR 4XRC4Xq%J4XHJ )Y4 
uRÄ; 2é ”! D;ÄW$4LR;P .»4XHJ äaeg _RÄ R;;X $;RÄX (»Ä 4XRÄX Y3) uRÄ; 
CHÄ%XXRÄ _WLRÄHt v
/%Ä qRw $Yz XW;; -!JJ^z _YÄY ­R””R Y3) .HLLR 
15»ÄJHÄ
 zHL 4WJR XÄH (;W3$YÄ L%Ä
 H(XHÄ zWLLRwHJ $Yz GHÄJHÄ (Ä!J 
DLLH_R;;R Y3) _W wWJwY 4RzX;WwR JHL XW;; (RCÄW$HJ (»Ä RXX !4H )^Ä^ 
_RXXJHX LHJJR R(XYJ
 LP _P 4P LHJ ra R^w^4XW äaeg 4;%””XH4 ”! X^Ä7
CWJHÄJR Y3) LH44R C»ÄqRLH w! Ä^JX ^JLHÄ )^ÄÄRÄY” Y3) R;;z%JX q^CH; 
R_ Y44 Y3) R;;R RÄCHXRÄHå®

fHXXR _RÄ R;;X4! (»Ä4XR C»ÄqRJ XW;; LHX J^_RÄRJLH GRÄw»J4 sMP 
éWL LHXXR CY;Rw4 dv7!Ä4q^CW;H^z ägög wR_4 ^X HJ (H4X4$ÄW(X
 _RÄW CY;R7
wHX4 )W4XYÄWR 4$W;LÄR4P fHX RJLÄR $R”WX;HX W CY$HJ )RÄ XWXH;J „yJ 4XYÄ7
zRJ4 ;W_4_HÄ$„P U LHXXR wH4 HJ ;W_(^;; Y3) WJWXWHÄRL CW;L R_ /W;4 
yÄW34YJ4 ;W_ Y3) RÄCHXHP sXX LHXXR $R”WXH; 4$ÄW_WX4
 _W4RÄ JYw4RzX
 
_W;$HJ CHX•LH;4H zRJ XW;;z%XXH )RJ4 zHL_HÄ$RJ _WL GRÄw»J4 XW;;7
C;W_H;4HP fHX 4%wH4 L%Ä C;P RPt „.RJ LH;XYw W )RJL;WJw Y3) zHL Yz7
XRJ$H W LH XÄH 4»JHÄJR4 WJL^4XÄWH;;R ”;RJHÄ Y3) RÄCHXH777777777777Y3)
4!w zHL 4XYÄR (»Ä)Y””JWJwRÄ
 )^Ä LH (ÄW4$R WJWXWRXW_HJ CH;»JRLH4 
zHL (ÄRzw!JwP 5HJ )RJ (W3$ WJXH ^””;H_R LHX 4XYÄR Y3) ”HJJWJw7 
$Ä%_RJLH ”ÄYqH$X
 4Yz äadp7XR;HX 4$^;;H (»ÄR zHL 4Ww
 HXX ”ÄYqH$X
 
4Yz WJYz 4Ww CRÄ (Ä»HX XW;; GRÄw»J4 sMt4 CW;LRJLH !Ä äadöP„ lS
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.^Ä yÄW34»JHÄJR4 (»Ä4XR RJ;%wwJWJw XHLLH 4Ww (»Ä HJ CH4»$RÄH wH4 
CH4$HL Yz W XWL4$ÄW(XHJ „x_HÄWwH4 UJL^4XÄWH;;R yXRC;W44HzHJXHÄ„P yJ 
R_ LH44 zHLRÄCHXRÄH wqYÄLH W LH3HzCHÄ äadä HJ Ä^JL_RJLÄWJw L%ÄP 
yXX ^X(»Ä;WwX ÄH”YÄXRwH Y3) HJ _R3$HÄ ;WXYwÄR(W »_HÄ 4q%;_R (RCÄW$47
C•wwJRLHJ wHÄ HJ wYL WJ(YÄzRXWYJP uW3HÄYJ ”! ”;RX4HJ _RÄ „(RCÄW$HJ4 
LW4”YJHJX
 )HÄÄ ;»qXJRJX uRÄ; yÄW34YJ„P

U ÄH”YÄXRwHX 4%w4 XW;; HJ C»ÄqRJ RXX GRÄw»J %Ä „HJ wRJ4$R (ÄRz7
4X!HJLH (RCÄW$4RJ;%wwJWJw
 _RÄH4X zRJ ”ÄR$XW4$X ^X(»Ä HJ R_ LHJ 
J•RÄH XWLHJ4 R;;ÄR _R3$ÄR4XH ^””(WJJWJwRÄ ”! WJL^4XÄWJ4 YzÄ!LH
 
J%z;WwHJ XW;;_HÄ$JWJw R_ ”R””HÄ4zR44R R_ XÄ%P fHJJR J•R WJL^4XÄW7
wÄHJ )RÄ Y3$4! ”! (»Ä_!JRJLH $YÄX XWL $YzzWX ÄW$XWwX ®”! zYLHX® 
W _!ÄX ;RJL
 4! RXX (RCÄW$HÄ (»Ä (ÄRz4X%;;JWJw R_ XÄ%zR44R
 %_HJ ”! 
$HzW4$ _%w
 J^zHÄR RJ;%wwR4 W R;;R ;RJL4%JLRÄ„P y(XHÄ LHXXR 4$W;LÄR4 
wHJYzw!JwHJ R_ (RCÄW$HJt „.%Ä )R _W R;;X4! LHX )»wR
 Ä»LR )^4HX
 
4Yz ÄHLRJ ”! R_4X!JL 4$•zXRLH HzYX Y44 _WL 4$Yw4CÄ•JHX Y3) XW;; 
4WXX •XXÄH (»ÄH(»;; Y44 J!wYX HwHXP éWL J%ÄzRÄH ”!4HHJLH (WJJR _W J^
 
RXX LHX %Ä 4q%;_R (RCÄW$4C•wwJRLHJ
 ^””(»ÄL W ö _!JWJwRÄ R_ XWzzHÄ
 
HXX Y_RJ;WwX zRXHÄWR; (»Ä HJ (RCÄW$
 zHJ 4Yz !XzWJ4XYJH )%Ä XHÄ 4Ww 
wRJ4$R CÄRP„

U LH »_ÄH _!JWJwRÄJR (!Ä ÄH”YÄXHÄJ 4H „zR44RJ
 4HLRJ LHJ W RÄ$ 
^X$YzzWX (Ä!J _R;4RÄJR
 _W;$HX 4$HÄ wHJYz _RÄz ;^(X
 4Yz zHL (;%$7
XRÄ WJLÄW_H4 (Ä!J HJ XHwH;$R;YÄW(HÄ H(XHÄ WJwHJq»Ä GWzRJ4 $YJ4XÄ^$7
XWYJ
 CH(WJX;Ww W HXX ;WXHX 4%Ä4$W;X )^4 ! w!ÄLHJP sXX _WLRÄH (»;qR zR47
4RJ W LH44 (»Ä_RJL;WJw (Ä!J ®XÄ%RÄ$® XW;; ”R””HÄ4RÄ$ C;W_R _W Hq W XW;;7
(%;;H XW;;
 Yz _W W3$H _W;qR w»ÄR HJ ÄH4R zHL LHJ XW;; £ yJw;RJL
 X• 
LWX w!Ä (RCÄW$HJ4 )H;R XW;;_HÄ$JWJw Y3) LHJ %Ä q^4X W3$H 4! YCHX•L;Ww 
£ HJ vp ! ep 3HJXJHÄ ”HÄ L•wJP £ éRXXJHX ;HLH4 XW;; X^ÄCWJ)^4HX 
(Ä!J LHX Y_RJ(»Ä GRÄw»J CH;%wJR /•HCÄY £ H;;HÄ -!JJ^z4(R;;HX 
zHLH;4X HJ $RJR;
 XW;; 4X»ÄÄH LH;HJ 4”Ä%JwL W CHÄwHX Y3) (»Ä »_ÄWwX 
CW;LRL wHJYz HJ CRJ$ W 4XÄ»zzHJP fHJJR $RJR; %Ä W3$H zWJLÄH %J 
äPapp (YX W ;%JwL Y3) ”! LHX 4zR;R4XH 4X%;;HX re (YX CÄHL 4RzX CW;LRÄ 
^JLHÄ w!ÄLHJ XW;; LHJ _WL /•HCÄY CH;%wJR $_RÄJHJ
 %_HJ4Yz ^JLHÄ 
;RJL4_%wHJ
 HJ X^JJH; Yz ep (YX4 ;%JwLP„

DJLHÄ J!wÄR !Ä wW3$ R;;X H(XHÄ CHÄ%$JWJw ”! GRÄw»JP /W;4 yÄW34YJ4 
Y_%JXRLH L»L W 4H”XHzCHÄ äadp C;H_ HzH;;HÄXWL HXX 4_!ÄX 4;Rw (»Ä LH 
XÄH CÄ»LHÄJR
 4Yz J^ zW4XH 4WJ C%4XH Ä!LwW_RÄH zHL ^X”Ä%w;RX 4WJJH 
(»Ä CR;RJ4 W R;;R LH R((%ÄHÄ )RJ wR_ 4Ww WJ ”!P yJ 4XRÄ$ )R^44H ”! XÄ%7 
zR44HzRÄ$JRLHJ )RLH L! WJwW_WX 4XYÄR (»Ä)Y””JWJwRÄ
 zHJ LH44R 
wÄ^4RLH4 z•3$HX 4JRÄXP ­;»X4;WwX ”ÄYL^3HÄRLH4 ”R””HÄ4zR44R ”! R;;X7l5
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(»Ä z!JwR )!;; W x_HÄWwH Y3) L! ”ÄW4HÄJR W HJ 4XRÄ$X (»Ä4%zÄRL $YJ7
q^J$X^Ä )R4XWwX C»ÄqRLH 4q^J$R
 C;H_ ;%wHX (»Ä GRÄw»J4 _WL$Yz7
zRJLH 4XRÄ$X (»Ä4%zÄRX Y3) 4;^X;WwHJ Y)!;;CRÄXP fHX XÄRwW4$R 4;^XHX 
4;R”” /W;4 yÄW34YJ LY3$ ^””;H_RP

D””(»ÄRJLHX R_ GRÄw»J4 XÄ%zR44H(RCÄW$ C;H_ WJXH LHX 4W4XR RÄCHXHX 
/W;4 yÄW34YJ zHL)RJJ ^JLHÄ 4WXX _HÄ$4RzzR ;W_P U x_HJ4$ D””4;Rw47
CY$ 4X!Ä (»;qRJLH RXX ;%4R W RÄXW$H;J Yz h%_;Ht „h%_;H4 JYÄÄ Yz 
!J CH;%wJR 4XRL4LH;
 4Yz äaeg 4! wYXX 4Yz R;;LH;H4 )H;X Y3) )!;;HX 
»LH;%LH4 R_ HJ H;L4_!LR
 (W3$ _WL !XHÄ^””C•wwRJLHX HJ 4XRL4”;RJ 
zHL ÄR$R
 CÄHLR wRXYÄ
 4XYÄR »””JR ”;RX4HÄ
 H4”;RJRLHÄ Y3) ”;RJXH7
ÄWJwRÄP„ fHJ 4Yz ^””wqYÄLH LHJJR 4XRL4”;RJ _RÄ /W;4 yÄW34YJP sXX 
LH zR$X)R_RJLH W h%_;H _%JLH 4Ww q^4X XW;; )YJYz %Ä $RJ4$H WJXH 
%wJRX RXX (»Ä_!JR
 4HXX zYX CR$wÄ^JLHJ R_ LH 4XYÄR
 ÄW$4Yz(RXXRJLH 
RÄCHXHJ )RJ ^X(»ÄXP s;;LH;H4 YCH$RJX zHL 4XRL4”;RJHRÄCHXH _RÄ )RJ 
WJXHP .RJ4 WJ4RX4HÄ ”! LHXXR YzÄ!LH W BÄY;;)%XXRJ )RÄ CHÄ»ÄX4 W 
(»Ä4XR LH;HJ R_ LHJJR RÄXW$H;
 ;W$R4! )RJ4 RÄCHXH zHL YÄLJRJLHX R_ 
4;^44YzÄ!LHX W xXY3$)Y;zP .RJ 4RXXH 4Ww R;;X4! wHJR4X JHL Y3) wqYÄLH 
^”” HJ W C%4XR zHJWJw zYLHÄJ 4XRL4”;RJP .RJ4 ÄWXJWJwRÄ q%zXH zHL7
(»;qRJLH ­5 (WJJH4 J^ W h%_;H 4XRL4 RÄ$W_P ,3) (YÄX(RÄRJLH H(XHÄ 
äpp !Ä %Ä )RJ4 4XRL4”;RJ Y(»Ä%JLÄRLP f%ÄYz 4$ÄW_HÄ h%_;H J^_R7
ÄRJLH 4XRL4WJwHJq»Ä yÄW$ MHÄw$_W4X (»;qRJLHt

­;RJHJ %Ä z•3$HX 4$W3$;WwX wqYÄL 4%Ä4$W;X zHL )%J4•J XW;; LHJ $YÄXR XWL
 4Yz 
4XYL XW;; C^L4P x!_%; LH zW;q»z%44WwR 4Yz LH ÄHJX 4XRL4”;RJHXH$JW4$R ;»4JWJw7
RÄJR )RÄ _WL ”;RJHJ4 ÄHR;W4HÄRJLH _W4RX 4Ww 4•JJHÄ;WwHJ (ÄRz4•JXRP x!;^JLR 
XYÄLH h%_;H 4XRL _RÄR HJ R_ LH (! W ;RJLHX 4Yz £ zHL _%4HJX;WwR %;LÄH 4XRL47 
”RÄXWHÄ CWCH)!;;JR £ ;W$_%; HÄCq^LHÄ WJ_!JRÄJR 4!_%; ^Ä CYHJLH7 4Yz XÄR(W$7
4•J”^J$X HJ (^;;wYL 4XRL4zW;q» H(XHÄ zYLHÄJR $ÄR_P o»ÄXq%J4XHJ R_ LHXXR (»Ä7
)!;;RJLH XYÄLH W )»w wÄRL C»ÄR XW;;4$ÄW_R4 LHJ (ÄRz4•JXH 4XRL4”;RJHÄRÄHJ /W;4 
yÄW34YJP

U 4WJ ­5 )RÄ /W;4 yÄW34YJ 4%Ä4$W;X ^””H)!;;WX 4Ww _WL RXX 4XRLHJ 
4$^;;H C;W 4! »””HJ Y3) ;q^4 4Yz z»q;WwXP .RJ 4$ÄW_HÄt „£ £ £ 
fH44R C!LR ”;RJXHÄWJwRÄ ^Xw»ÄR W3$H R;;HJR4X HXX 4$•LL zYX H;L(RÄR 
(Ä!J LHJ HJR XW;; LHJ RJLÄR R_ LH 4XRL4LH;RÄ
 4Yz ;WwwR ^XzHL LH44 
4WLYÄ
 ^XRJ HÄCq^LR ”! 4RzzR w!Jw Ä•z;WwR Y3) _R3$ÄR ”ÄYzHJRL7
”;RX4HÄ Y3) 4Yz LHX %Ä HJ 4RJJWJw
 RXX ”;RJXHÄWJwRÄ Y3) »””JR ”;RX4HÄ 
WJYz 4X»ÄÄH 4X%LHÄ %J LHJJR %ÄY LH44R 4Rz)%;;HJ4 ;^JwYÄ
 4! C;W_R 
W(Ä!wR_RÄRJLH zHL XÄ%L (»Ä4HLLH ^X_WLwJWJwRÄ %_HJ W 4RJWX%ÄX )%J7
4HHJLH _%;w»ÄRJLHP„

xXRL4”;RJ (»Ä h%_;H

lI



gä7G rBäyGKR Ö OvRR6R KyV äR56RF-B6RA ll

5HLRJ /W;4 yÄW34YJ _RÄ W_ÄWwX 4•44H;4RXX zHL LHJJR 4XRL4”;RJ
 
4Yz 4$^;;H wH h%_;H )Hz;»4R WJ_!JRÄH HJ _R3$HÄ Y3) 4RJWX%ÄX (^;;wYL 
4XRL4LH;
 )RLH )RJ4 CÄYÄ bY)J W /HZ 0YÄ$ ;%4X Yz LHJ (»Ä)%ÄqRJLH 
H;L4_!LRJ ^XRJ RXX _HXR RXX LHX _RÄ q^4X )RJ4 CÄYÄ /W;4 4Yz )»;; ”! RXX 
C•wwR ^”” HXX J•XX h%_;HP x! ;WXHX $YJXR$X )RLH CÄ»LHÄJR zHL _RÄ7
RJLÄRP

bY)J yÄW344YJ _RÄ _WL LHJJR XWL z•3$HX ÄW$
 zHJ )RJ4 ;W_4(»ÄWJw _RÄ 
LHJ HJ$;R4X z»q;WwR Y3) LHX 4Yz WJXH wW3$ !X XW;; )RJ4 H*”HÄWzHJX Y3) 
^””(WJJWJwRÄ LH;RLH )RJ zHL _RÄz )RJL zHL 4Ww !X CH)»_RJLH R_ 
LH zH4X 4$W(XRJLH 4;RwP U R^w^4XW äaeg 4$ÄW_HÄ )RJ XW;; 4WJ _%J s*H; 
sL;HÄ4”RÄÄHt „fHX XYÄLH W3$H _RÄR .P lYzzHJL»ÄHJ YCH$RJX
 RXX qRw 
)RÄ %ÄRJ RXX _RÄR zHL;Hz R_ h»XHCYÄw4 sÄCHXRÄ(»ÄHJWJwP xYz zHL7
;Hz R_ LHXXR _W$XWwR 4Rz(^JL RJ)!;;HÄ qRw RXX .P lYzzHJL»ÄHJ 
CH)RwRLH »_HÄ;%zJR )Y4(»;qRJLH CH;Y”” R_ äpPppp (Ä34 XW;; hH(;H 
zH4X CH)»_RJLH Y3) R_ CÄRJLHJ ^XRÄzRLH ”HÄ4YJHÄP„

DJLHÄ XWLHJ )RLH W h%_;H CW;LRX4 HJ „/»L)qH;”4 uYzzWXX?„ Y3) 
W LH44 „uR44RCY$„ $RJ zRJ W 4H”XHzCHÄ 4RzzR !Ä ^X;%4R RXX dPädp $Ä 
4%JX4 WJ R_ „uR”WXRWJHJ S uYzzHJL»ÄHJ bY)J yÄW344YJ /HZ 0YÄ$„P

yXX HwHJLYz;WwX 4RzzRJXÄ%((RJLH %Ä LHX YJH$;WwHJ RXX C!LR CÄ»7
LHÄJR yÄW344YJ
 _RÄRJLÄR (^;;$Yz;WwX Y_HXRJLH
 ”! _RÄ 4WXX 4%XX ;%z7
JRX CWLÄRw XW;; LHJ J•R 4XRLHJ h%_;HP

fH 4W4XR !ÄHJ R_ 4WXX ;W_ )RLH /W;4 yÄW34YJ $%JJWJw R_ CW!4CH4_%ÄP 
.RJ WwJYÄHÄRLH LHz (»Ä4X Y3) 4RLH 4q%;_ Y(XR RXX )RJ R;LÄWw _HXRX 
_RL 4q^$LYz _RÄP \Ä äaeg (»Ä_%ÄÄRLH4 HzH;;HÄXWL 4•z”XYzHJ Y3) 
”! 4YzzRÄHJ z!4XH )RJ Y”HÄHÄR4P yJ R;;z%J C;YL(»ÄwW(XJWJw (»;qLH 
Y3) (»Ä HJ 4!LRJ (RJJ4 ”! LHJJR XWL WJwHJ CYXP fHJ a 4H”XHzCHÄ 
R_;HL )RJ W 4WXX )Hz W xXY3$)Y;z
 ea !Ä wRzzR;P UJwHJ
 R;;ÄR zWJ4X 
)RJ 4q%;_ )RLH RJRX
 RXX )RJ4 ;W_ 4$^;;H C;W 4! ÄH;RXW_X $YÄX
 )RJ4 
$ÄY””47 Y3) 4q%;4$ÄR(XHÄ _RÄ %JJ^ YCÄ^XJR Y3) )RJ %;4$RLH ;W_HX Y3) 
4WXX RÄCHXHP

,z (RLHÄJ4 4W4XR 4q^$LYz Y3) L»L 4$ÄW_HÄ 4YJHJ uRÄ; W 4WJR .!w7
$Yz4XHÄt

fHJ röåa ÄH4XH qRw ^”” XW;; xXY3$)Y;z
 CH4;^XHJ RXX XW;;4 _WLRÄH L%Ä 4XRJJRP 
s;; 4RJJY;W$)HX XR;RLH (»Ä RXX 4q^$LYzHJ 4$^;;H )R4XWwX JYw ;HLR XW;; ­R””R4 
4;^X
 )RJ4 $ÄR(XHÄ 4q»J$Y J^ (»Ä _RÄqH LRw
 _W _YÄY R;;R 4Rz;RLH _WL )RJ4 L»L47
C%LL Y3) LHJ a 4H”XHzCHÄ ^JLHÄ LRwHJ4 ;Y”” (W3$ _!Ä wYLH
 _»ÄLRLH oRLHÄ
4XW;;R 4YzJR WJ W f»LHJP77777777777 fHJ äö 4H”XHzCHÄ ;RLH4 )RJ XW;; _W;R W 4WJ
wÄR_ ”! /•R $•Ä$Yw!ÄLHJP .RJ C;H_ qYÄL(%4XRL W xtX bR$YC4 $•Ä$R R_ <Ä$H7
CW4$Y” sJXYJ /W$;R4 x^JLCHÄw Y3) )RJ CRÄ4 R_ Y44 XÄH 4»JHÄ
 z!wHJ s*H;ln
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