Ake Meyerson

RATIONALISERINGSSTRAVANDEN
VID SVENSKA GEVARSFAKTORIER
UNDER 1700-TALETS MITT

Tempoarbete och industriella rationaliseringsstrivanden
ha djupa rotter i tiden, vilket framgir av Fil. Kand. Ake
Meyersons bidrag till arsboken.
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|nom svenska verkstadsanldggningar for foradlingsproduktion fingo
gevirsfaktorierna mycket tidigt karaktdr av stordrift, och vi méta
hos dem redan vid deras organiserande under 1600-talets forsta
decennier drag som berittiga till benimningen fabriker. Det dr ju
for ovrigt ett kdnt forhdllande, att produktionen for krigsindamal
vaxte langt over hantverkets ram; detta galler utom vapenfabrikatio-
nen i frimsta rummet uniformstillverkningen. Forutsittningen for
stordrift var hirvidlag liksom alltid forst och frimst en stor och pa-
litlig konsument, nimligen de stora arméerna, samt en viss standardi-
serad tillverkning, vapen av viss modell, uniformer m. m. Forhallan-
devis stor arbetarstam, lokal koncentration av driften samt ett alltmer
utvidgat anvindande av maskinell kraft, kdnnetecknade ocksa tidigt
vara gevarsfaktorier.

Gustav IT Adolfs ej fullt framgangsrika strivan att koncentrera
de inom stora omrdden pa landsbygden spridda geviarshantverkarna
till vissa stider, Arboga, Jonkoping, Norrkoping, Norrtilje, Ronne-
by, Soderhamn samt Orebro, utgjorde icke endast ett erkdnnande at
det di aktuella anldggandet av nya stdder och den aktiva stadspoli-
tiken utan betydde i sjilva verket den forsta rationaliseringsdtgarden
inom denna industri — lokal begransning av arbetsplatsen, varigenom
vanns en bittre kontroll av arbetet. Forut hade nimligen den av ko-
nungen utsedde faktorn for inspektion och kontroll fatt resa runt i
landskapet. Fullt genomford blev ej denna koncentration; dnnu under
180o-talets borjan sutto flera gevirshantverkare utanfor stiderna
och kommo silunda att representera en sista rest av den smideskun-
niga allmoge, som Gustav Vasa vid 1500-talets mitt uppfostrat till
skickliga bossmeder. Detta hade skett genom inkallandet av dyrt
betalda utlinningar, en metod som ofta och med olika framging
anlitades, da ett nytt tekniskt forfarande skulle inforas. Metodens
nackdelar fick mangen svensk organisator uppleva. De inkallade spe-
cialisterna voro ej alltid av basta kvalitet, d3 man pd kontinenten un-
der merkantilistisk paverkan var lika ridd att slippa ifran sig duktigt
folk som reda pengar, vartill kom att dessa frimlingar ofta tillhor-
de projektmakarnas och dventyrarnas kategori. Dessutom var de
inkallades vilja att lira bort sina arbetsmetoder ej alltid lika stor som
deras personliga formaga, da de snart insago hur deras eget inflytande
minskades 1 samma man som de lirde upp en inhemsk arbetarstam.



Jonkapings gevdrsfaktoris borrverk vid 16co-talets slut. Laverad pennteckning.
Kungl. Biblioteket.

Arbetarbostider vid Norrtilje gevirsfaktori. Varje byggnad inrymde sdvil smedja
och wverkstad som bostad, men wvar endast 20 alnar ling och 1o alnar bred. Om-
byggnadsfirslag dr r722. Krigsarkivet.
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Borrbuset vid Orebro gevirsfaktori, uppfort av Carl Knut-
berg. Ritningen utford av denne vid en faktoriinspektion
ar 1776.

Verktyg for bossmide ar 17 40. Ritning till en avhandling
av A. Ebrensvird, som ivrade for sinksmidesmetodens in-
forande vid bossmidet. Publicerad i Vetenskapsakademi-
ens bandlingar.
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Den nimnda koncentrationen av arbetarna befrimjade ocksd moj-
ligheterna for standardiserad tillverkning. Redan frdn 1j500-talet ha
vi exempel pd hur en viss modell, som godkints av konungen,
gjordes 1 ett begransat antal forlagor, som sedan skickades ut till de
olika faktoriomrddena for att tjana som forebild for tillverkningen.
Alltifran 1600-talets mitt blev detta regel.

Redan under samma tid borjade vattendragen utnyttjas for vatten-
hjulsdrivna apparater for pipborrning, vilket gav faktorierna mer
och mer prigel av fabriker.

Ett faktoris organisation samt arbetarstammens storlek och indel-
ning vid 1700-talets borjan framgdr av foljande tabell.

KUNGL. KRIGSKOLLEGIUM
Jonkopings Faktori.

Faktor, 1 Beskjutare, 1 Gevaldiger, 1 Timmerman vid borrverken.

Lissmeder rit:l:all{r-e Beslagare | Pipvillare | Pipborrare beIr)iI:i-arc I_II:::II: ;il:
Alderman 1 1
Mistare 62 12 20 49 24 31 2
Gesiller 48 9 2 19 6 15
Lirlingar 137 28 11 39 1 18

Pikmakare| 2| e | maleme | lemaare | nidure | hosgoe
Mistare 14 12 12 14 3 1 3
Gesiller 3 ‘ l 1
Lirlingar 3 { ‘ 3 1 \

15 Kolare,” 49 Stockhuggare.

I ovanstiende sammanstillning méter man mycket som Gverens-
stimmer med hantverkets organisation: skraimbeten och uppdel-
ningen 1 mistare, gesiller och larlingar. Likheten dr emellertid sken-
bar. Skillnaden ligger framforallt diri, att medan hantverksmis-
taren var sin egen, var faktorimistaren direkt understilld kronan,
representerad av faktorn. Denna bundenhet uppfattades mangen ging
som ren livegenskap och minskade starkt mojligheterna till ombyte
av arbetsplats, nadgot som for faktoriernas del var till stor skada,
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da det gillde att utfylla en brist av ett visst slags arbetare pa ett hall
med overflodigt folk fran ett annat faktori.

Trots alla svarigheter fungerade systemet till beldtenhet till och
med under Karl XII:s for krigsmaterialtillverkningen pafrestande
tid. En svdrare situation intridde emellertid omedelbart direfter.
Den foérsta katastrofen utgjordes av rysshirjningarna, under vilka
icke mindre an tre faktorier 6delades, nimligen Norrkdping, Norr-
tilje och Séderhamn. De dyrbara av Christopher Polhem en gang
konstruerade borr- och beredningsverken brindes, faktoriarbetarna
skingrades och deras verkstider och bostider forstordes. Efter nagra
ars intensivt arbete var emellertid denna skada reparerad, nya bygg-
nader efter ritningar av stromverksinspektoren B. Elving, en ldrjunge
till Polhem, uppfordes och arbetarna atervinde.

Virre blev det under fredsiren da behovet minskades. Kronans
forrdd voro ganska vil forsedda; den nddvindiga arliga komplette-
ringen var ringa och nya modellers inforande tillgodosdg man med
sparsam iver genom foériandringar av dldre vapen. Farhdgorna att kro-
nans faktorier sdlunda skulle gd under — inte minst tinkte man pa de
ooverskddliga svarigheterna att i en framtid behdva ersitta en nu vad
och utbildad arbetarstam — insdg man, och detta framhalles sirskilt
av generalfilttygmistaren Per Sioblad i en berittelse till Krigskolle-
gium efter verkstilld inspektion av faktorierna ar 1735. Man tdnkte
sig ocksd, att enda riddningen vore att lata den utlindska marknaden
absorbera, vad som ej kunde avsittas inom landet. Tanken var allt
annat dn frimmande for den tid, som skapade Manufakturkontoret,
och det blev ocksa i intimt samband med denna institution som pla-
nerna pa en svensk vapenexport utformades och verkstilldes. For
att astadkomma en exportméjlig prisniva tvingades man att vid sidan
av premieuppmuntran rationalisera driften — »en ldtt tillverkning
och en kvick avsittning» skulle f6ljas at — och det 4r denna 1700-
talets rationalisering av faktorierna, som hir nigot ndrmare skall
behandlas. Uppgiften blir hirvidlag mindre att avldsa resultatet dn
att undersoka hur denna rationalisering tinktes och utfordes samt,
utan att direkt vindicera fram en ordttmitigt hog alder at vara dagars
industriella rationalisering, kunna konstatera paralleller med denna.

Med den férut omtalade allt annat an hoppfulla inspektionsberit-
telsen av ar 1735 for ogonen beslot Krigskollegium att sinda ut en
palitlig person pa studieresa till de utlindska faktorierna. Valet f6ll
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pa den da 26-arige artillerilgjtnanten Augustin Ehrensvird, som som-
maren 1737 i Paris i en detaljerad instruktion frin kollegiet uppma-
nades att skaffa underrittelser om arbetsmetoder och organisation
vid gevirsfaktorierna pa kontinenten och i England. Tyvirr har
tydligen den med ritningar och beskrivningar vil fyllda reseberit-
telsen, som vid hemkomsten Gverlimnades dt tacksamma uppdrags-
givare, gatt forlorad, men tack vare kollegiets allt annat 4n frikostiga
eller punktliga utanordnande av medel till resendren, kunna vi f6lja
hans resa i de bonebrev han tid efter annan skickade till hemlandet.
Forlusten av reseberittelsen uppviges i nigon man av den intressanta
avhandling Ehrensvird ar 1740 publicerade 1 Vetenskapsakademiens
handlingar under titeln »]Jamforelse emellan det inhemska och ut-
lindska Bosse-Smide», som bevisar forfattarens goda iakttagelsefor-
maga och allvarliga studium; sannolikt kunde han vid detta tillfille
tillfredsstillande besvara alla kollegiets fragor om de utlindska fak-
toriernas tillstdnd. Sdrskilt hade han vinnlagt sig om att uppfylla
de i instruktionens fjirde punkt uppsatta Onskemadlen: »Beflitar sig
|6jtnanten att fa veta hantverkarnas antal, skicklighet, flit och for-
mogenhet, deras handlag och manér vid arbetet, vad som forrittas
med sinkning eller rent smide ... huru manga arbeta pa ett gevir,
huru lang tid var och en till forfardigande av det gevirsstycket, som
honom tillkommer, behover etc.» Till avhandlingen ar fogad en av-
bildning av verktyg for sanksmide (sid. 92), en teknik som »mycket
borde facilitera arbetet» och som man med alla medel under den
kommande omliggningen av verksamheten sokte inféra vid de sven-
ska faktorierna.

Nagon omedelbar praktisk verkan hade emellertid ej de av Ehren-
svard vunna erfarenheterna, men sdsom forebildlig dberopades hans
avhandling, nir rationaliseringen 12 ar senare igdngsattes.

Ar 1752 tillsattes en kommitté av tva personer, en ur vardera
Krigs- och Kommerskollegium, som fick det betecknande namnet
»Deputerade for den nya gevirsinrdttningen». Nagon storre duglig-
het besatt vil knappast ndgon av de utnimnda deputerade; deras
storsta fortjanst var sikerligen deras goda val av medhjilpare, di
det gillde att verkstilla de ganska allmint formulerade planerna pa
rationalisering av faktoriverksamheten. Det ar sirskilt tvd av dessa
medhjilpare, som dro virda en nirmare presentation och vilkas in-
satser i detta sammanhang dro betydelsefulla: Carl Knutberg och
Lorens Biorkman.

Ehrensvard.
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Carl Knutberg.

Lorens Bidrkman.

Q6

Den forstnamnde torde vil for denna arsboks lisare vara mest be-
kant genom sitt intrddestal i Vetenskapsakademien ar 1754 om
»Nyttan af et Laboratorium Mechanicum», dir han bl. a. hyllar sin
store foregangare och larare Polhem, under vars ledning han bl. a. del-
tagit i arbetet vid Soder sluss i Stockholm.!) Efter en tio-arig studie-
tid i Uppsala anstilldes han vid Krigskollegium som kammarskrivare
vid Artillerikontoret. Nar han dr 1742 utsindes pa en utlindsk resa,
hade han redan hunnit bygga om borrhuset vid Norrtilje faktori
samt insdnt forslag till dtskilliga forbattringar vid styckebruken. Om
hans resa dro vi vil underrittade genom hans flitiga brevskrivning
till kollegiet. Liksom i frdga om Ehrensvird har hans inlimnade be-
rattelse om resan ej kunnat aterfinnas. Till ett av hans brev ir fogat
en reserdkning, som noggrant redovisar alla utgifter och darmed alla
de platser han besokte. En viktig post i utgiftsstaten 4r de minga
mutor, han fick lov att spendera pa arbetarna vid de olika faktorier
han besokte, for att Overvinna deras forklarliga ovilja att limna
uppgifter om fabrikationsfinesser o. dyl. Nar han kommer till Eng-
land, maste han kopa nya resklider, »som det var det endaste medel,
varigenom jag kunde undvika att av pobeln bliva kallad for fransk
dogg, vilken titel jimte annat 6vervald den gemena hopen etc.»
Dylika och andra utgifter gjorde sannolikt uppdragsgivarna betink-
samma och deras grepp om pungen fastare, varom Knutbergs allt
tdtare boneskrifter om pengar vittna. Efter sin dterkomst till Stock-
holm bildade han sommaren 1745 ett bolag och uppférde en slip-
verksinrittning i Soder strom. Nigra ar senare utnimndes han efter
ovan omtalade B. Elving till stromverksinspektdr vid faktorierna och
kapten mecanicus. Han gifte sig med en dotter till Marten Triewald
och avled efter manga och virdefulla insatser pd mekanikens om-
rade ar 1780.

Hans kamrat och medtivlare, di det gillde omorganisationen av
faktorierna var rustmistaren Lorens Bidrkman, vars biografiska data
jag meddelat pa annat stille.2) Han tillhorde en berémd pistolsmeds-
slikt fran Jonkoping och reste under tio ar i utlandet under stindigt
arbete vid faktorierna, under vilken tid han skaffade sig goda forut-
sdttningar att 16sa den uppgift som de deputerade for nya geviarsin-
rattningen ar 1753 tilldelade honom.

1) Om Knutberg, se iven under Meddelanden och frigor.
2) Stockholms bossmakare, K. Livrustkammaren, akter och utredningar I, Stockholm
1936, sid. 233—234.
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Driftsomliggningen gick efter tva huvudlinjer, en teknisk och en
organisatorisk, vilka pad flera punkter ej kunde hallas isdr, da det
ena inverkade pa det andra. Den tekniska delen bestod huvudsakligen
i en utdkning av de vattendrivna anldggningarna. Det var hir Knut-
berg gjorde sina insatser, och en ritning av hans hand fran ar
1776 6ver det till Orebro faktori horande vattenverket vid Snav-
lunda samt en vattendriven villhammare fran Soderhamn far ut-
gora exempel pa vad han i detta avseende kunde astadkomma.
Det i4r intressant att konstatera med tanke pa vad som nedan
skall sigas om den Ovriga omliggningen, hur litt denna 6kade me-
kanisering passade in i arbetssystemet. Den mottogs utan misstro
av arbetarna, vilka sedan generationer vant sig att atminstone borra
sina pipor vid vattendrivna borrverk. Forhdllandet blev ddremot
helt annorlunda betriffande den andra tekniska nyheten, sinksmi-
dets inférande. Med detta foljde nimligen dven nyheter av organi-
satorisk och psykologisk karaktir, som ogdrna accepterades av
arbetarna. Det blev dessa svarigheter Biorkman fick 1 uppgift att
overvinna. Som motivering for hans limplighet anférde de depute-
rade fordelen av att han var hantverkareson och sjilv hantverkare
och att han dirigenom hade mdjligheter att sitta sig in i arbetarnas
tinkesitt och vanor. Han erholl s3lunda ett uppdrag, som nirmast
ar jamforligt med de nutida tidsstudiemdnnens. Utan tvivel valde
man ocksd ritt, men uppgiften att ensam i egenskap av besiktnings-
rustmistare over alla faktorierna i riket infora den nya metoden
pa alla hill 6versteg hans kapacitet. Inspektionsberittelserna dro
ocksd fyllda av exempel pa arbetarnas motstind mot sinksmidet,
som till och med tog sig uttryck i att lissmederna, som skulle fila
lasen, vigrade mottaga nagra i sinke smidda las till upparbetning.
De skil man 3dberopade voro verkligen giltiga; arbetstillfillena min-
skades och l6nerna blevo simre genom den snabbare och forbilli-
gande metoden, da denna ej motsvarades av okade bestillningar. Ej
heller hjilpte de tvangsdtgirder, som forordades i en kunglig in-
struktion till de deputerade ar 1757, att forvisa de tredskande fran
faktorierna, dd det visade sig att man i sd fall fick vara utan 13s-
filare. T stillet inrdttades vid Norrtilje samt smaningom vid de
andra faktorierna sirskilda storre anldggningar, »plantskolor», dar
sarskilda arbetare indvades i sinksmide. Fran dessa anldggningar var
det sedan meningen att skicka ut arbetarna till andra hall for att
verka for metodens inférande bland kamraterna. Arbetsresultatet
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fran dessa anldggningar blev synnerligen gott och de berittelser vi
dga fran den av Biorkman ledda verkstaden i Norrtilje, vittnar om
att Knutberg i sina forslag till dessa anlidggningar hade riknat ritt.
Dennes anmirkningar till deputerades forslag att lata Biorkman »an-
taga sig styrseln ver en till full sats av 18ssmeder och beslagare till-
arnad verkstad och att undervisa hantverkarna handlaget och bista
fordelarna vid gevirsarbetet», dro vil virda att citeras. Knutberg
skriver: »Sedan Hans Kungl. Maj:t genom nadig skrivelse under d. 3
Junii sistledit dr (1753) i ndder anbefallt dess och Riksens Krigs-
kollegium och i underddnigt folje dirav, herrar deputerade, att vid
faktorierna efter hand soka att inféra den metod av gevirsarbetets
delning emellan flera hantverkare, som utomlands brukas, synes of6r-
gripeligt hogst nodigt att pa samma sitt som utomlands sker, alla de
hantverkare, som fila, hopsitta och fullborda l3sen, sd vil som be-
slagare, mdge under en 6vermdstares inseende uti ett rum arbeta utur
hand och i hand». Denna det moderna tempoarbetets foregangare
hade Knutberg sett och studerat i utlandet. Han nimner hir faktori-
erna 1 Suhla, Charleville och Maubeuge samt flera andra i England
och Holland. Han tilligger att systemet ej dr okdnt inom landet; 1
Stockholm vid sidenfabrikerna samlades hantverkarna »vissa timmar
om dagen att uti de dirtill tjanliga stora verkstider s mycket battre
under sin mistares Overvaro forritta sitt arbete». Hirigenom him-
mades »fusk- och odugligt arbete» och genom att man byggde en
gemensam stor verkstad slapp 6vermistaren (Bidrkman) »det besvir
och hinder att 16pa ur hus och 1 hus» d2 han skulle kontrollera ar-
betet. Det gemensamma arbetet ansdgs dessutom uppvicka »emellan
dem (arbetarna) storre tivlan i flit» och den undervisning, som en
av dem fick, kunde ocksd komma alla till del. En viktig fordel var
att man sparade kol, da arbetet utférdes vid blott nagra fa hirdar,
i stillet for som forut var och en av arbetarna hemma i sin verkstad
holl en hird i gdng. En viktig del i programmet var vidare att ytter-
ligare specialisera hantverkarna, ndgot som Ehrensvird ju pa sin tid
varmt forordat. Det forna lassmidet skulle uppdelas pa sex olika
sorters hantverkare representerande lika manga arbetsoperationer.
Séinksmederna tillverka alla lasets delar utom fjddrarna i sinken an-
tingen for hand eller med vattudrift. Sliparna avslipa glodbarken och
ldsfilarna grov- och slitfila delarna och gora en forsta hopsittning.
Fjidermakaren smider, filar, hirdar och fastsitter fjadrarna i laset,
som sedan passerar hirdmakaren for hirdning och kommer till pole-
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raren for »smirgling och polering». Pipsmidet hade av gammalt varit
fordelat pa villaren, borraren och beredaren, vidare tillverkades
stocken av stockhuggaren och stockmakaren. Dirtill kom si ett antal
hantverkare for tillbehoren, beslagen och laddstocken. Tillsammans
borde vil antalet nirma sig Ehrensvirds fran faktorierna i Liége och
Birmingham himtade ideal. Fordelen av en dylik specialisering ut-
trycker Knutberg med foljande: ». .. vinnes icke allenast tiden, att
arbetet miste gd ansenligen fortare, utan ock mera fardighet i hant-
verket, dd var och en kommer att 6va allenast ett visst handalag, och
i folje dirav maste dven vinnas besparing 1 priset, emedan hantver-
karna som pd detta sdttet icke hindras genom mdnga ombyten av
verktyg och handlag, da kunna tillverka mera 4n forr, s att dnskdnt
arbetslonen pd vart stycke skulle vara mindre, de likvil i anseende
till myckenheten av det som pa kortare tid forfardigas kunna hava
sin tillrackliga utkomst».

Komma vi sd till resultaten av alla dessa ihirdiga strivanden till
rationalisering torde inspektionsberittelsernas dystra svartmilningar
ge ett nagot Overdrivet intryck, men att tillstindet var 1angt fran idea-
let dr sikert. Trots dessa forsok skildras dnnu 1780 tillverkningen
med kritisk blick s3dlunda: »Ifran sjilva jarnstangen borja de att for
hand tillskapa varje del av l3set och det 6vriga geviret, och med
forlust av tid och kol samt snart hilften av det forst tilltagna dmnet
gora dem slutligen fardiga. Vad likhet med modellen och vad handa-
lag hos hantverkarna kan vinnas dd sliggan och polerstilet i samma
hand 6msom nyttjas, ar latt att finna och dageliga erfarenheter ytter-
ligare besannas att pa lika sitt forfares jamvil med pipsmidet, som
pa de mesta stillen dnnu sker for hand utan att smederna kunnat
formas att forritta villningen uti sinken for vattenhammare.» Andra
sorgliga erfarenheter hade man efter en inspektion av Soderhamns
faktori ar 1760, dir man funnit »den oseden vara inritad hos storre
delen hantverkare, att de aldrig std att avrddas ifran sina alltid bru-
kade manga sysslor, sdsom fuskerier i allt slags smide, fiska, skjuta,
ploja, s, sl, skira, troska, timra och snickra, samt att resa ut i skir-
gardarna efter sin ved med flera drender, varmed de mest hela ret
igenom sig sysselsdtta och icke allenast dirigenom eftersitta sitt ratta
arbete och niringsmedel utan ock forlora igenom sddana tunga ar-
beten sitt handalag och bliva ovana vid deras ritta goromal».

Hir liksom pd de flesta andra tekniska omraden hade man att
kdmpa med sedan generationer invanda arbetsmetoder och tinke-
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Kallor.
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satt. Under industrialismens genombrottsperiod, ja, lingt senare ha
likartade synpunkter och motstind stindigt mott fabriksledaren och
teknikern. Djupast bottnar val detta i, forutom en fast rotad kon-
servatism, manniskans dngslan for att bli dverflyglad och i allt for
hog grad ersatt av snabbt arbetande massproducerande maskiner.

Artillerikontorets inkommande handlingar,  Stockholms béssmakare, K. Livrustkamma-

Faktorierna och Riksdagsberittelser, ren, akter och utredningar I, Gosta
samt Brevbocker, Krigskollegii arkiv, Malmborgs efterlimnade anteckningar
Krigsarkivet. pa uppdrag fullstindigade och utgivna

av Ake Meyerson, Stockholm 1936.

Gosta Malmborg, Svensk vapenexport un-
der 1700-talet, Svenska Vapenhistoriska
Sillskapets 8rsskrift 1927—28.




