Svensk stilindustri under

1900-talet

Av MARTIN FRITZ

et dr ingalunda ett djirvt pastien-
D de, nir man hivdar, att fi svenska
branscher har fitt sidan uppmiirk-
samhet i den historiska forskningen som
tillverkningen av jirn och stdl. Det beror
givetvis frimst pa dess omfattning och be-
tydelse i dldre tider for svensk ekonomi och
svensk export liksom pa det svenska jirnets
starka stillning pd virldsmarknaden. Men
ocksd det faktum, att det foreligger ett
ovanligt rike killmaterial, bide offentligt
och fran de enskilda foretagen, som kunnat
ge svar pd vetenskapligt intressanta fragor,
har lockat ménga forskare. Slutligen har det
forelegat ett ovanligt starkt intresse frén
branschens egna féretridare att dokumen-
tera sin historia. Det giller bade branschor-
ganisationen, Jernkontoret, och minga av
de enskilda bruksféretagen.
I detta sammanhang skall inte limnas
ndgon forskningsoversikt 6ver den rika lit-
teratur, som foreligger. Hir skall bara fram-

hillas de tvi sammanfattande oversikter,
som beskriver och analyserar utvecklingen
fram dill 1914, nimligen Karl-Gustaf Hil-
debrand, Svenskr jirn (1980), och Artur
Attman, Svenskt jirn och stil (1986), vilka
bida utgivits av Jernkontoret. Vad betriffar
1900-talet saknas fortfarande en motsva-
rande, modern och sammanfattande fram-
stillning. En sddan planeras emellertid bli
utgiven i samband med Jernkontorets 250-
drsjubileum sommaren 1997. Den foljande
oversikten skall ses som en sammanfattning
av detta kommande arbete.

Att en sammanfattande 6versike fortfa-
rande saknas betyder forvisso inte, att perio-
den efter 1914 inte varit foremal for en om-
fattande forskning. En tidig ansats gjordes
av Ernst Soderlund i boken Fagerstabrukens
historia I11 (1957). Under 1980-talet sked-
de en omfattande forskning, nirmast féran-
ledd av den djupa kris branschen hamnat i
under 1970-talets senare del. Inom detta
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Stilgjutning vid Fagersta bruk omkring 1920. TM.

projekt, Svensk stilindustri i omvandling,
publicerades ett flertal monografier: Bengt
Berglund, Kampen om jobben. Stilindustrin,
Jacket och lontagarna under 1970-talskrisen
(1987), Martin Fritz, Svensk stilindustri un-
der efterkrigstiden. Internationell konkurrens
— marknader — forsiljning (1988), Sverker
Jonsson, NJA— Stilverket i norr. Forbistoria,
bildande och forsta ar (1987), densamme,
Viigen mot SSAB. Den svenska handelsstils-
industrin 1955-1978 (1990), samt Jan-Erik
Pettersson, Frdn kris till kris. Den svenska
stalindustrins omvandling under 1920- och
1970-talen (1988). Till den viktigare littera-
turen pd omrddet skall ocksd riknas de
ménga arbeten av utredningskaraktir, som
publicerats av Jernkontoret, men som ge-
nom sin analytiskt/vetenskapliga ansats ir av
stort intresse.

Elektrohytta vid Domnarvets jirnverk. Akvarell av
Ragnhild Nordensten 1931. Foto TM.

Vid ett forsok att dversikeligt studera
branschen under perioden efter 1914 fram
till i dag ir kanske det mest iogonenfallan-
de de oerhért omvilvande forindringar
branschen gitt igenom under dessa decen-
nier. Skillnaderna ir oindligt mycket storre
dn likheterna mellan 1914 ars fortfarande
1800-talsmissiga svenska jirnhantering
och dagens hogteknologiska stilindustri.

I det foljande dr ambitionen att lyfta
fram ndgra av dessa forindringar pa ett mer
systematiskt sitt.

Inledningsvis bor dock framhdllas, att det
foreligger vissa terminologiska komplikatio-
ner betriffande sjilva orden jarn och stél, nir
man skildrar en period priglad av sa stark for-
dndring. Innebérden av orden jirn och stél
uppfattades pd ett annat sitc av 1914 &rs
minniskor 4n av dagens. Till saken hor ocksd

Skrot har under 1900-talet blivit ett lika viktigt utgingsmaterial for stiltillverkningen som rdjirn (fran jarnmalm).
Hiir skrotupplaget vid Boxholm. Foto Erik Stilbandske, Boxholm.
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att dldre begrepp levt kvar vid sidan av nya,
Jarnverk och stilverk betecknar inte heller
samma sak.

Sverige i véirlden
Inledningsvis skall bara helt kort klargoras

den svenska jirn- och stalindustrins position i
ett globalt sammanhang. 1 friga om totala
kvantiteter var Sveriges andel av virldens sam-

Den sista bessermerblisningen i Sverige vid Hagfors
Jérnverk den 18 mars 1965. Foto Jan Weborg, TM.

lade tillverkning av tackjirn i slutet av det
forsta virldskriget inte hogre dn en procent.
Sveriges stillning hade salunda blivit reduce-
rad successivt under 1800-talet. Under 1900
-talet har andelen legat kvar pd denna niva.
ca 0,8 — 0.9 procent. Ar 1980 var andelen
nere 0,6%. Idag ligger Sveriges andel av viirl-
dens samlade produktion av réstdl vid 0,7%.

Bakom dessa siffror éver totaler ryms
emellertid en komplex verklighet med en
lang rad olika tillverkningar och kvaliteter.
Frimst brukar man skilja mellan special- el-
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ler kvalitetsstdl och handelsstil, iven om
grinserna hiremellan har borjat luckras
upp. Inom specialstdlet har Sveriges still-
ning i virlden varit betydligt starkare. Idag
svarar legerade stal for drygt 40% av rastéls-
produktionen, medan motsvarande siffra i
EU 12, USA och Japan ligger runt 10%.
Inom vissa nischer inom specialstilet har
svenska foretag en virldsledande stillning.

Men rubriken Sverige i virlden vill siga
mer in sd. Svensk jirn- och stdlindustri har
nimligen under hela 1900-talet varit fast

Kallvalsning av band (800
mm) i Sandviken 1943.
Foto TM.

linkad till den internationella utveckling-
en och dirmed utsatt for ett kontinuerligt
omvandlingstryck. Landet har av tradition
fort en liberal handelspolitik. Bade den
svenska exporten och importen av bran-
schens tillverkningar har nimligen varit
ovanligt omfattande — tillsamman storre
andel dn i kanske ndgot annat land — och

dirmed har svenska foretag genomgaende
arbetat i en internationell konkurrens. Un-
der senare ar (1990-talet) har 70 —80% av
jirnverkens leveranser av handelsfirdigt
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stdl gatt pd export, och av bruttotillférseln
till den svenska marknaden under dessa ar
har importen svarat for tvd tredjedelar.
Den 6kade utrikeshandeln ir en naturlig
foljd av en allt starkare specialisering pa ett
mindre antal produktslag.

Inom exporten har produkter av hégre
kvalitet inom specialstilsomrddet domine-
rat, medan ordinira produkter under peri-
oden som helhet varit viktigast i inforseln
och tid efter annan skapat mycket stora svi-
righeter for de svenska tillverkarna av han-
delsstal. Svenska foretag har mést anpassa
sina priser efter importpriserna, som inte
sillan varit dumpade f6r att kontinentens
stora verk skulle kunna silja sina 6ver-
skottskvantiteter. Den begiran om 6kat
tullskydd, som foretridare for dessa till-
verkningar periodvis frt fram, har emeller-
tid inte blivit uppfylld.

Béde svensk export och import av dessa
produkter har varit inriktad pd de stora
industrinationerna i Visteuropa och pd
Skandinavien. Exporten har dessutom efter
kriget ndtt USA. Exportvirdet har regelmiis-
sigt varit betydligt storre dn virdet av impor-
ten, varfor ett betydande exportdverskott
forelegat. Under senare decennier har ex-
portvirdet varit dubbelt s& hogt som im-
portvirdet.

]/eonjunkturernasgrepp

Ett alldeles tydligt kinnetecken for denna
bransch har varit de starka konjunkturvix-
lingarna, som ocksa har haft sitt samman-
hang med den internationella utvecklingen
pad jirn- och stdlomridet. Det ir i och for
sig naturligt, att en bransch av detta slag,

som levererar material till andra konjunk-
turkinsliga sektorer sisom verkstads- och
varvs- och byggnadsindustrierna, sjilv far
stora skiftningar i efterfrigan med kraftiga
prisforindringar som f6ljd. Ofta har emel-
lertid prisrérelserna forstirkes av  stora
lagerforindringar hos forbrukarna. I inled-
ningen av en konjunkturavmattning redu-
cerar forbrukarna sina lager i vintan pd yt-
terligare sinkta priser, och i en uppgangsfas
paskyndar man sin lageruppbyggnad, in-
nan priserna har stigit allt f6r mycket. Det-
ta beteende hos forbrukarna forstirker
svingningarna i efterfrigan. Amplituderna
i svingningarna var tidigare betydligt kraf-
tigare for handelsstdl in for specialstdl,
medan frin 1970-talet forhdllandet varit
det motsatta.

Fransett nigra ar av uppatgiende kon-
junkturer under det forsta virldskriget och
betraktat 6ver hela perioden fran 1914 «ill
1996 har egentligen endast den drygt 20-
driga perioden mellan 1934 och 1957 varit
en sammanhingande period av framging
for svensk jarn- och stalindustri. Den utom-
ordentligt djupa krisen under 1920-talets
inledning var inte vervunnen innan 1930-
talet konjunkturnedging fick fiste. Forst i
mitten av 1930-talet med upprustningen i
Tyskland och den é6kade internationella
spanningen kom en rejil efterfrigestimu-
lans, som héll i sig under andra virldskriget
och ytterligare forstirktes under 1950-talet
med ateruppbyggnadsperioden i Europa
och den starka ekonomiska tillvixten i Sve-
rige. En god l6nsamhet inom branschen
priglade denna period. Frin 1957 anses
emellertid siljarens marknad ha gatt 6ver i
koparens. Nya tillverkare dok upp pa den

internationella arenan — frimst Japan — med
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stora moderna verk, och konsumtionen av
stdl per capita avtog i de hogt industrialise-
rade linderna. Linge doldes emellertid den-
na lingsamma forindring i de strukturella
forhillandena av timligen regelbundna
konjunkturvixlingar och en nistan stindigt
vixande global konsumtion av stil. Medan

de tillverkade kvantiteterna 6kade kontinu-
erligt, dr emellertid den nedatriktade 16n-
samhetstrenden, itminstone i efterhand,
fullt skonjbar.

Trots utomordentligt optimistiska prog-
noser 1974 rorande den framtida forbruk-
ningen av stdl — bl. a. planerades for det

Svartd hytta var vid nedliiggningen 1966 den sista
triikolshyttan i Sverige. Foto Marie Nisser 1969, TM.




Vaalsriing av rundjirn i Forshackas gitvalsverk 1977,

Werket nedlades 1981. Flertalet gotvalsverk har sedan “
mittenav 1970-talet erstts av stringgiutmingsanliige-

ingar. Foto Avesta Sandvik Tube AB.
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vildiga Stdlverk 80 i Luled — kom frdn 1975
en kraftig omsvingning i konjunkturen
mycket plotsligt och overraskande. Lig-
konjunkturen blev ihillig — dnnu 1982 ta-
lade man om det attonde &ret i f6ljd, som
svensk stalindustri gick med férlust. Den
internationella &verkapaciteten drojde sig
ocksa kvar linge. Den allt hirdare interna-
tionella konkurrensen snedvreds dessutom
av att manga regeringar gick in och subven-
tionerade sin stdltillverkning. Under de f61-
jande aren tvingades dirfor fram en radikal
omdaning av de svenska verkens produk-
tions- och dgandeforhillanden. D3 varvs-
industrin gick starke tillbaka och det stora
byggandet under miljonprogrammet av-
slutades, blev denna omgestaltning hirdare
i Sverige 4n i de flesta andra staltillverkande
linder. Gapet mellan kapacitet och pro-
duktion krymptes mycket snabbare och
effektivare i Sverige in i 6vriga OECD-lin-
der.

Sedan denna transformation av bran-
schen vil var genomf6rd, har emellertid
frin 1980-talets mitt svensk stdlindustri
kunnat fortleva under mer "normala” kon-
junkrurforhallanden. Ar 1988 karakeirise-
rades som det bista dret pd mycket linge
och de olika handels- och industripolitiska
drgirderna borjade mjukas upp. I mitten av
ar 1990 svingde emellertid konjunkturen
igen, och 1991 sjonk den svenska tillférseln
av stal med 20%, en siffra som endast ver-
triffades av 1977 ars rekordminskning med
25%. Fran 1993 har dock svensk stdlindust-
ri dterhamtat sig, bland annat i kraft av en
ligre virderad krona men ocksa féranledd
av gjorda rationaliseringar och kraftigt hojd
produktivitet. Resultaten for 1994 och 1995
blev silunda bland de bista som uppmitts,

sedan berikningar borjade géras i mitten av
1950-talet, och de var i klass med 1960-ta-
lets borjan. Under andra halvan av 1995
bérjade dock férmirkas en avmattning av
konjunkturen.

Anpassning och flexibiliter
Tillverkningen av jirn och stal bedrivs i all-
minhet i stor skala och stdlindustrins an-
liggningar ir till sin natur stora och kapi-
talkrivande. "Economics of scale” har hir,
med de nya ministdlverken under senare
tid som viktigt undantag, varit framtridan-
de. I Sverige har dessutom foretagens loka-
lisering varit historiskt betingad — nirheten
till malm, skog och kraft, inte nirhet till
marknaden eller adekvata transportfor-
hillanden — vilket férsvdrat nodvindiga
anpassningar efter nya villkor. Ofta har f6-
retaget varit helt dominerande pa sin ort,
vilket stillt sirskilda krav pa dess sociala an-
svarstagande, ndgot som stilldes pa sin
spets under krisen pd 1970-talets senare
del.

Anda frapperas man av foretagens snab-
ba anpassningsformédga. Det giller till ex-
empel tillimpningen av tekniska nyheter —
i manga fall har svenska tillverkare varit in-
ternationella foregingare att utveckla ny
teknik. P4 den ihédllande konkurrensen frin
kontinentala, ofta mycket storre verk, har
de svenska foretagen framfor allt svarat
med en kvalitetshéjning och lingre driven
vidarebearbetning av sina produkter.

Ett sirskilt konkret exempel skall nim-
nas pd branschens anpassningsformiga.
Det giller brinsleférsérjningen under det
andra virldskriget och tiden nirmast efter.



SVENSK STALINDUSTRI UNDER 1900-TALET / 233

I friga om brinslet hade den trikolsbasera-
de tillverkningen av kostnadsskil allt mer
reducerats och utnyttjades framfor alle for
tillverkningen av hégre kvaliteter. I dess
stille utnyttjades i stillet stenkol i allt stor-
re utstrickning. Da Sverige saknar kol, var
forutsittningen en omfattande import av
kol, som av bruksigarna ofta betraktades
som foérdyrande men nédvindig for de
svenska produkternas internationella kon-
kurrenskraft.

Under kriget reducerades denna import
av kiinda skil, och det uppstod en allvarlig
knapphetssituation pa fossila brinslen. Det
visade sig ind4, att den svenska produktio-
nen av jirn och stdl kunde bibehéllas pa en
i stort sett bibehdllen niva under kriget.
Detta berodde p4, att ved kunde tas i an-
sprak for uppvirmningsindamail inom en
ling rad omraden, medan det knappa kolet
utnyttjades som nédvindigt reduktions-
medel. Efter krigsslutet upphérde anvind-
ningen av ved, men ndgra dr senare gick fo-
retagen over till ate i stillet utnyttja billig
olja att som virmekilla.

Den djupgiende krisen under senare de-
len av 1970-talet tvingade fram en radikal
nyorientering av den svenska stalindustrin
— bade tidigare och grundligare in pd andra
hall i virlden. Den medférde under de fol-
jande &ren en hird koncentration pd till-
verkning i ett mindre antal men stérre en-
heter. Bulkprodukter har undvikits i storre
utstrickning, medan kvalitetsprodukrter
fatt en 6kad betydelse. Linga produkter har
fate ge vika for platta. Likasd foljde en stark
koncentration pa fa eller endast ndgon pro-
duke. Frin 1988, har det sagts, foreligger
det inte lingre ndgon konkurrens mellan de
svenska stalverken.

PA sike fick den radikala omstrukture-
ringen ocksd som foljd, att kapacitetsutnytt-
jandet blivit hégre i Sverige 4n inom EU el-
ler OECD. Genom att satsa pa nischpro-
dukter har foretagen ocksé stirkesin interna-
tionella marknadsposition. En vil utbyggd
marknadsforing har blivit ett allt viktigare
konkurrensmedel, och svenske stil har blivit
allt mer kundorienterat och utvecklats i
samarbete med sina slutanvindare.

Den genomgripande tekniska
utvecklingen

Genom att studera produktivitetsutveck-
lingen inom jirn- och stiltllverkningen
kan man fi en enkel uppfattning om den
enorma tekniska utveckling , som dgt rum.
Tillverkningen av antalet ton per mantim-
me har 6kat dramatiskt, samtidigt som kva-
liteterna blivit allt hégre. Orsakerna hirtill
fir sokas i stora tekniska genombrott med
nya metoder och nya processer men ocksa i
vardagsrationaliseringar ute pa foretagen.
Den si kallade Horndalseffekten — begrep-
pet dr hdmtat just frin ett jirnbruk — ir ju
en vilkind illustration pa detta forhéllan-
de.

Investeringar i ny teknik har i allminhet
fort med sig okad tillverkningskapacitet.
Sirskilt under krisir for branschen, nir
man forsoke investera sig ur svérigheterna
genom att satsa pd nyaste teknik — vilket
alla andra ocksd gor vid samma tillfille —
har ofta krisen forvirrats genom en okad
tillférsel pi marknaden.

Det ir alltid problematiskt att for en si-
dan hir ling period sirskilt lyfta fram nagra
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stora nyheter pd bekostnad av andra. All-
mint sett kan ju sigas, att 6kad storlek gav
fordelar i form av lingre serier. Under perio-
den fére det andra virldskriget gick mycket
ut pd att reducera brinslekostnaderna, fram-
for allt betingat av det allt dyrare trikolet,
och dirvidlag kan framhallas sintringen av
malmen som sirskilt betydelsefull. I detta
perspektiv skall ocksd ses den allt stérre an-
del av den totala tillverkningen av gotstdl,
som dgde rum i elektriska ugnar, dven for
tillverkningen av ordinirt stdl. Relativt billi-
ga elpriser i Sverige pédskyndade denna
utveckling. Hir hor ocksé forsoksverksam-
heten med jirnsvampen hemma, som pro-
vades under ling tid utan att bli nigon
kommersiell framgang. Under krisen frin
1970-talets senare del pressades oljefor-
brukningen per ton handelsfirdigt stal ner
till en tredjedel mot var de varit tidigare.

Som en av mellankrigstidens innovatio-
ner pa stilomradet kan man lyfta fram ut-
vecklandet av det rostfria stilet, dir svenska
foretag spelade en framtridande roll. Efter
detandra virldskriget ir det tvd stora tekniska
genombrott, som revolutionerat tillverk-
ningen, nimligen syrgasugnen och string-
gjutningen, vilka bide medfort en enorm
produktivitetsokning och effektivisering av
tillverkningen i form av ett dkat utbyte. Re-
dan 1981 gots 6ver tvé tredjedelar av ristilet
istring och i slutet av 1980-talet 6ver 80% —
en internationellt mycket hog siffra. Ge-
nom utveckling av skinkmetallurgin kade
stdlets renhet. Inom bearbetningstekniken
har férindringarna varit mer kontinuerliga
men inte mindre viktiga. Forbittringar
inom valsningstekniken har medfért en
starkt 6kad produktivitet och en hégre yt-
kvalitet.

I slutet av 1960-talet hade man nirt sd
langt, att kvalitetsstdl kunde tillverkas av
snart sagt varje utgdngsmaterial, och svavel
och fosfor var inte lingre ndgra problem.
Dirmed hade ocksé svensk stalindustri for-
lorat sina tidigare viktigaste komparativa
fordelar. Under senaste decennier har data-
tekniken tagits i ansprak i allt storre ut-
strickning for att dvervakning, kontroll
och justering av produktionsprocessen.

Svenska verk har av tradition legat vil
framme i den tekniska utvecklingen och
ocksd givit virdefulla bidrag. Satsningen pd
forskning har dessutom varit en viktig for-
utsittning for overlevnad under de svira ti-
derna. Krisen frin 1974 tvingade fram en
omstrukturering och rationalisering och
tio dr senare hade de svenska verken upp-
nate en effektivitet jimforbar med de bista
i virlden. I slutet av 1980-talet tillverkade
20 000 anstillda inom stdlindustrin lika
mycket firdigprodukter som 53 000 perso-
ner 1974. Under 1980-talet 6kade stilin-
dustrin sin produktivitet lingt snabbare in
verkstadsindustrin i dvrigt. Som enda ex-
empel kan nimnas, att elva stycken ljus-
bigsugnar i dag har nistan samma kapaci-
tet som 65 stycken dr 1965.

Att reducera tillverkningskostnaderna,
sarskilt energikostnaderna, jimte en strivan
mot kvalitetshéjning har varit riktmirkena i
denna utveckling. Sinkta energikostnader,
ett dkat utbyte och ett hogt kapacitetsut-
nyttjande forefaller ocksa vara grundliggan-
de for branschens framtid.

I detta sammanhang kan ocksa framhal-
las de stora minskningar i utslippen frin
staltillverkningen. Under senare decennier
har utslippen av stoft, kadmium, kvicksilver
och svavel reducerats pd ett avgdrande sitt.
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Den kontinuerliga glodgningslinjen for tunnplét vid Domnarvet togs i drift 1981. Anliiggningen iir 40 m hig och
225 m ling. Foto Per-Olov Eriksson, SSAB Tunnplit AB, Borlinge.

Koncentration och specialisering,
dgandefrdgor

Vid manga tillfillen har svenska tillverkare
beskyllts for splittring och svarigheter att
kunna samarbeta eller samverka, bade i fra-
ga om tillverkning och forsiljning. Forsok
till radikalare grepp har ofta stupat pa dgan-
dekonstellationer. I normala fall har férind-

ringarna varit timligen smd, men under
perioder, dd branschen varit hart tillbaka-
pressad, har dock avsevirda forindringar
tvingats fram. Det giller t. ex. 1920-talet, da
i de kreditgivande bankernas regi den stora
brukskoncernen, dvs Fagerstakoncernen, bil-
dades, och framfor allt dren efter mitten pd
1970-talet, di stora delar av den svenska
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handelsstdlsindustrin gick samman i SSAB
och avsevirda nedliggningar, fusioner och
dgarbyten kom till stind inom specialstéls-
industrin.

Sedan det andra virldskriget har ocksd
den svenska staten varit engagerad i stdlin-
dustrin genom NJA och direfter i SSAB.
Staten har dock limnat sitt dgarintresse, na-
got som ocksd varit fallet i minga andra
linder — British Steel ir ett exempel,

Speciellt f6r Sverige har utvecklingen un-
der senaste ar priglats av ett kraftigt okat ut-
lindskt dgande, antingen genom fusioner
eller forvirv, vilket givit pétagliga synergief-
fekter. Avesta — Sheffield, Bohler-Uddeholm

ir exempel hiirpa. Franska Erastel dger snabb-

stélstillverkarna i Lingshyttan, Séderfors och
Vikmanshyttan. Aven nordiska igare har
kommit in sdsom finska Rautaruukki (han-
delsstalstillverkaren Fundia och Wirsbo) och
norska Scana (Bjorneborg och Séderfors). Ett
okat utlindskt dgande av vad som tidigare
ansigs som angeligna och nédvindiga natio-
nella industrier har blivit vanligare i manga
linder, men utvecklingen pd detta omride
forefaller ha gatt sirskilt lingt i Sverige.
Under 1900-talet har man sdlunda kun-
nat iaktta en fortgdende koncentration till
allt firre, allt storre och allt effektivare till-
verkningsenheter. Dirmed forefaller den
svenska stdlindustrins internationella kon-
kurrenskraft alltjimt vara mycket stark.



