Tetra Pak

En vision blir verklighet

Av LARS LEANDER

isioner ir ofta som regnbagen —

-\ / skimrande men ouppndeliga. Mes-

tadels forblir de drdmmar, forhopp-

ningar. Nigon enstaka ging nir man milet,

en vision blir verklighet. Sannsagan om
Tetra Pak ir ett sddant exempel.

Den utveckling som skulle leda fram till
ettav Sveriges mest framgangsrika industri-
foretag under efterkrigstiden har en spin-
nande och egenartad historia. Den ir frin
borjan nira forknippad med ett annat vil-
kint forpackningsforetag i Lund — Akerlund
& Rausing (A&R) — grundat 1929. En av
initiativtagarna var den unge ekonomen
Ruben Rausing, som efter avlagd examen
vid Stockholms Handelshégskola i bérjan
av 1920-talet tillbringade en tid som stipen-
diati USA. Han tog dir starka intryck av den
utveckling som pagick inom det forpack-
ningstekniska omrddet. Efter dterkomsten
till hemlandet var han fast besluten att ge-
nom nya, rationella forpackningar moder-

nisera detaljhandelns varufléde. Sa skedde
ocksd. Trots 1930-talets ekonomiska de-
pression och virldskrigets stérningar hade
Akerlund & Rausing redan efter ett par dr-
tionden blivit huvudleverantér till den
svenska marknaden av emballagesystem
som gjorde det majligt att omstrukeurera
varuhanteringen. Andamailsenliga konsu-
mentforpackningar underlittade arbetet, i
synnerhet for detaljisten, och var en forut-
sittning for overgangen till sjilvbetjining
och snabbképsbutiker. "En férpackning
skall spara mer 4n den kostar.”

Torra varor —mjél, socker, salt, bréd och
andra — var relativt ldtta att hantera, men
hur skulle man kunna dstadkomma bra
forpackningar for en annan stor och viktig
produkt—den dagliga mjolken? Denna fra-
ga limnade inte Ruben Rausing nigon ro.
Med okande rationaliseringskrav inom
livsmedelshandeln skulle varken 16smjolk
eller svarhanterliga glasflaskor p3 sike vara



60 / LARS LEANDER

Ruben Rausing en losning. Redan mot slutet av 1930-talet
som nybliven hade han p4 allvar bérjat diskutera proble-
student vid anrika . G at o

, i met med sina utvecklingsingenjorer, men
Helsingborgs liiro- kri biliseri i il S 5
verk, vdren 1915. riget, mobilisering och andra storningar
Bivjan pi en karri-  gjorde att det inte blev nigon storre konti-
dr som visiondr nuitet i arbetet. Aren gick, ingenting hinde.
industriell nyda- En dag i februari 1944 steg Ruben Rausing,
nare i 1900-talets
Sverige.

Tunga, svdrhanterliga glasflaskor passar inte i modern livsmedelsdistribution.




som si ofta tidigare, in pd utvecklingslabo-
ratoriet for att hora efter, om ndgra nya idé-
er kommit fram. Samtidigt lit han forstd,
att det nu verkligen var pa tiden att alla de
experiment som pagatt i dratal forde fram
till konkreta resultat. "I synnerhet som jag
just képt en stor mingd kor, som star och
vintar pd att bli mjélkade”, tillade han lite
skimtsamt, men undertonen var allvarsam.

Laboratoriechefen lag inkallad, och det
blev den unge, nyanstillde assistenten Erik
Wallenberg som fick ta emot beskedet. Det
kom inte som nigon nyhet, minga p4 fore-
taget hade linge arbetat med frigan. Man
hade mestadels utgitt frin olika konven-
tionella former, med fyrkantiga eller rek-
tangulira bottenytor. Wallenberg arbetade
emellertid ocksd med cylindern som ut-
gangspunkt. Kanske kunde man tinka sig
en pappburk, med rund botten, men med
locket ersatt av en sammanpressad, hopfér-
seglad topp? Pd s vis minskade man ju ma-
terialatgdngen. Och vad skulle hinda, om
man ersatte dven den runda botten med en
forsegling, dock vinkelritt mot toppférseg-
lingen? Columbi igg, men denna ging i
skepnad av en geometrisk figur — tetraedern!

Erik Wallenberg insdg att denna form,
kind men indd okonventionell, kunde
vara losningen pd det problem som sa
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Erike Wallenberg, divarande laboratorieassistent pa
A&R, var den som gjorde den grundliggande uppfin-
ningen av tetraedern som forpackningsform.

ménga brottats med under léng tid. Det
vore en dverdrift att pdstd, att idén mottogs
med ndgon stdrre entusiasm, nir den forst
presenterades. Till Wallenbergs forsvar kan
mojligen sigas att han var tillrickligt ung,
nyanstilld och obelastad av specifik tek-
nisk kunskap for att viga foresld nigot si
udda. Ruben Rausing uttryckte det senare
pd annat sdtt:

"Dir ser man hur det kan g4, nir man anstiller
folk som inte har en aning om hur en férpackning
ska goras eller se ut!”

Efter nirmare granskning av forslaget be-
stimdes, att detta var den utveckling som

Fig 3
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Den ursprungliga principen: det steguisa formningsforloppet med utgangspunkt frin ett plant pappersark.
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skulle fullféljas. Allvaret bakom beslutet
understroks av det faktum att en forsta pa-
tentansokan inlimnades bara nigra veckor
direfter, den 27 mars 1944. Tetraedern, en
naturens egen form i vilken flera mineral-
imnen kristalliserar, det blev kirnan — dia-
mantkristallen — runt vilken ett virldsfore-
tag med tiden skulle komma att byggas. I
och med detta beslut bérjade de verkliga
svarigheterna.

"En forpackning med en form som man bara
hade sett pi geometrilektionerna, tillverkad i en
maskin som ingen visste hur den skulle se ut, och
gjord av ett material som inte fanns — dessutom
avsedd for ett av vira kinsligaste livsmedel,
mjolk.”

Detta var, har det sagts, forutsittningarna i
ett notskal. Med andra ord, det gillde att
bérja frin noll i alla avseenden.
Férpackningen var visserligen uppfun-
nen och dess form definierad av Erik Wal-
lenberg, men hur skulle den tillverkas pa
ett rationellt site? Tron forsitter berg, som
bekant. Ruben Rausings starka tilltro till
projektet utgjorde grunden for den vidare
utvecklingen. Utan hans insikt, mod och
engagemang hade Tetra Pak aldrig kunnat
utvecklas sd som skett. Endast ndgra mana-
der senare, sommaren 1944, hade pa Ru-
ben Rausings tillskyndan den kontinuer-
liga fyllningens princip definierats. Under
de nirmast f6ljande dren brottades kon-
struktérerna med problemet att utveckla
en maskin, som i ett enda arbetsforlopp
skulle kunna tillverka och fylla den miirk-
liga férpackningen. Det blev ingenjoren
Harry Jirund som till slut kunde presen-
tera den eleganta lésningen att frin en
pappersrulle via tubformning ”pa l6pande

Mannen bakom konstruktionen av den klassiska, ked-
Jjedrivna maskinen for tetraederforpackningar var in-
genjor Harry Jirund.

band” forma, fylla och férsluta tetraeder-
forpackningarna. Nir Jirund férst visade
sina ritningar, lir Ruben Rausing ha sva-
rat, att han "inte forstod sig sirskilt bra pd
invecklade konstruktionsritningar”. Jirund
byggde d&, viren 1946, i all hast en enkel
modell, som blev ett slags forebild till den
forsta generationens Tetra Pak-maskiner.
Dirmed var maskinfrigan pd vig mot sin
16sning.

Nista stora uppgift blev att soka defi-
niera ett forpackningsmaterial som kunde
hélla méttet. Detta visade sig vara ett om
mojlige dnnu storre problem. Akerlund &
Rausing hade visserligen stor allmin erfa-

For att biittre forklara sina idéer kring maskin-
konstruktionen lit Harry Jirund i maj 1946 bygga
en enkel modell. Den intar i dag en hedersplats

pa Tetra Paks kontor i Lund.
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1 september 1952 levererades den forsta Tetra Pak-maskinen till Lundaortens mejeriforening — per hiist och vagn!

renhet pd omradet, men ingenting fanns
som var anvindbart f6r vitskor. Huvudan-
svaret for materialutvecklingen i dess tidiga
skede kom att ligga pd Ruben Rausings ild-
ste son Gad. Ett nidra samarbete kom till
staind med de svenska pappersbruken och
med olika utlindska firmor inom den ke-
miska industrisektorn. Utvecklingen av da-
gens alla plaster hade vid denna tid inte
mer 4n boérjat, och inga tjinliga material
fanns pd marknaden. Losningen borde std
att finna i ett impregnerat kraftpapper, viits-
ketitt och samtidigt forseglingsbart i fyll-
maskinen, men vilket? Hela 1940-talet
gick, utan att man fann ndgon limplig
kombination. Det var férst nir polyeten-
plasten (PE) borjade siljas i USA och Eng-

land som problemet s smaningom fick sin

Maskinen installerades hos Lundaortens mejeriforening,
vid sidan om processutrustning frin Alfa-Laval.



16sning. Polyeten kunde nimligen i upp-
hettat tillstdnd belidggas — extruderas eller
lamineras— p4 en pappersyta i form av tunn,
halvflytande film. Dirigenom blev papperet
vitsketitt, och samtidigt méjliggjorde plast-
ytan att forpackningsmaterialet kunde vir-
mef6rseglas i fyllmaskinen. Langt senare
kunde Ruben Rausing sammanfatta ut-
vecklingsmédorna: “Att gora ndgot som
ingen annan gjort férut, dr faktiskt ganska
svart!”

Hosten 1952 kom sd det efterlingtade
ogonblicket, d& den férsta maskinen instal-
lerades i ddvarande Lundaortens mejerif6-
rening. Efter ytterligare nigra ménaders
experiment och forsék skulle dntligen lan-
seringen av 1-deciliters griddforpackningar
ske, i mitten av december. Tidpunkten val-
des med viss avsike

”...1 hopp om att konsumenter och journalister
skulle vara i julstimning och pd gott humér, om
de hade svarigheter att handskas med forpack-
ningen”.

Det goda huméret behovdes sannerligen.
Systemet var ldngt ifrdn firdigutvecklat,
och foretaget slogs med stora tekniska pro-
blem. Trots allt borjade erdvringen av den
svenska kundkretsen, nya maskiner for
storre forpackningsstorlekar konstruera-
des, och de flesta stider i Sverige inforde
tetraedern, bdde fér gridde och mijolk.
Lickande forpackningar — i mejeriet och
butiken, i kylskdpet och pd frukostbordet
— forekom emellertid endast alltfor ofta.
Dessutom kunde inte alla konsumenter
rikta hillstrilen, sd att mjolken verkligen
hamnade i glaset. "Kép Tetra Pak, s har ni
alltid mjslk pa bordet” blev den négot iro-
niske humoristens beskrivning!
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I och med att marknaden bérjade ut-
vecklas, i Sverige savil som utomlands,
midste foretaget fi en mera definierad orga-
nisatorisk struktur. Till verkstillande direk-
tor for det nya bolaget utsigs 1954 den da
dnnu inte 30-drige Hans Rausing. Som dy-
namisk VD, och senare som arbetande sty-
relseordfdrande, ledde han med stor fram-
ging den vixande foretagsgruppen under
nira 40 4r. Brodern Gad var under denna
expansiva tid vice VD och styrelsens vice
ordférande. Bolagets sjilvstindighet mar-
kerades ocksd genom att en ny, egen pro-
duktionsfabrik planerades. Den skulle dven
rymma primitiva kontorsrum fér alla an-
stillda — ett hundratal personer. Ett vil till-
taget tomtomrade, 200 000 kvm, inkoptes
for indamalet i sodra utkanten av Lund,
men den férsta byggnadsetappen omfatta-
de endast 5000 kvm. Detta gav upphov till
smitt spydiga kommentarer: "Jasd, ska
Rausings bérja silja villatomter?” Det be-
hévdes inte. Fabriken, som invigdes hosten
1956, blev bara forsta etappen i ett industri-
komplex som nu sedan linge tar hela tomt-
ytan i ansprak.

Parallellt med den fortsatta spridningen
av "trekantsférpackningen” som tetraedern
kom att kallas, pabérjades under andra
hilften av 1950-talet ett annat utvecklings-
projekt, som blev av helt avgérande bety-
delse. Drommen om evigt liv tillhér ju
miinskligheten — hade man tidigare genom
pastérisering och en allminhygienisk for-
packning lyckats bevara mjélken i flera da-
gar, visserligen under kyla, fanns det kanske
ndgot sitt att férlinga hillbarheten yteerli-
gare, si den kunde bli mera litthanterlig,
kanske tom distribueras utanfér den dyr-
bara kylkedjan. Tink om det vore mojligt
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att finna ett system for verkligt rationell
distribution av detta viktiga, proteinrika
livsmedel ocksd under svéra forhillanden,
exempelvis i linder med varmt klimat och
daligt utbyggda kyltransporter. Tetra Pak-
systemets redan hygieniska fyllférlopp bor-
de utgora en god bas, men det gillde att
skapa en helt bakteriefri atmosfir. Ett in-
tensivt forsknings- och utvecklingsarbete
startade. Genom en sinnrik kombination
av kemisk och termisk sterilisering lstes
frigan — papperscylinderns insida blev det
nodvindiga sterila rummet.

Samtidigt gillde det att finna en be-
handlingsprocess, som kunde gora mjolken
bakteriefri, innan den férpackades. Under
dren kring 1960 dgnades stor moda dt detta
projekt, och samarbete etablerades med
flera andra foretag, bla svenska Alfa-Laval.
Resultatet blev att Tetra Pak i borjan av
1960-talet kunde presentera en hallbarhets-
behandlad, baketerifritt forpackad mjolk
som inte surnade efter kort tid, utan tilde
att lagras i manga veckor, och kunde distri-
bueras utan kyla. Utvecklingen rubricera-
des inom branschen som “den stérsta ny-
heten sedan Pasteur”.

Denna metod, kallad Tetra Pak Aseptic,
spreds med vindens hastighet dver virlden.
Den "linglivade” H-mjolken — H for héll-
bar — visade sig fylla ett verkligt behov, inte
bara i tropiska och utvecklingslinder, utan
dven pd de stora visteuropeiska markna-
derna. Som genom ett trollslag évervanns
avstdnd i tid och rum. Plotslige blev det
mojligt att transportera firdigpackade,
héllbara produkter frin hégproducerande
jordbruksdistrikt till bristomriden. Frin
mjolkfickorna i franska Normandie och

Bretagne kunde vanlig, okyld mjolk nu

sindas till det tittbefolkade Paris eller till
franska medelhavskusten, kind f6r sina
svarta tjurar i Camargue, men skiligen fat-
tig pd mjolkande kor. I Italien kunde man
frin den bordiga Po-dalen leverera mjslk
till de regnfattiga, lagproduktiva omréde-
na soder om Rom, #nda ner mot Sicilien.
Exemplen kan mangfaldigas. Aseptik-sys-
temet fullbordade tetraederns segertdg 6ver
virlden — man kan verkligen tala om en
succes pyramidal!

Men - i mellantiden hade en alltmer
krivande distributions- och konsument-
marknad bérjat ifrdgasitta tetraederns for-
delar. Visst var den ett tekniskt underverk:
hygienisk, rationell, materialsndl och eko-
nomisk. Kruxet var emellertid att formen
inte var idealisk, nir kraven p automatise-
rad distribution, pé stapelbarhet och mo-
dulanpassning borjade vixa sig starka. Det
rickte att betrakta den i och for sig geniala
hexagonala transportkorg som utvecklats
speciellt for "trekanten”. Systemet kunde
pa sike inte vara det allena saliggorande,
man mdste bérja tinka pé “ett liv efter det-
ta”. Det gillde att hitta en modernare, bitt-
re anpassad forpackningsform. Teknikerna
ville emellertid ogiirna 6verge den utmirk-
ta principen med rullen och den kontinuer-
liga fyllningen som utgingspunkt. Den
kastade sin hilsosamma slagskugga over
det fortsatta utvecklingsarbetet. Lite till
mans hade man dock bérjat "vika in 6ro-
nen” pa tetraederforpackningen, och pé si
sitt fatt ansatsen till en fyrkantsform. Lik-
som inom méleriet kan man tala om den
kubistiska rorelsen hos Tetra Pak.

Den som skulle fullborda detta konstverk
var ddvarande chefen f6r utvecklings- och
konstruktionsavdelningen, Ake Gustafson.



Civilingenjir Ake Gustafson bar hu-
vudansvaret for utvecklingen av Tetra
Brik-systemet, bolagets "best-seller”.

Tillsammans med en liten teknikergrupp
bérjade han redan 1959 metodiskt utvir-
dera flera olika alternativ. Hinsyn madste
tas till ett stort antal krav och 6nskemil,
inte minst distributionstekniska och mark-
nadsrelaterade. Férpackningens bottenfor-
mat blev exempelvis en modul av den di
nyligen inforda europeiska lastpallens stan-
dardmatt. Viren 1963 kunde intligen en
ny forpackning presenteras — Tetra Brik.
Staden Motala hade valts som testomride.
“Allt talar for Motala!” Frin bérjan talade
emellertid inte allt till f6rman f6r det nya
systemet. Utvecklingen hade skett under
hdrt tidstryck, och barnsjukdomarna var
ménga. Teknikerna kimpade under linga
nitter for att f3 prototypmaskinen att fun-
gera. En av montorerna fick smeknamnet
"Tarzan”, eftersom han stindigt sdgs klirt-
ra pd maskinen. Men stridsmoralen var
hég. Efter veckor av slit sammanfattade

TETRA PAK / 67

Den europeiska lastpallens standardmatt var utgingspunkten for Tetra
Brik-forpackningens bottenformat.

"Tarzan” situationen: “Den hir installatio-
nen har kostat blod, svett och mjélk — men
aldrig tarar!”

Allminheten, van vid glasflaskor och
den otympliga enliters trekanten, hilsade
den nya uppenbarelsen med glidje, trots
att den inte alltid holl cite. Antligen en for-
packning som sig ut som en forpackning
borde se ut, som var litt att kopa, bira hem
och forvara i kylskipet. Oppna och hilla?
Jo, visst behvdes sax, och visst miste man
vara forsiktig vid hillandet, men detta var
ju inda ett himmelrike jimfort med tidi-
gare!

Under de nirmast foljande ren spreds
Tetra Brik med stor framging 6ver virlden.
Den tegelstensformade férpackningen —
brick ir ju engelskans ord for tegelsten —
blev ocksa hornstenen i féretagets fortsatta
byggnadsverk. Den kompakta formen méj-
liggjorde en mangfald eleganta distribu-
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tionslgsningar: wellpapptrag, krympfilm,
rullpallar, for att nimna nagra. Nir i slutet
av 1960-talet dven detta nya system hade
anpassats for bakteriefri fyllning och kun-
de anviindas for hallbara produkter, kinde
expansionen under ndgra ir inga grinser.
Siljprogrammet har med tiden visserligen
kompletterats och byggts ut med andra sys-
tem, men Tetra Brik 4r alltjimt foretagets
flaggskepp, och svarar in i dag (1998) for
cirka 80 procent av den totala produktions-
volymen. Den geografiska spridningen ir
betydande — éver 150 linder i virldens alla
hérn.

Svérigheterna har emellertid ofta nog
kunnat verka odverstigliga, och framging-
arna dyrkopta. Det fanns tider, dé firmans
ekonomichefer "sig rott” — forlustsiffrorna
var ndrmast astronomiska pa bolagets vig
mot stjirnorna. Varfor har d& Tetra Pak till
slut lyckats sd vil? Det kan vara av intresse
att soka analysera orsakerna till denna an-
mirkningsvirda expansion. Zetra ir ju det
grekiska rikneordet for fyra, och dirfor
skall frigan belysas med utgdngspunkt frin
fyra nyckelord:

* tetracdern

* mjolken

* ursprungslandet
* privatforetaget.

Tetraedern

I det tidigare har berittats om tillkomsten
av den allra forsta forpackningen, den
okonventionella trekanten. Trots alla for-
delar hade férpackningen ocks3, som redan
framhallits, uppenbara nackdelar — de som
umgdtts med de storre volymerna torde
minnas... Just formen, och den svéra tek-

niska [6sningen — att forsegla tviirs igenom
fyllgodset — har emellertid haft stor bety-
delse for andan i bolaget. Kampen fér éver-
levnad har gjort att alla anstringt sig till det
yttersta: direktion, konstrukeorer, service-
tekniker, marknadsforare, alla. Organisa-
tionen har adlats under trycket av otaliga
svirigheter. Det engelska ordspréiket "Pres-
sure creates diamonds” kan illustrera vad
som menas. Forhéllandena hade sikerligen
inte blivit desamma, om en enklare och
mera konventionell 16sning hade kommit
fram. Nu fick organisationen i stillet lira
sig att arbeta ur ett underlige. Detta stimu-
lerade till starke personligt engagemang.
Medarbetarna gavs ocksé stor individuell
frihet, vilket i sin tur kunde resultera i de
djirvaste och mest hipnadsvickande ini-
tiativ. Exemplen dr mnga, ett enda mé an-
foras.

Nir Tetra Pak skulle introduceras i
Frankrike, under 1950-talets forsta hiilft,
hade landet dalig handelsbalans, och im-
portrestriktionerna var stringa. Det visade
sig omojligt att fi in ndgra maskiner, alla
ansokningar avslogs. Pierre Mendés-France
hade d& nyligen tilltrdte som premidrmi-
nister. Fér eftervirlden blev han kind som
en mjolkens apostel — han ville reformera
fransminnens dryckesvanor och fi i syn-
nerhet ungdomen att hellre dricka mjslk
dn vin. Detta var ju i och for sig en onske-
situation for Tetra Pak, men hur ni fram
med ett budskap? Det skulle knappast lyck-
as pd ordinarie vig, via ministerier och by-
rikratisk administration. En direktkontakt
borde vara mycket effektivare. Sagt och
gjort — det franska dotterbolagets ddvaran-
de VD begav sigen eftermiddag helt sonika

till premiirministerns bostad, ringde pd,



och blev mottagen av fru Mendés-France.
Hon lyssnade uppmirksamt pd den ndgot
nervose "dorrforsiljaren”, och bad honom
limna &ver sin dokumentation:

"Det hir intresserar sikert min man. Jag kom-
mer f6rresten att kunna tala med honom om sa-
ken redan i morgon, d4 tar vi nimligen béten for
att resa till Amerika.”

Ett halvir senare kunde Tetra Pak-maski-
nerna fritt importeras, och det blev upptak-
ten till en blomstrande marknadsutveck-
ling i Frankrike.

Mjolken

En andra viktig faktor som péverkade fore-
tagets uppbyggnad var det faktum att just
mjdlken linge utgjorde den enda produk-
ten. Under etableringsdren bestod kunder-
na mestadels av kooperativa mejeriféretag,
med starka, viljekraftiga bonder i styrel-
serna. Denna forsta, jordnira kundkrets
tvingade foretaget att anpassa sig till lokala
forhdllanden. Man sdlde trots allt en for-
packning for den vanliga, dagliga mj6lken,
och inte fér en lyxprodukt. Att decentrali-
sera, assimilera och integrera verksamhe-
ten blev dirfor tidigt en nédvindighet, var
i virlden foretaget etablerade sig. Ordet
multi-nationell har i modernt sprikbruk
tidvis haft dilig klang. Ett uttryck som
bittre beskriver Tetra Paks ambirioner ir
multi-domestic, att vara hemmastadd 6ver-
alle. Mjolk, bondestyrelser och jordbruks-
politik har frin forsta borjan stille det kra-
vet pd organisationen. Det gillde verkligen
att kunna “tala med bonder pa bonders
vis”, att sdka overtyga en traditionell och
konservativ kundkrets om férdelarna med
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de nya idéerna. Redan "mjélk i papper” var
ju den gingen, vid mitten av 1950-talet,
en stor nyhet hir i Europa. Den okonven-
tionella férpackningsformen gjorde inte
saken ldttare.

Den storsta sttestenen var nog indd
Tetra Paks princip att hyra ut — inte silja —
forpackningsmaskinerna. Foér att kunna
kontrollera hela processen och ge en funk-
tionsgaranti for systemet erbjod Tetra Pak
ett hyreskontrakt, som inkluderade leve-
rans av maskin, reservdelar, teknisk service
och forpackningsmaterial. Vid behov kun-
de man ocksd ge rid vid marknadsintro-
duktioner och hjilpa till med reklamatgir-
der. Allt detta var ndgot man tidigare inte
hade hért talas om, det var langt innan lea-
sing av bilar, datautrustning etc hade blivit
en vardagsforeteelse. Kontraktsvillkoren
har senare reviderats, men om foretaget re-
dan frin bérjan valt en annan vig for sin
marknadsforing, hade utvecklingen med
sikerhet inte blivit vad den blev. Tekniken
att forsegla genom vitskan var under
ménga &r sd svirbemistrad, att det helt en-
kelt var nodvindigt fér bolaget att ta pd sig
ett totalansvar.

Kostnadsbilden talade i bérjan inte hel-
ler till systemets fordel. Mjolk var ju, at-
minstone frr, en priskinslig vara. Kanske
nigon minns Ulf-Peder Olrogs visa frin
slutet av 1940-talet "Ett 6re mer for mjol-
ken”? En aldrig s liten prishojning pd det-
ta viktiga baslivsmedel var en allvarlig histo-
ria. I dag vet inte manga, hur mycket en
liter mj6lk kostar ... Trots dessa hinder blev,
som vi vet, tetraedern och dess efterfoljare
en stor framging. En av anledningarna
hirtill var detaljhandelns krav pd littare
hantering av mjslkprodukterna. Detta fick
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Gustav de Lavals banbrytan-
de utveckling av separatorn,
och senare Alfa-Lavals process-
utrustningar, banade vig for
en modern mejeri- och livsme-

delshantering.

avgorande betydelse, i Sverige sivil som
utomlands.

Ursprungslandet

Aven om virlden blivit Tetra Paks arbets-
filt, ar det ind4 det svenska exemplet som
ligger till grund for framgidngarna utom-
lands. Dirmed ir vi framme vid det tredje
nyckelordet — ursprungslandet. Lyckliga
omstindigheter gjorde att Tetra Pak-idén
foddes i Sverige. Som alla vet ir jirnmalm
och skog landets tvd stora naturtillgingar.
Det ir ocksd kring endera av dessa rdvaror
som merparten av vir exportindustri byggts
upp. Tillgdng foder vilja och kunskap att
bearbeta och foridla. Virt land har slunda
skaffat sig en avancerad teknisk kompetens
som mojliggjort att svenskt stdl och svens-
ka cellulosaprodukter med framging forts
ut pa virldsmarknaden. Frigan ir emeller-

tid, om ndgon lyckats kombinera de tvd
lika effektivt som Tetra Pak: stdlet i maski-
nerna, och — framfor allt — svenskt kraft-
papper i forpackningsmaterialet. En dub-
bel forankring i landets industritradition
har dirmed kommit foretaget till godo. I
det tekniska utvecklingsarbetet har detta
varit till ovirderlig nytta. De svenska pap-
persbrukens omvittnade insatser inom
miljoomridet bér speciellt nimnas i detta
sammanhang. Ett givande samarbete har
etablerats med frpackningsindustrin, som
ofta befunnit sig i fokus under de senaste
artiondenas miljodebatt.

Ett par andra faktorer med stark svensk
anknytning har ocksd haft stor betydelse:
en progressiv mejerindring och en ratio-
nellt inriktad detaljhandel. Av tradition
har Sverige kunnat skryta med hog mjélk-
konsumtion, vilket medfort att landets
mejeriindustri haft all anledning att intres-



Den rausingska foretagarandan i ett nitskal — Ruben
flankerad av sinerna Hans till véiinster, och Gad till hager.

sera sig for hogteknologiska utvecklingar
och igna sig it en dynamisk produktut-
veckling. Hir har givetvis Gustav de Lavals
pionjirinsatser, tillkomsten av AB Separa-
tor och senare Alfa-Laval-gruppen spelat en
viktig roll. Den nira kundrelationen med
divarande Mjélkcentralen, numera Arla-
gruppen, maste ocksa framhdllas.

En liknande instillning har funnits inom
detaljhandeln — viljan att préva nya losning-
ar. Sverige har pa ett tidigt stadium presen-
terat eleganta, rationella metoder for lager-
héllning och distribution, bade av livsmedel
och andra produkter. Ett annat foretag som
utnyttjat dessa méjligheter och blivit nyda-
nare inom sin bransch dr IKEA. Hoga loner,
kostnader och skatter har naturligtvis varit
padrivande vad giller omstrukturering och
automatisering av processer och varufléden.
Den svenska experimentlustan har varit till
stor nytta for Tetra Pak, forslag och lésning-
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ar har kunnat utvirderas pd hemmamarkna-
den, ofta flera 4r innan motsvarande ratio-
naliseringskrav blev aktuella pd de stora
marknaderna utomlands. Sverige har varit
en viktig referens, foretagets sprangbrida till
virldsmarknaden.

Innan vi limnar nyckelordet Sverige
mdste ndgot fa sigas ocksd om fodelsesta-
den, Lund. Skimtsamheten och skrattet ér
lika viktiga ingredienser i ett foretags liv
som i individens. Man mdste fi ha roligt,
medan man strivar som mest i grottekvar-
nen. Den lundensiska miljon, med nirhet
inte bara till universitet och vetenskap,
utan ocksd till akademisk humor och ung-
domlig entusiasm har haft storre betydelse
for Tetra Paks utveckling 4n man skulle
kunna tro. Andan i féretaget har inspirerats
av studentikos galghumor, mitt i de svarig-
heter som stundtals hopat sig.

Privatforetaget
Slutligen det fjirde och viktigaste nyckel-
ordet— privatforetaget, eller om man sd vill,
familjeforetaget. Under en ling foljd av ér
har familjen Rausing stdtt i centrum for
bolagets utveckling. Som tidigare nimnts,
spelade Ruben Rausing sjilv en huvudroll
under ett tidigt skede i bolagets historia.
Han limnade sedermera den direkta led-
ningen, nir sonen Hans 1954 utnimndes
till verkstillande direktor, och dennes bror
Gad utsags till vice VD. Broderna forblev
sedan i dessa positioner, pa senare ir som
styrelsens ordférande respektive vice ordfs-
rande, under nira fyra decennier. De limna-
de den aktiva verksamheten hésten 1993.
Den grundliggande drivkraften bakom
Tetra Paks framgingar ligger naturligevis i
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familjens starka engagemang — utan Ruben
Rausings dvertygelse och envishet, utan sé-
nernas ledarskap, hade visionen om Tetra
Pak forblivit en vision. Med utgangspunkt
frin familjen Rausing kan det dirfor av-
slutningsvis vara befogat att kort soka skil-
dra den foretagsmiljé som gjort att bolaget
blivit virldsledare inom sitt omrade. Ocksa
hir kan nagra enkla nyckelord, utan inbor-
des rangordning, tjina som utgingspunkt.

Tillginglighet ir ett av de forsta man
kommer att tinka pd. Under alla ar var
"roda lampan” utanfér VDs rum nistan
aldrig tind. Att finnas till hands, och inte
sitta i elfenbenstornet, var en sjilvklarhet.
Hans Rausing har triffande uttrycke saken:
"Jag vill vara dir problemen 4r”. Ledarsti-
len har varit enkel, okonventionell, och
praktiskt inriktad. Kampen mot byrékrati
en hederssak.

Riskvillighet ir en annan egenskap som
familjen haft i hog grad. Tetra Paks fram-
vixt dr en serie exempel pd tekniskt och
ekonomiskt risktagande, intill grinsen for
det uthirdliga. Under de forsta femton
dren, fram till mitten av 1960-talet, fanns
bara en produkt att silja — trekanten, och
den krivde stora insatser. Visserligen vixte
foretag och marknad tillfredsstillande, men
de tunga tekniska utvecklingsprojekt som
drevs under denna period — aseptiken,
Tetra Brik och andra — slukade allt kapital.
Man brukar ju siga att noéden ir uppfin-
ningarnas moder. Hos Tetra Pak var ten-
densen motsatt: uppfinningarna blev né-
dens moder! Mer 4n en ging var konkursen
hotande nira. Med stor beslutsamhet lycka-
des familj och ledning hélla bolaget flytan-
de. Det riddades frin undergingen tack
vare skickliga férhandlingar och stor tal-

modighet hos kreditgivarna, vilkas lista
tidvis var lang. Davarande Stockholms En-
skilda Bank spelade hir en avgérande roll,
men ocksa leverantorsleden, frimst pap-
persbruken och plasttillverkarna.

An mer utsatt blev situationen, nir fa-
miljen Rausing 1965 bestimde sig for att
satsa allt pd ett kort och till ddvarande
Svenska Tindsticks AB silja sin stolta ska-
pelse Akerlund & Rausing. Motivet var
givetvis att skaffa nytt rorelsekapital for
Tetra Pak. Beslutet var djirvt, och férvana-
de manga — A&R var sedan linge en vil-
etablerad, blomstrande affir, medan dess
enfant terribleinnu inte visat framfotterna.
Och nu sélde dottern sin egen gamla mor!
Tiden sedan dess har visat att beslutet var
riktigt, ett typiskt exempel pa den rausings-
ka devisen vdga-vinn.

Otaliga andra exempel kunde ges som
belyser familjens beredskap att satsa allt pa
foretagets expansion, utan krav pa kortsik-
tiga vinster och utdelning. En sidan in-
stillning finner man sillan hos bérsbola-
gen, som ir beroende av finansmarknaden
och av en stor aktiesgargrupp. En annan
frihet har ritt inom Tetra Pak. Talamod
och langsiktighet har gjort det majlig att
vinta ut stora marknader — Indien, det for-
na Sovjetunionen, Sydamerika, Kinairalla
goda exempel pa denna strategi. Samtliga
omréden visar i dag en intressant tillvixt.

En ofta forbisedd ingrediens i foretagsle-
dande och beslutsfattande ir intuitionen.
Redan begreppet ir svart att enkelt definie-
ra. Vi vet alla vad som menas — att ha nigot
pé kidnn, ett sjitte sinne, engelskans guz fee-
ling. 1 Tetra Paks historia har intuitiva be-
démningar ofta kommit till heders. Infor
svara avgdranden har ledningen inte sillan



forlitat sig pd kinslomissiga argument,
kanske for stunden utan tillrickligt sakun-
derlag. Naturligtvis kan ett sidant sitt att
hantera frigorna fora till felslut, men i histo-
riens ljus har foretaget haft mera nytta in
nackdel av de intuitiva bedémningarna.
"De biista besluten fattar sig sjilva.” Aven
om tiden dr knapp bér man inte férhasta sig,
inte tvinga fram ett beslut. Hellre lita frigan
ligga till sig, lita den mogna, vrida och vin-
da pa den, tills ett av alternativen framstar
som det bista, det enda vettiga. Médnga ir de
beslut som fattats pa detta sitt, givetvis med
ordentliga analyser och utredningar till stéd,
men utan tving, formalistisk tungroddhet
och styrelseklubbans hgtidliga slag.

Konsten att delegera och lita pa andra i
organisationen har varit ett annat uppskat-
tat sirdrag, virt att nimna. Lika omsorgs-
full och kritisk som man var i urvalet vid ny-
anstillning av medarbetare, lika fortroen-
defull var man senare, nir den anstillde vi-
sat sig hdlla méttet. Tendensen var under
mdnga 4r att anstilla mycket unga med-
arbetare, i synnerhet pd forsiljnings- och
marknadsavdelningarna. Dessa ungdomar
fick viixa upp och formas i den mycket spe-
ciella foretagsatmosfiren, och sedan avan-
cera alltefter formdga. Det lir redan frin
Akerlund & Rausings tidiga ar ha funnits
ett PM frin Ruben Rausing diir han fastslar:

”Vid anstillning, se till att dven en vakt-
mistarpojke ir ett imne till en verkstillan-
de direktor”.

Bittre kan knappast internrekrytering-
ens princip dskadliggoras.
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Ytterligare manga ingredienser i framgéings-
receptet skulle kunna riknas upp, men
ovanstiende ma ricka. Koncernen ir i dag
visserligen inte lingre direktigd och styrd av
familjen Rausing, men den ir fortfarande
ett icke borsnoterat foretag. Alltjimt svivar
den rausingska andan éver verksamheten,
och arvet forvaltas pa bista sitt av ett profes-
sionellt management. Tillvixten 4r fortsatt
god. Tiden irlinge sedan forbi, di mjolk var
den enda produkten. Nu packas dven juicer,
still drinks och minga andra flytande livsme-
del. Annu i dag (1998) ir emellertid meje-
riprodukterna dominerande i Tetra Paks
sortiment, cirkaa 70 procent av den for-
packade volymen. De ursprungliga syste-
men, "trekanten” och Tetra Brik, tegelstens-
forpackningen, har kompletterats med at-
skilliga andra, nu senast #ven med intressan-
ta helplastforpackningar, exempelvis for
kolsyrehaltiga drycker. Foretagets forpack-
ningar ir spridda i 6ver 150 linder virlden
runt, den totala produktionsvolymen 1997
var 83 miljarder férpackningar, och tillverk-
ningsenheter finns i 60 linder. Gruppen har
for narvarande 18 000 anstillda.

Under 1900-talets senare hilft har Tetra
Pak didrmed blivit den kanske frimsta expo-
nenten for svenskt industriellt nytinkande.
Eller, som Hans Rausing med ett humoris-
tiskt smdleende uttryckte det, nir han 1993
limnade posten som styrelsens ordférande:
"Det har ju inte git alltfor daligt for dec lil-
la sydsvenska familjeforetaget!”

Foto Tetra Pak.
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Affisch for den tillfilliga usstillningen "Frin konservburk till evigt rid tomat”,
som visades pd Tekniska museet 1989.




