Likartade
storfoéretag

Tungt och latt eller
konsten att ga pa tva
ben | starkstroms-
industrin

Reflektioner fran en studie om ASEAs
historia

Av Jdan Glete

Industriella ambitionsnivaer

Starkstromsindustrin hade internationellt sett sitt genombrott aren kring
1880 och de flesta storféretagen i branschen ar nu omkring 100 &r gamla.
Ett pafallande faktum ar att dessa storforetag genom hela sin historia
varit sa lika i sitt produktsortiment. Trots att starkstromsbranschen i sig
rymmer ett mycket rikligt produktsortiment och déarmed ger utmarkta
mojligheter till specialisering har de stora féretagen; General Electric och
Westinghouse i USA, tyska AEG och Siemens, Brown Boveri, de storsta
engelska, franska och japanska foretagen samt svenska ASEA haft ett
brett produktregister fran de storsta generatorer ned till sma motorer och
de enklare typerna av elledningar. Eftersom foretagen samtidigt vill ha
langa tillverkningsserier for alla sina varor har de med ndédvandighet
ocksa blivit mycket stora foretag. Véarldens ledande starkstromsindustrier
har under en stor del av 1900-talet ocksa hort till varldens storsta industri-
féretag éverhuvudtaget.

Alla starkstréomsforetag har naturligtvis inte kunnat arbeta pa samma
ambitionsniva och vara lika allsidiga. En grov sortering av de tillverkande
féretagen (det finns ocksa rena installations- och handelsféretag i brans-
chen) visar att det sedan 1890-talet funnits féretag med i stort sett tre
ambitionsnivaer. Den hdgsta nivan representeras av de stora véarldsforeta-
gen, med brett produktsortiment och med en betydande organisation for
export. Utan nagon 6verdrift kan man séaga att en stor del av den elektro-
tekniska utvecklingen agt rum inom dessa storforetag som — i nara sam-
verkan med sina kunder — legat i fronten i fraga om avancerad teknik.
Stora utvecklingsresurser och tillracklig finansiell styrka att ta risker med
ny teknik har varit avgérande.
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Mindre
specialféretag

1. Ritning till dynamo — elektrisk maskin av Jonas Wenstrém, Orebro den 16
september 1882. Se omslagsbildens text. Foto ASEA, Vasteras.

En andra ambitionsniva representeras av medelstora féretag med ett
produktsortiment som omfattar branschens basprodukter; generatorer,
transformatorer, motorer, apparater, angturbiner, kablar m m. Dessa fore-
tag har emellertid normalt inte tillverkat lika stora enheter som de stérsta
foretagen, de har s6kt hanga med i den tekniska utvecklingen snarare én
att bryta nya vagar och de har oftast inte ndgon omfattande export.
Eftersom de medelstora foretagen inte kan komma upp i lika langa pro-
duktserier som de stora och inte heller kan ta betalt for att de har nagot
tekniskt forsprang blir deras I6nsamhet oftast lagre &n de stora foreta-
gens. | nedgangsperioder rakar de latt ut for allvarliga problem och de har
da ofta kopts upp av storforetagen. Denna process var i Sverige fullbor-
dad redan i bérjan av 1930-talet da ASEA kopte upp de sista konkurreran-
de féretagen med nagotsanar brett sortiment.

En tredje ambitionsniva representeras av mindre foretag som speciali-
serat sig pa en produkt eller produktgrupp, tex mindre motorer, appara-
ter eller transformatorer. Ett sadant foretag kan tillverka i langa serier, det
ar tamligen latt att administrera och ibland uppnéar det hég teknisk kom-
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petens pa sitt begransade omrade. Lénsamheten kan féljaktligen bli god
och det tekniska risktagandet begransat. | stormarknadsldander som USA
och Tyskland har sadana specialistféretag kunnat utvecklas till betydan-
de industrier med god konkurrenskraft gentemot giganterna. Riskerna for
dem ligger framst i att det kan uppstd nedgang i efterfragan pa deras
specialitet — de saknar da alternativ att falla tillbaka pa. Denna risk ar for
ovrigt nagot som ofta anférts som motiv for att de stora féretagen blivit
allsidiga i sitt produktsortiment. Det ger riskspridning och det &r svart att
genom priskonkurrens knacka ett foretag som arbetar p4 ménga del-
marknader samtidigt.

Denna forklaring ar emellertid inte den enda som kan aberopas for att
storféretagen byggt upp en sa blandad produktstruktur. Det finns ockséa
anledning att préva hur blandningen gjorts och om det eventuellt legat
nagon foretagsfilosofi bakom. Fragan kan vara sarskilt befogad att stélla i
ett fall som det svenska ASEA som under hela sin historia haft en vasent-
ligt mindre hemmamarknad an 6vriga storféretag och déar drivkraften till
specialisering for att na tillrackligt langa produktionsserier borde ha varit
starkare. Genom den undersékning om ASEA-koncernens historia som
ligger till grund fér denna artikel har det framkommit att féretagsledning-
arna i flera generationer bakat haft en mer eller mindre klart formulerad
filosofi for hur foretagets produktsortiment borde se ut. Principen har
varit densamma sedan manga artionden tillbaka. Schematiskt kan den
formuleras sa att ASEA ska agna sig at avancerad elektroteknik men
under sadana former att en god balans mellan tung och latt produktion
uppratthalls.

Anlaggningar och standardprodukter

Tunga och latta produkter kan i praktiken likstéllas med anlaggningar
respektive standardprodukter. En anldggning ar i princip en vara som
saljs enligt sarskild 6verenskommelse med kunden. Denne lamnar speci-
ficerade uppgifter om vad han vill ha och ASEA utarbetar en offert som
innehaller bade pris och en beskrivning av vilka tekniska I6sningar som
ska anvandas. En anldggning behéver inte vara vad ordet forst associerar
till, t ex ett kraftverk, utan ocksa en enskild generator, en stdrre transfor-
mator eller ett lok raknas som anldggning. Det som &r avgdrande ar att
varan ar "skraddarsydd” efter kundens krav, att den endast tillverkas pa
séarskild bestallning och att priset avgérs genom offertférfarande och
forhandlingar. Marknaden fér anldggningar har i stort sett varit densam-
ma under hela 1900-talet; generatorer, stdrre transformatorer, stéllverk,
stora motorer och kontrollutrustning till industrin (valsverk, pappersindu-
stri, tryckerier m m), lok och motorvagnar. Standardprodukter &r lattare,
serietillverkade varor som tillverkas enligt ASEAs bedémning av markna-
dens efterfragan och dar priset &r faststallt i katalog och prislista. Typiska
standardprodukter &r sma motorer, sma transformatorer, olika slags ap-
parater fér koppling och reglering, elledningar och olika slags elektriska
hushallsvaror.
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Typ MK(E,F),
form E, disp. 217.
(16469)

Typ MKA, form R,
disp. 217. (27962)

Typ MKA,

form C,
disp. 217,
med slap-
Typ MKD, form R, ringskapa
disp. 217, utan e av gjutjarn.
borstlyftningsdon. (28005)
(16473)
i Typ MKA, form P,
i disp. 217. (27960)
Typ MK(B,C),
form C,
disp. 217.
(27953)

Typ MK(E,F),

form E, Typ MK(B,C),
disp. 213 B. form E, disp. 217,
(13553) med pabyggd

startkopplare.
(27952)

Typ MK(E/F))
form E,
disp. 214 B.
(19298)

2. Exempel pa ASEA:s trefas asynkronmotorer.

MK-serien var ASEA:s standardtyp fran bérjan av 1920-talet till slutet av 1940-
talet. De mindre motorerna har alltid varit en typiskt latt produkt som givit ASEA
trygghet och stabilitet. Ur Vara tillverkningar, ASEA 1943.
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Tungt och latt

Tunga produkter
utvecklings-
krdvande

Uttrycken tunga och /4tta produkter anvands ofta som liktydiga med
anlaggningar och standardprodukter. De pekar direkt pa det faktum att
en elektrisk anlaggning innehaller mycket mer stal, koppar och isola-
tionsmaterial an en enskild standardprodukt och att tillverkningstiden
darfér blir mycket langre. Den raknas i ar snarare an i dagar och veckor
som racker fér en motor eller apparat. Anlaggningen maste konstrueras
innan verkstadsarbetet kan bdrja och nar varorna lamnat verkstaden ska
de transporteras till anlaggningsplatsen, monteras och trimmas in. Stan-
dardprodukternas omsattningshastighet forlangs visserligen av att de
brukar ligga en tid i lager innan de séljs men som regel galler att kapita-
lets omséattningshastighet blir hdgre ju lattare produkten ar.

Konsekvensen av detta ar att vinstmarginalen maste bli hégre fér en
anlaggningsprodukt @n for en standardprodukt for att I6nsamheten pa
kapitalet ska vara densamma. Under inflationsperioder finns det dess-
utom risk for att de tunga produkternas vinstmarginaler naggas i kanten
under de ar de tillverkas. Standardprodukternas priser kan daremot
snabbt anpassas till andrat penningvérde. A andra sidan har antalet till-
verkare av tunga anlaggningsprodukter varit begrénsat, ofta till en eller
tvai varje land for de mer kvalificerade typerna. Fram till mitten av 50-talet
var tullar och internationella handelshinder betydande och det gav storfo-
retagen goda mojligheter att ta ut héga priser pa sina hemmamarknader.
Anlaggningsleveranser leder dessutom ofta till att leverantéren under
manga ar framat far bestaliningar pa service och reservdelar som det
vanligen gar att ta bra betalt for.

En latt produkt kraver normalt inga dvervaldigande stora utvecklings-
kostnader dven om det kan kréva avsevarda investeringar i verkstaderna
att stélla om fran en modell till en annan. Det gar att tillverka prototyper
och testa dessa ordentligt innan en ny produkt slapps ut pa marknaden.
Om kvalitet i produktionen uppratthalls behéver man inte rakna med att
drabbas av obehagliga éverraskningar genom att produkten inte fungerar
tillfredsstallande hos kunderna. Det brukar heller inte betyda s& mycket
om en enstaka latt produkt havererar; den kan snabbt bytas ut mot en
annan likadan som finns i tillverkarens lager.

Fér anlaggningar ar det helt annorlunda. Kostnaderna f6r nyutveckling
och anlaggningskonstruktion ar betydande, manga specialister behdvs
och dyrbara laboratorier erfordras f6r att prova produkterna. | synnerhet
kraftdverforingsprodukter (transformatorer, likriktare for hogspand lik-
strom, hégspanningsbrytare) ar dyrbara att prova eftersom det behdvs
fullskaletest med stora effekter och héga spanningar. Nyutveckling maste
dessutom goéras utan att man kan vara saker pa att den blir framgangs-
rik eller att det kommer att finnas en marknad fér produkten nar den val
ar fardigutvecklad. Starkstromsféretagen har normalt sma mojligheter att
pa egen bekostnad bygga en prototypanlaggning for att prova nya idéer.
Man ar i stéllet beroende av att det finns kunder som &r intresserade av att
satsa pa nagot nytt och ta risken att allt inte fungerar sa bra. Det uppstéar
darfor ofta hard kamp mellan tillverkarna om sadana sk referens-
anlaggningar. | férséljningsarbetet ar det en stor fordel att kunna peka pa
att man redan levererat en liknande anlaggning och fatt den att fungera.
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Varfér satsning
pa avancerad
teknik

For det foretag som far bestéllning pa en stor anlaggning aterstar det
att leverara den i ratt tid och fa den att arbeta till kundens belatenhet. En
misslyckad anlaggningsleverans kan fa forddande konsekvenser for till-
verkaren. Stora anlaggningar representerar varden som motsvarar atskil-
liga procent av det egna kapitalet och om leverantéren blir tvungen att
betala skadestand for en oduglig produkt kan atskilliga ars vinster utpla-
nas och kris uppsta. Det &r visserligen séllsynt att det gar sa langt men for
att forhindra det kan leverantéren bli tvungen att bekosta stora reparatio-
ner och ombyggnader. Eftersom tillverkningstiden fér tunga produkter &r
lang tar det dessutom tid att fa fram erséattningsleveranser med dryga
férseningsboéter som féljd.

Stora utvecklingskostnader, hogt risktagande och ofta hard konkur-
rens — varfor sysslar starkstromsféretagen éverhuvudtaget med anlagg-
ningsleveranser? Och varfor sysslar ASEA, ett féretag med begransad
hemmamarknad och mindre resurser an dvriga storféretag i s& hég grad
med avancerad och komplicerad teknik? Ett svar ar att kraft-, industri-
och jarnvagsleveranser under manga ar trots riskerna givit god I6nsam-
het, i synnerhet om service och reservdelsleveranser tages med i kalkylen.
Om man verkligen lyckas ta fram avancerad teknik som kunden tror pa sa
finns ocksa mojlighet att omsatta férspranget i goda vinster. Just genom
att utvecklingsinsatserna och riskerna ar stora kan de féretag som uppnar
ett markant forsprang pa nagot omrade rakna med att fa behalla det
under langre tid. Vidare finns det starka moment av prestige, status och
arbetsmoral med i bilden. Starkstromsbranschen ar i hég grad en status-
bransch dar ett foretag som natt en tekniskt ledande position blir interna-
tionellt valként och respekterat med ett namn som vager tungt. Det kan ga
att sdlja mer prosaiska produkter till hyggliga priser pa den prestige som
avancerad teknik ger.

Satsningar pa avancerad teknik har ocksa den effekten attt kvalificera-
de tekniker lockas till foretaget. De finner dar stimulerande arbetsuppgif-
ter och kan i sin tur stimulera hela féretaget till att forbattra sin teknik
ocksd pa andra omraden an de hogteknologiska. Har finns betydande
dynamiska element som ar svara att mata men farliga att underskatta. De
kvalificerade teknikerna uppnar efterhand chefspositioner och kan styra
foretaget till ytterligare satsningar pa hégteknologi vilket lockar fler kvali-
ficerade tekniker osv. Av allt att déma har starkstromsindustrin redan fran
sin begynnelse haft en inbyggd tendens att dragas till hégteknologi. Det
behdvdes betydande teoretiska kunskaper for att konstruera elektriska
maskiner och de tekniker och féretagare som pa 1870- och 1880-talen
startade foretag fascinerades snabbt av elkraftens stora utvecklingspo-
tential. Starkstrémsindustrins tekniska historia kan ses som historien om
hur denna potential utnyttjades och hur den successivt 6kades genom att
tekniker med intresse for avancerade produkter hela tiden fanns inom
foretagen. De kunde dérifran nara folja marknaden, identifiera problem
och mojligheter och genom att styra féretagens utvecklingsinsatser finna
nya produkter och problemldsningar.
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1930-talet. Tekniska
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Tungt och latt inom ASEA
— den statistiska bilden

| diagrammet finns en sammanstalining av andelarna standard- och an-
laggningsprodukter i ASEAs (det s k Centrala ASEA t o m 1961, darefter
Moderbolaget) leveranser aren 1905-79. Sifferunderlaget till diagrammet
finns i tabellen. Det boér observeras att dotterbolagen inte ar med i dessa
uppgifter. Detta ar en allvarlig brist eftersom ASEA haft manga och stora
dotterbolag men koncernstatistik férdelad efter har aktuella principer
finns forst pa 1970-talet.

Anlaggningsleveranser har i detta sammanhang definierats som leve-
ranser fran ASEAs anlaggningsavdelningar for kraft-, industri- och trafik-
medelsprodukter. Eftersom ASEAs forsaljningsorganisation dnda sedan
bérjan pa 1900-talet varit uppbyggd pa principen att skilja anlaggnings-
och standardférsaljning blir de kéllkritiska problemen sma. Enda undan-

ASEAs leveranser fordelade pa anlaggningar och standardprodukter
1905-1979. Procent

Anlaggningar Standardprodukter

1905-1907 37 63
1908-1910 43 57
1911-1912 34 66
1913-1916 uppgifter saknas

1917-1920 24 76

Sverige Export Totalt Sverige Export Totalt

1921-1923 45 5il 47 55 49 53
1924-1926 47 4 45 53 59 55
1927-1929 34 23 29 66 77 71
1930-1933 59 25 49 41 75 51
1934-1937 54 32 48 46 68 52
1938-1940 46 31 42 54 69 58
1941-1943 L5 26 50 48 74 50
1944-1947 53 75 57 47 25 43
1948-1951 49 67 54 51 33 46
1952-1955 66 68 66 34 32 34
1956-1959 54 76 60 46 24 40
1960-1964 70 81 74 30 19 26
1965-1969 63 80 70 37 20 30
1970-1974 66 70 68 34 30 32
1975-1979 65 78 72 35 22 28

Tom 1929 avser uppgifterna fakturerade leveranser, darefter ingdende bestall-
ningar. Kdrnkraftleveranser (som fran 1969 évergick till ASEA-ATOM) ingar inte i
uppgifterna from 1960.
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taget ar filialernas installationsverksamhet vilken redovisningsmaéssigt ar
svar att skilja fran standardproduktférsaljningen . Den har sammanfdrts
med standardprodukterna eftersom den i de resonemang som har fors
om tung och latt produktion utan tvivel h6r hemma pa den latta sidan.
Huvudtendensen ar som synes att andelen anlaggningar ékar pa stan-
dardprodukternas bekostnad. Fordelningen mellan anlaggningar/
standard pa export- och hemmamarknad kan féljas forst fran boérjan av
20-talet. Vid den tidpunkten var anlaggningsexporten stor, framst till foljd
av stora kraftverks- och lokbestallningar fran Norge. Under resten av
mellankrigstiden var emellertid ASEAs export av anlaggningar mycket
lagre an dessa produkters genomsnittliga andel av forséljningen. Vid

% I | | I [
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Trend mot tung
produktion

mitten av 40-talet kom en radikal omsvangning. Till f6ljd av stora anlagg-
ningsleveranser till Sovjetunionen och Polen inom ramen for efterkrigs-
tidens handelsavtal kom anlaggningsexporten att dominera. Omsvang-
ningen blev bestaende for resten av perioden da andelen anléaggningar i
exporten lag klart hogre an i hemmamarknadsférséaljningen. Som export-
foretag hade ASEA séledes en radikalt annorlunda profil fére och efter
andra varldskriget. Fore kriget exporterades framst mindre motorer, ap-
parater, relder, kuggvaxlar och andra enskilda standardprodukter. Fran
1945 dominerades exporten i stéllet av stora generatorer och transforma-
torer, utrustning fér hégspand likstrom, lok och industrianlaggningar.

Tungt och latt inom ASEA
— att hélla balansen

Diagrammet och tabellen visar hur balansen tungt/latt férandrats inom
den centrala delen av ASEA-koncernen under 1900-talet. Det aterstar att
forklara varfor. Det racker inte att hanvisa till marknadens efterfragan.
Bade varldsmarknad och hemmamarknad hade mycket val kunnat ta
emot ett storre utbud av latta produkter om ASEA valt att satsa pa sadana.
Under 1960- och 1970-talen har marknaden mycket tydligt signalerat att
latt produktion var I6nsam medan den tunga sektorn runt om i varlden led
av Overkapacitet och laga priser.

Orsaken till den trendmassiga forskjutningen fran latt till tung produk-
tion ar att sOka i ASEAs ambition att vara ett forsta rangens internationellt
starkstromsforetag. Detta kravde satsningar pa en rad olika anlaggnings-
produkter som darfér kom att vaga tungt i leveransstatistiken. De enskilda
anlaggningarna har dessutom vuxit kraftigt i storlek genom decennierna
och aven detta har tenderat att 6ka deras andel — man maste tillverka ett
visst minimiantal for att na I6nsamhet. Slutligen ar det inte endast ASEA
som satsat pa kvalificerade produkter. Svensk kraft- och tillverkningsin-
dustri har ocksa gjort det vilket skapat efterfragan pa avancerade kapital-
varor av de typer som ASEA tillverkar. Vagvalet mellan satsningar pa tung
eller latt produktion kan aldrig sagas ha varit definitivt. Foretagsledning-
en har gang pa gang stallts infor valet att ta nya steg uppat i teknisk
ambitionsniva eller stanna kvar pa den nivd man befann sig pa. Bada
alternativen har haft sina risker men man har i de flesta fall valt att ta den
nya teknikens risker framfor att pa langre sikt forlora en teknisk ledarposi-
tion.

Redan foretagets grundande 1882/83 hade varit ett vagspel med for sin
tid kvalificerad teknik. Stockholmsgrosshandlaren Ludvig Fredholm hade
planerat att starta ett installationsféretag for att utféra belysningsanlagg-
ningar men han fick svarigheter med de tilltdnkta engelska leverantdrerna
av likstromsmaskiner. Den unge uppfinnaren Jonas Wenstrom lyckades
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da sélja sitt patent pa likstromsmaskiner till det nya féretaget (Elektriska
AB i Stockholm) och tillverkning av dessa maskiner kom igang. | det lilla
bolag det var fragan om (ursprungligen endast 43 000 kr i kontant inbetalt
aktiekapital) var denna tillverkning en "tung” och riskabel verksamhet.
Det var emellertid denna tillverkning som var froet till storféretaget ASEA.

Nasta steg mot tung tillverkning var kanske det djarvaste av alla. 1892—-
93 borjade det komma bestallningar pa kraft- och industrianlaggningar
med trefassystem som Jonas Wenstrom hade fatt svenskt patent pa. Den
ekonomiskt och tekniskt djarvaste satsningen fran ASEA var atagandet
att elektrifiera valsverket vid Hofors Bruk. Nagon motsvarande anlagg-

4. En karusellsvarv i ASEA:s generatorverkstad, 15 m i diameter, vikt 200 ton.
Tung produktion krdaver mycket dyrbara specialmaskiner. Behovet att halla dessa
sysselsatta tvingar ofta tung industri att under ldgkonjunkturer ta bestéllningar
med pressade vinstmarginaler. Tekniska museets arkiv.
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SJ storkund

ning hade tidigare aldrig utforts och ett utlandskt storforetag avbojde att
offerera pa grund av tekniska svarigheter. En misslyckad leverans skulle
ha kostat ASEA minst 300 000 kr. Foretagets egna kapital var da (i slutet
av 1893) endast drygt en halv miljon kr och ett misslyckande skulle
séledes ha inneburit en finansiell katastrof. Det hela aviopte emellertid
utméarkt och Hofors-anlaggningen gav ASEA en stark stallning pa vals-
verksomradet som blivit bestdende. | fortsattningen av 90-talet 6kade
forsaljningen av bade tunga och latta produkter kraftigt och risktagandet
med varje enskild anlaggning blev darfor relativt sett inte sa stort.

Nasta steg uppat i teknisk niva och "’produkttyngd’ togs aren efter 1903
da ASEA efter en svar ekonomisk kris rekonstruerades av Stockholms
Enskilda Bank. Banken skaffade bl a stora bestéllningar fran Norsk Hyd-
ro, framst vattenkraftgeneratorer av datida varldsrekordstorlek. En rad
storre svenska kraftverks- och sparvagsorder kom ocksa samtidigt som
den nya foretagsledningen (J Sigfrid Edstrom) gjorde stora anstrangning-
ar att komma ut pa varldsmarknaden med serieproducerade standardfab-
rikat. Balansen tungt/latt under artiondet efter 1903 var ca 40/60 vilket
internationellt sett troligen var ovanligt "'anlaggningstungt” vid denna tid.

Fréan 1911 inledde ASEA en stor satsning pa latt produktion. En ny stor
verkstad uppfordes i Vasteras for att tillverka motorer, apparater, och
elektriska hushallsprodukter i langa serier. Hushallsprodukterna dverlats
redan 1916 till ett annat foretag (Elektraverken) men den stora satsningen
pa latta varor marks mycket tydligt i en avsevart 6kad andel standard
under 1910-talet. Den nya verkstaden hade kommit i drift i ett ovanligt
gynnsamt lage. Forsta varldskriget skapade ett kraftigt uppsving i efter-
fragan samtidigt som exporten fran Tyskland minskade. Allt som tillverka-
des gick att sélja. Lagkonjunkturen fran 1920 medforde en kraftig ned-
gang av standardforséljningen medan anlaggningsleveranserna tv fort-
satte — bromsstrackan fér dem var langre under lagkonjunktur. Under
senare delen av 20-talet steg andelen standardprodukter pa nytt inte
minst genom stor export till Ryssland.

Under krisen i bdrjan av 30-talet sjonk standardproduktférsaljningen
ater avsevart samtidigt som stora bestéllningar till SJ:s elektrifiering kom
som ett led i statens krisprogram. Anlaggningsandelen nadde nara 50 %
och till skillnad fran 20-talet kom (relativt sett) ingen stor aterganag till latta
produkter nar tiderna blev battre. Under 30- och 40-talen 6vergick ASEA i
stéllet fran att ha varit ett 6vervagande standardproducerande foretag till
att framst leverera anlaggningar. Under 50-, 60- och 70-talen lag deras
andel pa omkring 2/3 av alla leveranser. Nagonting vasentligt hade hant
under mellankrigstiden, och i synnerhet pa 30-talet. En avsevéard och for
framtiden bestaende forskjutning mot tunga och avancerade produkter
hade agt rum.

Orsaken var nysatsningar som successivt gjorts pa en rad olika omra-
den och som s& smaningom resulterade i stora bestallningar. Omkring
1920 startade ett utvecklingsprogram for transformatorer som pa fa ar
gjorde den dittills obetydliga transformatortillverkaren ASEA till ett av
vérldens kvalitativt ledande foretag. Under 30- och 40-talen stegrades
ambitionsnivan for att klara de allt langre svenska kraftéverforingarna
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fran Norrland och pa 40-talet fick ASEA varldsrekord bade i fraga om
transformatorstorlek och spanning (400 000 volt). Tillverkningen av stora
vattenkraftgeneratorer utvecklades starkt under 30-talet for att méjliggo-
ra leverans av vasentligt storre enheter till Norrlandsélvarnas utbyggnad.
Tillverkningen av likriktare blev betydelsefull pa 30-talet och tillsammans
med Vattenfall bedrev ASEA ett s& smaningom mycket framgangsrikt
utvecklingsprogram for hdgspand likstrom till storkraftéverféringar. Ellok
blev mycket viktiga produkter genom att SJ gick in for elektrifiering. For
industrin tog ASEA fram alltmer avancerade och automatiserade drift-
och kontrollutrustningar till gruvor, valsverk, pappersbruk, tryckerier,
sockerbruk m m. Industriella och metallurgiska ugnar av avancerade
typer utvecklades inom ASEA och under andra varldskriget konstruera-
des en rad kvalificerade produkter for férsvaret, i synnerhet flottan. Ett
av ASEAs dotterbolag, Svenska Turbinfabriks AB Ljungstrém (STAL) var
ocksa djupt engagerat i utvecklingsinriktad och tung verksamhet.

ASEA var redan tidigare ett mycket "tekniktungt” foretag och under
mellankrigstiden blev man Sveriges utan tvekan mest forsknings- och
utvecklingsinriktade foretag. Det ar denna koncentration av avancerad
teknik som avspeglas i den kraftiga 6kningen av anldggningsleveranser
pa standardprodukternas bekostnad. Det bér understrykas att det ror sig
om relativa forskjutningar — bade standardprodukter och anlaggningsle-
veranser Okade i volym men de sistndmnda 0kade betydligt snabbare. Ur
riskspridningssynpunkt var férandringen inte oproblematisk. Den tunga
sidan av ASEA-koncernens centrala del blev inbaddad i ett allt tunnare
lager av latt produktion som kunde ta stéten om nagot gick snett med
anlaggningsverksamheten. Foretagsledningen sdkte under 30-talet kom-
pensera detta genom att bygga upp en stor koncernbildning av dotterbo-
lag med i huvudsak latta produkter; motorer, apparater, hushallsproduk-
ter, elkablar, grosshandel och installationsverksamhet.

I en del fall var ambitionen att eliminera konkurrenter tydlig men flera
foretagskop gallde inte konkurrenter utan féretag som ansags komplette-
ra och balansera Moderbolagets allt mer tunga produktion. Eftersom
produkterna i de nya koncernbolagen tillhérde starkstrémsbranschen
fanns det goda mdjligheter till samordning och gemensamt utnyttjande
av dyrbara utvecklingsresurser. Man kan se det sa att ASEA hade tva ben
att ga pa — tunga och latta produkter — och det géallde att inte lata det ena
vaxa mycket snabbare dn det andra. Detta betydde i praktiken snabb
expansion och koncernen blev Sveriges stdrsta arbetsgivare i sin ambi-
tion att vara tekniskt avancerad men samtidigt inte alltfér beroende av
denna hdgteknologi.

Den balans som uppstatt mellan tungt och latt genom 30-talets koncern-
uppbyggnad uppfattades av allt att doma som tillfredsstéllande och fram
till 50-talets slut andrades inte s& mycket i den. ASEAs hdgre chefer maste
faktiskt sla vakt om den radande ordningen i viss konflikt med krafter
inom styrelsen som ansag att ASEAs storlek och monopolliknande stall-
ning bade var politiskt farlig och gjorde koncernen administrativt tung-
rodd. | de diskussioner som fordes om att sélja vissa dotterbolag anférdes
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balansen mellan tungt och latt som huvudsskalet for att behalla den
existerande koncernen. Enligt detta synsatt behévde ASEA en stor andel
I6nsamma standardprodukter med lag riskniva for att finansiera dyrbart
framatsyftande utvecklingsarbete och balansera riskerna med de tunga
produkterna. Man hanvisade till att de stora amerikanska, tyska och
engelska foretagen i branschen hade det mycket battre stallt i detta
avseende genom sina enorma hemmamarknader for latta produkter. Nar-
mast som en doktrin dberopades att inget starkstromsforetag i varlden
kunnat nd en tekniskt ledande position utan att ha ett allsidigt produkt-
sortiment.

Fran slutet av 50-talet blev fragan om avvagningen tungt/latt pa nytt
brannande. Orsakerna kan sammanfattas med orden karnkraft, storleks-
revolution och I6nsamhetsproblem. Karnkraftverkens introduktion som
en framtida primar kraftkalla stallde problemet med tung produktion pa
sin spets. Det blev efterhand tydligt att sadana kraftverk endast var 16n-
samma om de byggdes i mycket stora enheter och risktagandet for leve-
rantérerna blev darmed mycket hogt. Om en anldggning misslyckades
kunde de ekonomiska och prestigemassiga konsekvenserna for tillverka-
ren bli fér6dande. Problemet géllde inte enbart kdrnkraften utan storleks-
revolutionen var under 50- och 60-talen ett generellt fenomen. Vatten-
kraftgeneratorer, transformatorer och industrianlaggningar mangdubbla-
des pa kort tid i storlek och det var ofta svart att hinna fa erfarenhet fran
en rekordstor leverans innan néasta betydligt stérre anlaggning skulle
konstrueras. Slutligen sjonk vinstnivan fér tunga produkter brant fran
50-talets mitt och for vissa kraftprodukter blev 60-talet direkt férlustbring-
ande for ASEA. Den tunga sektorn férmadde inte generera vinster till sin
vidareutveckling samtidigt som kravet pa utvecklingsinsatser stegrades.

Trots detta beslot ASEA att satsa pa att dverleva som ett tekniskt avan-
cerat starkstromsféretag av forsta ordningen. Man satsade pa karn-
kraft (reaktorer, stora angturbiner och stora turbogeneratorer), stora
transformatorer, hégspand likstrom, tyristorer, lok och avancerad elekt-
ronisk kontrollutrustning for kraft- och industrianlaggningar. For att klara
finansieringen och begréansa risktagandet bérjade man under 60-talet pa
nytt bli intresserad av balansen tungt/latt och koncernen sékte darfor
expandera pa det latta omradet. Fér Moderbolagets del kan detta utlasas i
diagrammet déar det framgar att den langsiktiga trenden mot hégre andel
anlaggningar bryts i mitten av 60-talet. Produktprogrammet pa den latta
sidan, framst motorer och apparater, moderniserades och standardisera-
des och produktionstekniken kring dem agnades stort intresse. Under
60-talets senare del képtes ocksa flera foretag med latt produktion till
koncernen.

Den viktigaste satsningen pa det latta omradet var att ASEA 1962 képte
en kontrollerande aktiepost i Electrolux och Overlat sitt pa 30-talet inkdp-
ta vitvaruféretag Elektro-Helios dit. Koncernens hushallsprodukter kom
darmed in i ett stort internationellt foretag. Electrolux blev pa 70-talet ett
av varldens storsta foretag i sin bransch och genom sin agarandel fick
ASEA en avsevard forstarkning av det 'latta benet” i produktprogrammet.
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De flesta av ASEAs och Electrolux stora konkurrenter ar kombinat av tung
och latt produktion med sortiment som tacker bada de svenska foreta-
gens register. Det nara sambandet mellan de tva svenska foretagen inne-
bar atminstone fér ASEA att man kunde upptrada med nagot 6kad tyngd i
internationella sammanhang. Sedan 50-talet har det ofta ratt hard konkur-
rens pa det tunga anlaggningsomradet och i utlandska foretags dgon
kunde ASEA med sin huvudsakligen tunga produktion forefalla vara kans-
ligt och mindre motstandskraftigt i ett utdraget priskrig. Den latta pro-
duktionen inom moder- och dotterbolag samt agarandelen i Electrolux
har i detta sammanhang kunnat fungera som en finansiell grundtrygg-
het medan kampen om marknadsandelar pa det tunga omradet rasade
som Vvarst.

Den har gjorda snabbskissen éver tungt/latt inom svensk starkstromsin-
dustri pekar pa sammanhang som knappast kan vara unika for denna
bransch. Manga féretag och branscher har i sitt sortiment en blandning
av tunga, statuspraglade produkter med lang tillverkningstid och bety-
dande risker samt latta standardbetonade varor ("’bread-and-butter-pro-
dukter”). Vanligen finns det ett starkt tekniskt och marknadsmassigt
sammanhang mellan dessa produkter. Under senare artionden har det
emellertid ocksa blivit vanligt med konglomeratbildningar dar vitt skilda
verksamheter samsas i samma koncern. En tanke bakom detta ar att
sprida riskerna men ofta forefaller splittringen ha varit alltfér stor for att
ledningen ska kunna halla effektiv kontroll 6ver helheten. Den omfattan-
de starkstromsbranschen har medgivit diversifiering och riskspridning
utan att féretagen behovt ga utanfér branschen. Féretagsledande i ett
storféretag som ASEA har till avsevard del bestatt i att vaka Over att
produktsortimentet haft en riktig avvagning ur riskspridnings- och ut-
vecklingssynpunkt. Liknande mdnster torde som sagt finnas i andra
branscher men fér att de ska kunna utforskas fordras att problemen
analyseras fran bade teknikhistorisk och ekonomisk synvinkel.

Framstéllningen bygger pa forfattarens undersékning ASEA under
hundra ar. 1883-1983. En studie i ett storforetags organisatoriska, tek-
niska och ekonomiska utveckling (publiceras 1983). Undersdkningen
har tillkommit inom Institutet for Ekonomisk Historisk Forskning vid
Handelshogskolan i Stockholm.
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